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Insanlik tarihine yon veren toplumsal ve siyasal gelismelerin genellikle eko-
nomik doniisiimler temelinde gerceklestigi bunun da ge¢misten giiniimiize “tarim
toplumu-sanayi toplumu-bilgi toplumu” dizgesiyle evrimsel bir siire¢ seklinde ifa-
de edildigi bilinmektedir. David Harvey’in post-modern durum igerisinde zaman-
mekan yogunlagmasi ya da sikigmasi olarak tasvir ettigi “kiiresellesme” ise bilgi
toplumunun son agamasinda ortaya ¢ikarak giiniimiizde sik¢a duyulanbir fenomen,
bir kavram ya da her seyi kapsayan genel bir terim olarak bir¢ok bilim dalinda
Onem atfedilen bir olgu haline gelmistir (Harvey, 1992, s. 285). Keyman, aslinda salt
bir anlamasahip ya da tek boyutlu bir kiiresellesmeden bahsedilemeyecegini belir-
tirken kiiresellesmeyi {ilkelerarasi ekonomi, siyaset ve kiiltiir alanlarindaki karsilik-
I bagimhilik iliskilerin “yayginlasmasi”, “derinlesmesi” ve “hizlanmasi” bigi-
minde incelemektedir (Keyman, 2018, s. 510). Ancak biitlin bunlarin yaninda kiire-
sellesmenin ekonomik boyutu daha agir basan bir kavramsallastirma olduguna
hatta ¢cogu zaman kiiresellesmenin sadece ekonomik kiiresellesmeyi ifade edecek
bigimde kullanildigina siklikla sahit olunmaktadir (Aytekin, 2013,s. 130).

Ekonomik anlamda kiiresellesme; {ilkelerin ekonomilerinin entegrasyonu ile
biitiin diinyanin yekpare bir pazar haline gelmesine giden siireci ve bu siirecteki
biitiinlesmeyi anlatirken bu biitiinlesmenin araglar1 da ekonomik ve ticari baglanti-
larin kiiresel ¢apta artmasinda ¢arpan etkisiyle kolaylastiric1 ve hizlandirict bir rol
oynamaktadir. Inceleme konumuz olan “cok uluslusirketler” bu arag veya ajanlar-
dan biri olarak kiiresel 6l¢ekteki ekonomik ve ticari baglantilar iizerinde ve dolayi-
styla kiiresellesme siirecinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Cok uluslu sirketler kiire-
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sellesme siirecindeki bu etkili fonksiyonlar1 ve diger 6zellikleri nedeniyle kiiresel-
lesme- karsitlarinin ya da siirece diger zaviyelerden bakanlarin gesitli elestiri ve
argiimanlarina da hedef olabilmektedir. Calismanin asagidaki boéliimlerinde 6nce-
likle kiiresellesme ve ekonomikanlamdaki kiiresellesmeye dair kavramsal bir cer-
ceve cizildikten sonra sirasiyla kiiresellesme siirecinin ajanlar1 olarak adlandirilan
¢ok uluslu sirketler kapsamli bir sekilde ele alinacak ve konunun daha iyi kavran-
masina hizmet etmesi i¢in vaka analizi ile desteklenecektir. Sonugta ise; ¢ok uluslu
sirketlerin kiiresellesme siirecine etki eden rolleri ve diinya politikasindaki yeriba-
kimindan genel bir degerlendirme yapma amaci benimsenecektir.

1. DUNYA SIYASETINDE KURESELLESME VE TARIHSEL ARKA PLANI

Uluslararasi iliskiler disiplininde “kiiresellesme” kavrami kadar, ana akim teo-
rik ¢er¢eve ve paradigmalar da dahil, biiylik boyutlu tartigmalara yol agan, ortaya
¢iktig1 andan itibaren modabir tabir ya da {ist bir kavramsallagtirma olarak deger ve
onem atfedilen herhalde pek az ifade vardir. Kiiresellesme post-modern ¢agda nite-
lik ve anlam kazanmaya baslasa da tarihsel bir olgu olarak ¢ok eskilere dayanmak-
tadir. Diinya iizerindeki farkli cografyalarda hayatlarini siirdiiren insan toplulukla-
rinin ticaret, siyaset, ekonomi vb. nedenlerle aralarinda kurduklari miinasebetler
kiiresellesmenin erken donem ornekleri sayilabilmektedir. Ancak her tiirlii soyutve
somut degerin diinya sathinda cografi sinir tanimaksizin kolayca yayilabilmesi ve
dolayisiylauluslararas: sistemin daha entegre bir hale gelmesini ifade eden “kiire-
sellesme” kavram 1960’lardan itibaren daha sik kullanilmaya baglanarak yeni sis-
temin en tartisilmaz dinamigi vebelirleyici unsuru haline gelmistir (Aribogan, 2019,
s. 287). Kiiresellesme kavranuni ilk olarakingiliz iktisatgt W. Foter 1833’te yazdig
bir makalesinde kullanmis, 4 Nisan 1959 tarihinde bu kavramin The Economist
dergisinde yer almasi ve ardindan Garett Hardin’in 1968 yilinda kaynaklarin payla-
stmu {izerine yazdigi bir ¢alismasinda kullanmasi onu daha yaygin hale getirmistir
(Kavileim, 2013, s. 3).

Kiiresellesme her ne kadar bilgi ¢caginin ve onun siiriikleyici dinamigi olan ag
teknolojilerinin (internef) bir liriinii olarak sunulsa da oncellikle endiistrilesmenin,
sanayi devrimi ve ardindan yasanan teknolojik gelismelerin bir sonucudur. Dolayi-
styla Held ve McGrew tarafindan “diinyacapindaki karsilikly baglanmisligin etkile-
rinin genislemesi, yogunlasmasi, hizlanmasi ve artmast” olarak tanimlanan kiire-
sellesme ayn1 zamanda kapitalizmin kiiresel boyutta yayilmasianlamini da igerdi-
ginden en basta kapitalist iiretim bicimlerini doguran endiistri devriminin birsonu-
cudur (Heywood, 2018, s. 35 ve Karagiin ve Aras, 2022, s. 33). Sanayi devrimi ya
da endiistrilesme kentlesmeyi, modern toplum yapisin1 ve karakterini sekillendirir-
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ken 1960’lardansonra post-endiistrilesmeye gegis ve glinlimiize kadar yasanan bilgi
teknolojileri/enformasyon devrimi ile ortaya ¢ikan bilgi toplumu ise kiiresellesme
olgusunun tanimlayici unsurunuolusturmaktadir. 19. ylizyildan bugiine kadar dort
ayr1 bilimsel donem olarak kategorize edilenelektrik ¢cagi, atom ¢agi, uzay ¢agi ve
nihayet bilgi ¢aginin birbirini izleyen ve besleyen bir zincir olusturdugu ifade bi-
linmektedir (Aribogan, s. 290). Yine nasil ki endiistri devriminde buhar giicii, ko-
miir ve ¢elik endiistriyel teknolojinin dinamigini olusturduysa 1830’da dnce telgra-
fin ardindan televizyon ve radyonun en sonunda ise “yeni medya” olarak tabir edi-
len ceptelefonlari, kablo ve uydu televizyonlari ile bilgisayarlar ve internetin gelisimi
bilgi toplumunun temel dinamigi olarak bilgi teknolojilerini ve bilgi ekonomisini
ortaya ¢ikarmistir (Heywood, s. 197).

Yoneji Masuda’nin “enformasyon toplumu”, Peter F. Drucker’in ise “bilgi top-
lumu” adinm1 verdigi ve 1950’11 yillardan sonra ortaya ¢ikmaya baslayan yeni toplum
biciminde bilgi en temel kaynak iken, toplum hayatina yon veren temel unsuru da
bilgisayar teknolojileri ve yine “bilgi” olusturmaktadir (Unal, 2009, s. 133). Bilgi
toplumunda toplumsal birbirine baglanmighigin kapsami giderek artarak zamanla
sinir-Otesi bir nitelik kazanmis daha fazla insan daha fazla bagka insanla baglantiya
gecerek Sosyolog Manuell Castells’in ifadesiyle bir “ag top/lumu” meydana getir-
mistir. Cok-boyutlu bir kavram ve siire¢ olarak kiiresellesme ag toplumunun ortaya
cikmasini hizlandirirken cografya ve mesafenin dayattig1 konvansiyonel kisitlama-
larin da oOnemli Olciide iistesinden gelerek “illkesizlesme” ya da “iilke-
tstiictiligiin” yiikselisini dogurmustur (Heywood, s. 199-203). David Harvey’in
kiiresellesmeyi post-modern anlamda “zaman-mekan sikismasi” olarak nitelemesi
de insan etkilesimlerinin ilk kez zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin gergek-
lesmesi ve insanlarin diinya algilamalarinin birgok bakimdan degismesine isaret
etmistir. Kiiresellesme olgusunu tarihsel acidan {i¢ donem olarak ele alan velitera-
tiirde ii¢ kiiresellesme dalgasindan bahseden eserlerde bu kronolojik donemselles-
tirme aslinda yakin dénem bir tarihsel arka plana dayanmaktadir. Bu hususta ilk
kiiresellesme dalgasinin 1870-1914 yillar1 arasinda gergeklesen ve yogun bir biri-
kim neticesinde ekonomik gerekgelerle gerceklesen Bati merkezli bir “degisim” ve
“yayilma” donemi oldugu ifade edilmistir. Bu donem telgrafin icadi, denizcilikteki
gelismeler ve demiryolu aginin genislemesini de kapsamistir. 1914-1945 yillar
arasinda yasanan iki biiyilk diinya savasi ve 1929 “Diinya Ekonomik Buhrani”
(Biiytiik Buhran/Great Depression) nedeniyle duraksayan ancak 1970’li yillardan
sonra tekrar hiz kazanan ikinci kiiresellesme dalgasi ise birgok tarihselolaya sahne
olmasiin yaninda 1971°de Bretton-Woods sisteminin ¢okmesi ile finansal kiiresel-
lesmenin olaganiistli ivme kazandigi bir donemi kapsamaktadir. 1980 sonrasi igin
s0z konusu olan ii¢lincii kiiresellesme dalgasi ise 6zellikle SSCB ve Dogu Bloku-
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nun yikilmasiyla etkisini artiran Bati’nin siyasi ve ekonomik iistiinliigliniin s6z
konusu oldugu iletisim teknolojisindeki gelisme ve devrimlerin (6zellikle internet)
en 6nemli dinamik oldugu icinden ge¢mekte oldugumuz kiiresellesme c¢agidir (Ki-
vileim, s. 3-6).

Kiiresellesme ile ilgili yazinda ¢okga dile getirilen durum ve olgulardan digeri
ise lic onemli tartisma ve/veya ekoliin goriisleridir. Bu temel tartisma ‘“Hiper-
Kiireselciler”, “Stipheciler” ve “Déniigiimciiler” arasinda cereyan ederken litera-
tiirde kiiresellesmeye iliskin diger yaklagim ve tartismalar1 da igermek iizere konu-
nun daha farkli sekilde ele alindig1 da bilinmektedir (Cebeci, 2011, s. 368). Kiire-
sellesmeye derinden inanan hiper-kiireselciler, kiiresellesmeyi 1980’lerden beri
yogunlasan devrimsel bir ekonomik, kiiltiirel, siyasal ve teknolojik degisimler sek-
linde tanimlayarak enformasyon devrimi ile kiiresel mali sisteme vurgu yapmakta-
dirlar. Siipheciler ya da septikler ise kiiresellesmeyi bir fantezi olarak gérmelerinin
yaninda ekonomik etkinliklerin hala ulusal sinirlar icinde gerceklestigini savunarak
kiiresellesmeyi siyasetgiler ve teorisyenler tarafindan kullanilan ideolojik bir arag¢
olarak degerlendirirler. Hiper kiireselciler ile slipheciler arasinda orta bir noktaya
konumlanan dontistimciiler ise kiiresellesmenin etki ve sonuclarini kabul etmekle
beraber kavramin reklamini yapmaya ya da tiimiiyle reddederek yok saymaya di-
renmektedir (Heywood, s. 36-38). Ulus-devletin 6liimiinii ilan eden kiiresellesme-
cilerle bu olguyu yadsiyan kiiresellesme karsitlar1 arasinda orta bir yol benimseyen
doniisiimciiler/transformasyonalistler daha karmasik uluslar iistii agla bicimlenmis
yeni bir egemenlik tarzi/ rejimi ileri stirerek kendi goriislerini ortaya koymuslardir
(Cebeci, s. 373).

Tarnm toplumundan sanayi uygarligina oradan da post-modernizmin tarifine uy-
gun bir sekilde enformasyon devrimi ile “bilgi uygarligina” doniisen modern diinya-
da kiiresellesme olgusu her ne kadar teknolojik devrim ve kapitalist ekonomi gerek-
sinimlerinden kaynaklanan Bati1 emperyalizminin damgasini tagiyan bir siire¢ olarak
gosterilse de Wallerstein, aslinda kiiresellesme siireci ile kapitalizmin krize girdigini
ifade ederek beklenen sonuglardan baska gelismeler olabilecegine dikkat ¢ekerek
farkli bir bakis agis1 sunmaktadir. Keza askeri kaynaklar {izerine bina edilen gelenek-
sel giivenlik anlayisinin artik kaybolmaya baslamasi, giivenlik kavraminin ¢evresel,
ekonomik, iktisadi ve ekolojik boyutlar1 da igererek gittikce genislemesi bu bakis
acisint dogrulamaktadir. 2019 yilindan itibaren tiim diinyada goriilmeye baslanan
Covid-19 pandemisi/kiiresel salgimi ya da iklim degisikligi gibi kiiresel ekolojik teh-
likeler, hastaliklar ve diger tehditler “kapsamli giivenlik (comprehensive security)”
anlayigin1 dogurarak gilivenligi sadece askeri tehditler lizerine odaklanan bir kavram
olmaktan ¢ikarmis ve kiiresellesme siirecinin giivenlik anlayigini tiim diinyay1 etkile-
yen ortak bir tehdit algilamasina doniistiirmiistiir (Aribogan, s. 294).
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Sosyal bilimler alanindaki net tanimi iizerinde heniiz bir konsensiis olusma-
yan “kiiresellesme” hakkinda buraya kadar yapilan aciklamalara ek olarak kav-
ramin son yillarda yogun olarak politika, ekonomi ve sosyoloji alanlarinda kulla-
nildig1 dikkat ¢ekmektedir (Karagiin ve Aras, s. 33). Calismanin asagidaki bo-
liimlerinde bu disiplinlerden dnce ekonomi ile yakindan ilgili “ekonomik kiiresel-
lesme” kavramina deginilecek, ardindan politika ve ekonominin kesisiminden
dogan “ekonomi-politik” biliminde onemli bir ¢aligma alani olan “¢ok wuluslu
sirketler” lizerinde durularak kiiresellesme siirecindeki etki ve fonksiyonlarindan
bahsedilmeye ¢alisilacaktir.

2. KURESELLESEN DUNYADA EKONOMi YA DA “EKONOMIK
KURESELLESME”

Soguk Savag doneminin siyasal agidan liberalizm ve ekonomik a¢idan kapita-
lizm nitelikleriyletanimlanan Bati diinyasinin zaferi ile sonuglanmasi diinya sathin-
da daha entegre bir kapitalist sistemin kurulmasinm saglamis bu durum ise kiiresel-
lesme adin1 verdigimiz siire¢ ve olguyu daha da hizlandirmistir. Ekonomik anlam-
da mal, sermaye ve emegin diinya dl¢eginde transferini daha hizli ve kolay hale
getiren kiiresellesme ayni zamanda degerlerin, inangsistemlerinin soyut ve so-
mut kiymetlerin de akiskanligini, cografi smirlara takilmaksizinyayilmasini kolay-
lastirmustir. Ekonomik anlamdaki kiiresel entegrasyonla beraber tiikketim aligkanlik-
larinin da degiserek kiiresel capta benzer moral degerlerin, kiiltiirel kodlarin yayilma-
stdiinyay1 hakikaten de “kiiresel bir koy” haline getirmis, insan topluluklarinin
benzer ve tiirdestiiketim aligkanliklarina sahip olmasi kiiresel iiretim, kiiresel pazar
kisaca kiiresel ekonominin gelismesiyle yakindan ilgili bir igerige sahip olmustur
(Aribogan, s. 288).

Calismanin “Giris ” kisminda de belirttigimiz iizere kiiresellesme {izerindeki
tartismalarin 6nemli odak noktalarindan bir tanesi de kiiresellesmenin sadece
ekonomik igerikli olarak ele alinmasi ve bu boyutuyla incelenmesidir. Halbuki
Keyman’in da ifade ettigi iizere kiiresellesmenin farkli boyutlar1 (ekonomi, siya-
set, kiiltiir) bulunmasina karsilik ekonomik kiiresellesmenin diger boyutlardan
daha agir bastig1 ve genel anlam itibariyle kiiresellesme kavraminin sadece eko-
nomik kiiresellesmeyi ifade edecek bicimde kullanildig1 goriilmektedir. Bu du-
rum biraz da kiiresellesmeyi ortaya ¢ikaran gelismelerin tarihsel olarak iktisadi
olaylar temelinde islemesiyle alakalidir. Ornegin; 1970°li yillardan itibaren Bret-
ton Woods sisteminin yikilmasi, Keynes¢i yaklasim ve politikalarin yerini neo-
liberal goriiglere birakmasi, ekonomide devletin kiigiiltiilmesi, deregiilasyon,
ozellestirme gibi akimlar neticesinde kiiresellesme sadece ekonomik bir anlam ve
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igerige sahip olacak sekilde diinya giindeminin ilk sirasina yerlesmistir (Atag,
2000, s. 95). 1980’11 yillarda uluslararast sermaye akimlarinin ticari sinirlart zor-
lamaya baglamas1 ve 1990’lardan itibaren GATT tiirii anlagmalarla serbest reka-
betin tiim engellerden arindirilarak diinya 6lgeginde uygulanmasi ve dis ticaretin
liberallestirilmesi de keza “kiiresellegsme” adi altinda degerlendirilmistir (Yildi-
rim, 1997, s. 73). 1990 sonrasinda Sovyet Rusya’nin ¢okmesi ve Avrupa Birli-
gi’nin (AB) basaril1 bir sekilde entegre olmasi ise kiiresellesmenin 6nemini fazla-
styla artirmistir.

Kiiresellesme bugiin sosyal ve siyasal bilimler alaninda daha fazla tartigilma-
sina ragmen ekonomik gelismeler iizerinden viicut bulan bir olgu olmas1 nedeniyle
ekonomik karakteri en ¢ok 6ne ¢ikarilan yonii olmustur. Bu bakimdan “ekonominin
kiiresellesmesi” ya da “ekonomikkiiresellesme” kapitalist ve serbest piyasa ekono-
misinin, rekabetin ve tiretim-tiiketim iligkilerinin uluslararasi hale gelerek piyasanin
kiiresel bir boyut kazanmasidir. Keza ekonomik amaclarla baslayan kiiresellesme
olgusu bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (B/T) gelismeler neticesinde diinya iize-
rindeki insan topluluklarini her acidan etkileyen bir durum haline gelmistir. Eko-
nomik, siyasal ve sosyo-kiiltiirel alanlardaki kiiresellesme siireclerinden biri olan
ekonomik kiiresellesme glinlimiizde kazandig1 konum itibariyle iilke/ulus ekonomi-
lerinin diinya ekonomileriyle entegre olarak tek bir pazarda birlesmesini ve ulusla-
rarasi ¢apta biitiinlesmesini ifade etmektedir. Bununla beraber ekonominin kiiresel-
lesmesi teknolojik ve finansal kiiresellesmeye bagimli oldugu i¢in ekonomik kiire-
sellesme siirecinde mal sermaye, bilgi ve teknolojinin sinir tanimaksizin diinya
capinda yayilmasi hem internet gibi ag teknolojileri hem de ticaret, iiretim, spe-
kiilatif sermaye hareketleri gibi finansal hareketler sayesinde olmaktadir (Aytekin,
2013, s. 123-126).

Ekonomik kiiresellesmeye katki sunan uluslararasi diizeydeki tarihsel gelisme-
ler olarak 1947°de kurulan GATT ¢ercevesinde giimriik tarifeleri ve kotalarin kaldi-
rilmasini ve bugiin onun yerine islev géren Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO) yine
evrensel boyutta uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesine ¢aligmasini sayabiliriz.
Diinya iizerindeki iilkeler arasinda mal, emek ve sermaye akiskanliginin artarak
ekonomik iligkilerin uluslararasi boyutta yogunluk kazanmasi ve ekonomik iligki-
lerin kiiresel olarak gelismesi seklinde tanimlayabilecegimiz ekonomik kiireselles-
me {ilkeler arasindaki ticari ve ekonomik karsilikli bagimliligi da artirarakekonomik
is birliklerini de yayginlastirmakta hatta ¢ogu zaman zorunlu bir duruma doniis-
tiirmektedir (Kivilcim, s. 6). iste tam da bu noktada yani ulusal ekonomiler agisin-
dan karsilikli bagimlilik iligkilerini zorunlu ve vazgecilmez hale getirmesi nedeniy-
le de elestirilmektedir.
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3. KURESELLESME SURECININ AJANLARI OLARAK “GOK ULUSLU
SIRKETLER”: KAVRAM,TANIM, STRATEJILERI VE DUNYA
EKONOMIiSINDEKIi YERLERI

Ekonomik kiiresellesmenin 6zellikle 1990’lardan itibaren hizli ve 2000’li
yillarda artan bir ivimeyle gelisme gdstermesi diinya iizerindeki geleneksel siyasi
bloklarin ortadan kalkmasi, her alanda liberal egilimlerin giiclenmesi ve teknolo-
jik gelismeler ile mal ve finans piyasalarinin ulusal sinirlar zorlamasi sayesinde
olmustur (Kutlu, 1998, s. 369). “Milenyum ¢ag:” olarak da ifade edilen 2000 ve
sonrasinda firmalarin global diisiinmeye baslayarak diger iilkelerdeki rakip firma-
larla stratejik dostluklar ve ortakliklar kurarak teknoloji, liretim ve pazarlama
alaninda is birligine yonelmesi ulusal ekonomilerin kiiresel diinya ekonomisine
eklemlenmelerini de hizlandirmistir. Aslinda bu durum liberal ve neo-liberal
politikalarin agirlik kazanarak dis ticaretin serbestlesmesinin dogal bir sonucu
oldugu kadar kiiresellesme siireci i¢ginde ulusal ekonomilerin agirliginin azalarak
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi
(WB) gibi uluslararasi orgiitlerin birer karar ve icra organi olarak agirlik ve rolle-
rinin artmasiyla da yakindan ilgilidir (Atag, 2000, s. 96). Anilan uluslararas1 eko-
nomik kuruluglarin diinya politikasindaki 6zellikle ekonomik alana yonelik bu
baskin rollerinin artis1 Soguk Savas doneminin sona ermesiyle gelisme goster-
mistir. Soguk Savas sonrasinda hizlanan kiiresellesme dalgasi (igiincii kiiresel-
lesme) ile mal, teknoloji ve sermayenin ulus-Otesi (¢ransnasyonel) bir 6zellik
kazanarak yayilmasi ve yogunlasmasi “milli/ulus devlet” olgusunu asindirarak
farkli cografyalardaki farkli kimliklere sahip bireyleri ve gruplar1 siki menfaat
baglariyla birbirine baglamistir (Kutlu, 371).

Kiiresellesmenin ulus-devlet yapisina yonelik bu asindirict etkisi “post-
Vestfalyan™ sistem/durum olarak Ozetlenirken bagimsiz bir aktér olarak devlet;
siyaset, ekonomi, enformasyon vb. alanlardaki egemenligini diger aktdrlerle pay-
lasmak durumunda kalmistir. Kiiresellesmenin ortaya g¢ikardigi yeni egemenlik
tiirleri ve iktidar iliskileri geleneksel devlet egemenligini cetin bir sinamaya tabi
tutmus, devlet-alt1 ve devlet-listii yeni aktorlerin kiiresellesmenin dinamiklerinden
beslenerek siyasal erke ortak olmasi egemenligin paylasimi noktasinda geleneksel
aktdr olan devlet/ulus-devlet ile yeni aktorler arasinda siki bir rekabeti giindeme
getirmistir. Ekonomik kiiresellesme agisindan neo-liberal politikalarin hiz kazan-
mast ve ulusal piyasalarin kiiresel piyasayla biitiinlesmesi gerceginden hareketle
ornegin bugiin bir¢ok firmanin devlet-alt1 bir aktor olarak toplum ve devlet hayatim
yakindan ilgilendiren kararlarin alinmasi ve icrasi noktasinda devletle miizakere
eder duruma geldigi goriilmiistiir.
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Bununla beraber ¢ok yakin bir zamanda uluslararasi toplumun bir biitiin olarak
deneyimledigi “Covid-19” kiiresel salgini doneminde salginin beklenen sonugla-
rindan birisi olan dis politikada izolasyonizm ve giinliik hayatta eve kapanmalar ile
internet kullanimi ve ulus-6tesi dijitallesme artmis, buna bagli olarak Facebook,
Apple, Amazon, Netflix ve Google gibi dijital platform sirketlerinin piyasa degeri
3,2 trilyona yaklasarak diinya {izerindeki bir¢ok iilkenin ekonomilerinden daha
yiiksek hacimlere ulasmistir (Bray, 2020). Kiiresel salgin doneminde alinan tedbir-
ler kapsaminda ulus-devletin konumu ve kiiresellesmenin niteligi tartismaya acila-
rak kiiresellesme siirecinin ters-dalgayla karsilasarak geriye dogru isledigi ifade
edilmistir.Ulus-devletlerin bu siirecteki tavirlari ise “yeni-korumacilik (new protec-
tanism)” ve “yeni ige-kapanmacilik (new isolationism)” olarak adlandirilirken kii-
resellesmenin gelecegine yonelik yeni tahmin ve analizler de yayinlanmaya bas-
lanmustir (Damsoglu, 2020 ve Ogiiteii, 2020).

Ancak bu durumda dahi, yukarida verdigimiz dijital platform sirketleri 6rne-
ginde oldugu gibi, ekonomik kiiresellesmenin dinamikleri yavaslamamis bir¢ok
sirket/firma sinir-asan ekonomikve ticari faaliyetlerine devam etmistir. Tam da bu
noktada yani dis ticaretteki serbestlesmeye bagli olarak uluslararas: sistemde hiz
kazanan sermaye akiskanligi, teknolojik ilerleme ve ekonomide azalan ulus-devlet
tekeli cercevesinde “yabanci sermaye yatirimlari” ve “cok uluslu sirketler” giin-
demimize girmektedir. Cilinkii ekonomik kiiresellesme beraberinde piyasaekonomi-
sinin geliserek yayilmaci bir vaziyete biirlinmesini, diinya ¢apinda ekonomik 6rgiit-
lenmelerin hiz kazanmalarimi ve giin gectikge sayilarinin artmasini getirmistir. Ne-
tice olarak; serbest/liberal ticaretin yayilmasi ve sermaye hareketlerinin olaganiistii
serbestligi dig ticaret hacmindeki genisleme ve artis ile birleserek inceleme konu-
muz olan ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin geniglemesini ortaya g¢ikarmistir
(Aytekin, s. 132).

3.1. Kuresel Ekonomik Sistemde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirnmlari ve CokUluslu Sirketlerin Dogasi

Genel olarak Ikinci Diinya Savasinin sona ermesi ve ardindan 1990’dan itiba-
ren iki kutuplu uluslararasi sistemin kaybolmaya baslamasiyla hiz kazanan ekono-
mik kiiresellesme baglaminda gittik¢e artan ¢ok uluslu sirketler, kiiresel olgekte
yogunlasan ve derinlesen ulus- iistii fonksiyonlar1 nedeniyle ulus-devletlerin yerini
almaya baglayan yeni aktorler olarak degerlendirilmistir. Birgok uzman ulus-Gtesi
etkinlikleri ve kritik 6nemdeki ekonomik karakterleri dolayisiyla ¢ok uluslu sirket-
lere hayati derecede dnem atfederken diger bir kisim yazar ve uzmanlar ise gerek
gelecekte diinya ekonomisini kumanda edecek bir hacme ulagmalar1 gerekse de
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kiiresel kapital sistemdeki aktif rolleri nedeniyle kiyasiya elestirmektedir (Gilpin,
2016, s. 283). Cok uluslu sirketlerin sahip olduklar1 genis ekonomik aglari, finansal
varliklari, teknolojik ve lojistik kabiliyetleri, fonlar1 global bir esgiidiim esasiyla
merkezi stratejik karar ve faaliyetler temelinde yiiriitiiliirler. Bu stratejik karar ve
faaliyetleri kiiresel nitelikte olup sirketin tek bir {issii veya merkezi bulunurken bu
merkeze bagli diinyanin degisik iilkelerinde cesitli ekonomik birimleri ve kolla-
r1/subeleri faaliyet gosterir.

Cok uluslu sirketlerin diinyanin degisik bolgelerindeki/iilkelerindeki faaliyet
gosteren birimleri “yavru sirket”, “bagli sirket” veya “yabanci sermaye sirketi”
olarak da isimlendirilirler. “Yabanci sermaye” veya “dogrudan yabanci sermaye
yatirumi” ise bizzat ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlari, bir yabanci yatirimcinin bir baska iilkede yer alan fir-
manin hissesinin en az %10 veya daha fazlasina sahip oldugu yatirim tiirtidiir.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan ve Sovyetler Birligi’nin yikilmasi
ile basta Dogu Avrupa iilkeleri olmak {izere tiim diinyada yayginlagsmaya basla-
yan yabanci sermaye yatirimlari yurti¢i sermaye birikiminin yetersizligi nedeniy-
le ekonomik kalkinmasini gerceklestiremeyen gelismekte olan iilkelerdeki ser-
maye yatirimlarini artirmasinin yaninda istihdami olumlu yonde etkileyerek tek-
nik bilgi, uzmanlik, iiretim, yonetim ve teknoloji transferini de gerceklestirmek-
tedir (Kogtiirk ve Eker, 2012, s. 37). 1990 sonrasinda giderek artan bir ivme ile
yabanci sermaye yatirmalariin eski Dogu Blogu {ilkelerinde yogunlastig1 goz-
lenmistir. Ozellikle giiniimiizde Cin, ucuz isgiicii varlig1 nedeniyle dogrudan ya-
banci sermaye yatinmlarini ¢eken ve bu yatinmlardan faydalanan iilkelerin ba-
sinda gelmektedir. 1988-1992 yillar1 arasindaki 126,1 milyar dolarlik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlariin 47,3 milyar dolar sadece Cin ve Singapur’a git-
mistir (Atag, s. 99). Yine dogrudan/dolaysiz yabanci sermaye yatirimlar faydala-
1 ve katkilar1 yaninda yatirim yapilan iilkeye birtakim maliyetler de getirmekte-
dir. Belirttigimiz {izere bu yatirimlar istihdam diizeyini artirmasinin {iretim kapa-
sitesini ve sanayilesme hizim yiikseltmesinin, doviz girisi de saglamasinin yanin-
da iilke ekonomisi iizerinde degisik yonlerde etkide bulunur. Ornegin; yapilan bir
arastirmaya gore yabanci sermaye yatirimi sonucunda disartya yapilan transferler
borglanma sonrasinda yapilan faiz 6demlerinden daha yiiksektir. Ayrica yabanci
sermaye yatirimi ile ihracat arasinda gittikge zayiflayan bir iligki de saptanmistir.
Nitekim bu durum 1990’11 yillarda Giiney ve Dogu Asya iilkelerinde belirgin bir
sekilde ortaya ¢ikmistir (Atag, s. 100).

Diinyanin degisik iilkelerinde yabanci sermaye yatirimi gergeklestiren ¢ok
uluslu sirketlerin buyatirimlar1 ya tahvil, hisse senedi, hisse bonusu gibi menkul
yatinmlardir ya da bina, tesis, fabrika, fiziki {iretim araci gibi taginmaz mal yati-
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rimlaridir. Gelismekte olan tilkelerin tasarruf birikim ve istihdam diizeyleri istenen
seviyede olmadig1 i¢in doviz rezervini artirmak iiretim kapasitesi ve istidam sevi-
yesini yiikseltmek gibi yapisal diizenlemeler gerceklestirmek ve iilke i¢ine yeni
iiretim teknik ve yontemleri getirerek rekabetei bir ortam olusturmak isteyen birgok
iilke yasal ve idari diizenlemeler yaparak iilkesine yabanci sermaye yatirimlarini
dolayisiyla buyatirimlart gergeklestiren ¢ok uluslu sirketleri cekmeye caligmaktadir
(Kogctiirk ve Eker, s. 41). Ancak ekonomideki pozitif etkileri yaninda yukarida bah-
settigimiz maliyetleri ve 6zellikle kaynak dagilimi tizerindeki etkileri de bu yati-
rimlar1 ¢ekmeye ¢alisan iilkenin giindeminde yer almalidir. Ozellikle giiniimiizde
cokuluslu sirketlerin hizmet sektoriinde yogunlagsmaya baslamasi bunlarin fazla
ihracat geliri yaratmamasi sonucunu dogurmustur ki Asya iilkelerinde1980°1i yillara
gore 1990’11 yillarda daha belirgin goriinen yatirim ve ihracat arasindaki zayiflayan
iliskinin nedenini tam da bu durum olusturmustur. BP, Shell, Exxon vb. gibi 20.
ylizyilin son ceyregine kadar az-gelismis iilkelerdeki maden endiistrisi Ozellikle
petrol yatirimlari iizerine yogunlagan sermaye yatirimlari bugiin birgok iilkede hiz-
met sektoriine dahafazla egemen olmaya baslamistir (Gilpin, s. 285).

Cok uluslu sirketleri “kiiresellesmenin ajanlari” olarak nitelendiren Jarblad’a
gore bu sirketlerkiiresel ekonominin her alaninda etkindir ama teknoloji, finans, gii-
venlik, enerji, ticaret bunlarinen 6nde gelenleridir. 1960’lardan itibaren diinya eko-
nomisinde baskin hale gelen ancak /973- OPEC Petrol kriziyle derinden etkilenen,
1980’lerden sonra ise hizli bir bigimde yeniden giindeme gelen ¢ok uluslu sirketler
ticlincii kiiresellesme dalgasinin en 6nemli unsuru olarak yayilmaci bir karakterde
olan sermayenin kiiresel akigkanligini temin etmislerdir. Kiiresel kapitalist sistemin
tiim diinyaya yayilmasinda oncii gorev iistlenen ¢ok uluslu sirketler, iilkelerin yeni
sartlara uyum saglayarak kiiresel rekabetle basa ¢ikmalarinda ve strateji degistire-
rek uluslararasi yatirimlar kendilerine ¢ekmede adeta kilit bir rol oynamistir (Ka-
macive Turan, 2018, s. 83). Bu sebeple kiiresellesen diinyada en 6nemli ekonomik
aktorlerden olangok-uluslu sirketleri buraya kadar yapilan agiklamalardan hareketle;
birden fazla iilkede kazang getirici iktisadi faaliyette ve iiretimde bulunan firmalar
olarak tanimlayabiliriz. Cok uluslu girket; miilkiyeti, yonetimi, iiretimi, satig ve
pazarlama faaliyetleri bakimindan birden fazla bdlgeye yayilmis olan oligopolcii
sirket karakterindedir ve merkezi yonetimi sadece bir iilkededir (home country).
Cok uluslu sirketlerin temel amaci diinya piyasalarina en diisiik maliyetli triinii
saglamaktir ve bu amaci gerceklestirmek i¢in en verimli yerlerin tedarik edilmesi
ya da ev sahibi (host country) iilkenin saglayacagi vergi muafiyetleri arastirilir (Gil-
pin,s. 285).

Bireyler, gruplar ve toplumlar-arasi temas sikliginin artmasiyla diinyanin ade-
ta tek bir mekdnmigcasina kiigiilmesini ve ekonomik, siyasi, kiiltlirel ve sosyal
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ortak degerlerin yerel ve ulusal siirlar1 asarak diinya capinda yayilmasim ifade
eden kiiresellesme siirecinde ulusal sinirlara ve fonksiyonel iiretim yapisina bagh
yerel/ulusal sirket yapisinin yerini karsilagtirmaliekonomik avantajlar ve 6ne ¢ikan
iiretim stirecine biraktig1 yeni sistemde ¢ok uluslu sirketlerinekonomik kiireselles-
menin gelisim siirecinde ¢ok biiyiik rolleri bulunmaktadir. Bu sirketler; uluslararasi
bir yonetim anlayisina sahip olan, diinyada en giivenli, en yiiksek ve en verimli
kazancin oldugu cografyalara yerlesmeye c¢alisan, ulusal bir kimligi bulunmayan,
serbest sermaye temelinde diinyanin dort bir yanina dagilmis olan ve uluslararasi
ekonominin sekillendiricisi konumunda olan sirketlerdir (Simsek, 2006, s. 172).
Ulusal ekonomilerin kiiresel ekonomiye entegrasyonu i¢in anahtar bir konumda
olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile sasirtict boyutlara ulasan ¢ok uluslu
sirketler giiniimiizde bir¢ok ulus-devleti geride birakarak diinya ekonomisi i¢inde
biiyiik bir yer isgal etmektedir. Diinyadaki tiim yatirimlara bu sirketlerin yon verdi-
gi bilinirken Washington Politik Calismalar Enstitiisti tarafindan yayinlanan bir
rapora gore diinyadaki en biiyiikk 200 ¢ok uluslu sirketin toplam satisi, diinya
GSYIH’ nin %28,3’iinii olusturmaktadir (Kamaci ve Turan, s. 85). Sekil-1’de ¢ok
uluslusirketlerin diinya tizerindeki gilincel dagilimi gosterilmektedir.

Sekil-1: Cok Uluslu Sirketlerin Diinya (izerindeki dagilimi (2020)
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3.2. Cok Uluslu Sirketleri Konumlandirmak: Stratejileri, Sorunlar ve
ElestirelYaklagimlar

Ulusal ekonomilerin kapitalist kiiresel ekonomiye eklemlenmesinde 6nemli bir
islev goren ¢okuluslu sirketler ev sahibi iilkelerin ekonomileri tizerindeki etkileri
dahasi bir biitiin olarak diinya ekonomisi lizerindeki rolleri {izerinden ge¢misten
giiniimiize biiyiik tartisma ve elestirilerin konusu olmustur. Ornek vermek gerekir-
se; dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini yonlendiren bu sirketlerin bir siire son-
ra ulus-tesi (transnasyonel) sirketlere doniistiikleri gozlenmektedir. Ulus-6tesi
sirketler ise ¢ok uluslu sirketlerden farkli olarak birden fazla iiriin imal etmekte
dolayisiyla degisik sektdr ve piyasalarda faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin
birlesme ve devir yolu ile sayica azalmalar1 kiiresel ekonomide tekelci egilimleri,
rekabet¢i olmayan bir yapiy1 ve etkin olmayan bir kaynak dagilimini ortaya ¢ikar-
maktadir (Atag, s. 100). Diger yandan diinya ekonomisinin bilylik bir boliimiinii
elinde tutan onde gelen ¢ok uluslu sirketlerin neredeyse tamamina yakininin gelis-
mis iilkelerde olmasi ve degindigimiz gibi bu sirketlerin bir siire sonra tekelci bir
yapiya biiriinerek kiiresel diizeyde sermayeyi belirlicevrelerde tutmasi da elestiriye
ugramaktadir (ilhan, 2012, s. 238).

Cok uluslu sirketlerle ilgili ulusal ve kiiresel ekonomik agilardan yoneltilen
bu elestiri ve yargilari anlamlandirmak icin 6ncelikle onlari yapisini iyi kavra-
yip, stratejilerini, politikalarini, kendi icerisindeki sorunlarini, faaliyet gdsterdik-
leri ev sahibi ilkelerle (host country) gesitli acilardan yasadiklar1 problemleri
dogru ve objektif bir tarzda analiz etmek gerekmektedir. Oncelikle uluslararasi
arenada kiiresellesme siirecinin gelisimi bakimindan ¢ok 6nemli bir ekonomik
role sahip bu sirketler, gliniimiizde ekonomik gii¢ itibari ile bir¢cok ulus- devleti
birakarak uluslararasi bir aktor niteligine ve kapasitesine ulasmistir. 2016 yilinda
ilk 100°de yer alan ¢ok uluslu sirketlerin toplam geliri yaklasik 12,6 trilyon dola-
ra ulasarak ABD hari¢ diinyadaki biitiin iilkelerin milli gelirinden daha yiiksek bir
paya sahip olmustur (Kamaci ve Turan, s. 87). Yine 2015’te Foreign Policy’de
yayinlanan bir makalede i¢cinde Walmart, ExxonMobil, Royal Dutch Shell ve
Apple gibi firmalarin da bulundugu toplam 25 ¢ok uluslu sirketin diinya {izerin-
deki bir¢ok iilkeden daha gii¢lii oldugu vurgulanarak 1950’lerden bu yana ¢ok
uluslu sirketlerin global bir glic olmak i¢in hiikiimetlerle rekabet i¢inde oldugu
belirtilmistir (David Francis, 2015).

Temel olarak cok uluslu sirketlerin genel merkezlerinin sadece bir tek iil-
kede oldugu ve bu genel merkez tarafindan koordine edilen subeleri veya baglh
sirketleri araciligiyla ekonomik faaliyetlerini yiiriittiigii g6z Oniine alinirsa su-
belerin merkezde alinan kararlar, personel politikasi, liretim ve yonetim tarzi ile
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hareket ettigi stratejik kararlarin subelere birakilmadig: da anlasilmis olur. Keza
birden fazla iilkenin ulusal sinirlar1 arasinda mal {ireterek dagitan ve pazarlayan
¢ok uluslu sirketler fikirleri, zevk ve teknolojileri, aligkanliklar1 diinyanin dort
bir yanina yayarak global 6l¢ekte hazirlanan planlara gore global stratejiler
gelistirirler. Kiiresel 6lgekte faaliyet yiiriittiikleri icin degisen kosullara kolayca
uyum saglama yetenegi gosteren bu sirketler liniversiteler, parlamentolar, sen-
dikalar gibi siyasi, idari, akademik, sosyal vd. amaglarla kurulmus organizas-
yonlara gore daha esnek ve fonksiyoneldir. Oligopolcii bir piyasada faaliyet
gosterme egiliminde olan bu sirketler/firmalar ifade ettigimiz gibi birden fazla
iilkede iiretim ve satig yiiriitiirken sirketlerin miilkiyeti ve yonetimi de birden
fazla iilke vatandasina ait olabilmektedir (Aktan ve Vural, 2005, s. 59). Ulkele-
rin rekabet giiciine, refah diizeyi ve istihdam oranina dogrudan etki eden ¢ok
uluslu sirketler global piyasalara mal ve hizmet {iretmek icin en elverisli kosul-
lardaki bolgelere veya iilkelere yatirmalarini ydnlendirirler. Yine bu sirketleri
sermaye ve yatirim politikasi agisindan 4 farkli kategoriye ayirarak incelemek
de miimkiindiir;

1. Sermayenin hangi alanlara yoneltilecegi kaynak iilke tarafindan belirle-
nen ve yerlisirketlerle benzer politikalarla yonetilen ¢ok uluslu sirketler,

2. Yatirim politikas1 kaynak iilke tarafindan belirlenmekle birlikte ulusla-
raras1 piyasalaragirebilmek icin esnek ve global stratejiler takip eden ulus-
lararasi sirketler

3. Herhangi bir iilkeye bagli olmayan farkli uluslardaki sermayedarlarin olus-
turduklari uluslaragin sirketler ve

4. Uluslararasi bir kurulus tarafindan kontrol edilen uluslariistii sirketler (Ak-
tan ve Vural, s.61).

Cok uluslu sirketler siklikla cesitli iilkelerdeki fabrika, iiretim tesisi gibi
ekonomik birimlerin sahiplerine dogrudan yatirim yaparak ulusal sinirlar arasinda
liberal politikalarla uyumlu idari kontrolii artiran stratejiler uygular. Ancak gii-
nliimiizde az sayida da olsa sosyalist goriislerin hakim oldugu iilkelerdeki ekono-
mi politikalarina, ekonomik milliyetcilige ve devletin ekonomiye miidahalesine
karst olup teori ve pratikte bu goriislerle catigmaktadir. Bir iilkeye dogrudan ya-
banci sermaye yatirminda bulunan ¢ok uluslu sirketlerin temel motivasyonu
belirtilen bu liberal ve neo-liberal politikalarla uyumluluk basta olmak iizere dii-
siik iiretim maliyeti, bolgesel vergi indirimi ve 6zellikle mensei (home country)
ABD olan Amerikan firmalan i¢in tamamlayict mallarin {iretimini tesvik eden
avantajlardan yararlanmaktir. Ciinkii kiiresel ticaret geleneksel ticari teorinin
Ongordiigi nihai mal ticaretinden parca ve ara mal ihracat ve ithalatina evrilirmis-
tir. Yatinmlarin1 yonlendirdigi iilkedeki giris engellerini kaldirmaya tesebbiis
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eden cok uluslu bir sirket, faaliyet gdstermeye basladiktan sonra iilke ekonomi-
sindeki, Ozellikle yurti¢i talebin onemli oldugu oligopol piyasalarda, yabanci
rakiplerin olusmasini engellemeye ¢alisir. Bunu ise bir¢ok ekonomiye yatirim
yaparak ve ev sahibi iilkenin (host country) sanayi ve ticaret politikalariyla des-
teklenerek basarmaya calisir. Bununla birlikte ¢ok uluslu sirketlerin faaliyet gos-
terdikleri iilkede rekabet sorunundan bagka karsilastiklar: diger bir 6nemli sorun
ise ulusal bazda onemli sektorlerin yabanci sermaye yatirimlarini kendi ¢ikarlari-
na tehdit olarak gérmesidir. Bir¢ok ev sahibi iilke ¢ok uluslu sirketlerin zamanla
ekonomilerine niifuz ederek siyasi, ticari ve ekonomik diger cikarlarina zarar
verecegi endisesini ya da korkusunu tagimaktadir (Gilpin, s. 291-292).

Ekonomik faaliyet gosterdikleri iilkelerde rekabet¢i bir ortam olusturmalar1 ya-
ninda sektordeki firmalar tarafindan tehdit olarak algilanmasi, istihdam diizeyini
artirmasinin yaninda zaman zaman ilkedeki yasal prosediirlerle ilgili problemler
yasamalar1 ve 6zellikle baslangic evresinde iilkedeki toplumsal/sosyal kiiltiir aci-
sindan kabul gormesinin zaman gerektirmesi gibi nedenler temel sorunlar iken ¢cok
uluslu sirketler ile ilgili asil 6nemli olan ekonomik biiyiime, siirdiiriilebilir kalkin-
ma, ekoloji ve diinya ekonomisinin gelecegi agisindan yoneltilenelestirel yaklasim-
lara cevap olusturmaktir. Kiiresel pazardaki degisimlere ve teknolojik gelismelere
adapte olarak biirokrasi yoklugu nedeniyle esnek bir yapt gosteren cok uluslu sir-
ketlerin degisik iilkelerde faaliyet gostermeleri ve diinya ekonomisinde sahip ol-
duklar1 gii¢ dolayisiyla ulus-devletin konumunu tehdit eder hale gelmeleri bu sir-
ketlerle ilgili en genel elestiri ve ayn1 zamanda bir durum degerlendirmesidir (Ki-
vileim, s. 12). Ayrica bu sirketleringergeklestirdigi dogrudan yabanci yatirimlar ile
gelismekte olan iilkelerde toprak, su ve hava kirliliginin yogun bir bicimde yasan-
masina, serbest piyasa ekonomisinin sinirlari ortadan kaldirmasi ile ¢ok uluslu
sirketlerin yerel, ulusal ve kiiresel diizeylerde giiniimiiz ve gelecek baglaminda
cevreye zarar vererek ekolojik dengeyi tahrip ettigi iddia edilmektedir (Cimrin,
2014, s. 185).

Ekolojik agidan ¢ok uluslu sirketlere yoneltilen elestirilen odak noktasi; ge-
lismis iilkelerdeki siki denetim, gevresel maliyetler ve giiclii bir muhalefetin var-
l1g1 nedeniyle bu sirketlerin ¢evresel ekonomik faaliyetin diisiik oldugu ve muha-
lefetin de baski altinda tutuldugu gelismekte olan iilkelere yatirim yaparak “kir/i-
lik gogiine” ya da “kirliligin yer degistirmesine” yol agmasidir. Gelismekte olan
tilkelerdeki yabanci sermaye yatirimlarini iilkeyi kalkindirmak degil karlilik olus-
turmak seklinde degerlendiren ekolojik/cevreci goriisler, kapitalist sistem mantigi
cercevesinde c¢ok uluslu sirketlerin maliyetlerin gorece disiik oldugu giivenli
yerlesmeler olan gelismekte olan iilkelere yonelerek bu iilkelerdeki ekolojik den-
geyi bozdugunu yerel otoritelerin ise tamamen ekonomik nedenlerle ve “sermaye
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kagacak” kaygisiyla buna géz yumdugunu belirtmektedir (Coban, 2004, s. 20-
23). Cok uluslu sirketleri basat karakterleri olan “ekonomik” agilardan elestiren
yaklagimlarda ise; kiiresellesme kapsaminda bu sirketler yoksullugu daha da de-
rinlestiren hatta modern hayat tarzin1 dayatmasi nedeniyle kapitalist iligkiler i¢in-
de var olmaya zorlayan en biiyiik oyuncular olarak goériilmektedir. Yine bu goriis-
lere gore kendi yasam tarzlarini siirdiirmek icin zaruri mallar1 {iretmeyi basaran,
dolayisiyla diizenli olarak magazalar1 ziyaret etmeden yasayabilen insanlar satin
almayla aglik arasinda tercihe zorlanmakta, bu amagla parasal olmayan yasam
alanlar1 yok edilmektedir (Ilhan, 2012, s. 241).

Ozellikle 1I. Diinya Savasinin sona ermesiyle birlikte iilke dlgeginde faaliyet
gosteren sirketlerin kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve 1990’larla birlikte dis tica-
retin liberallestirilmesi ile sinir-Otesi faaliyete baslayarak birer ¢ok uluslu sirkete
doniismesi neticesinde gelismis teknolojiler ile diinya ekonomisinin nabzini tut-
maya baslayan bu sirketler bircok devletin GSYIH’sinden daha biiyiik gelirler
elde ederek kiiresel ekonomiye ve dolayisiyla kiiresel siyasete yon vermeye bas-
lamiglardir. Diinya ekonomisine yon veren onemli birer aktor olarak ¢ok uluslu
sirketler devletlerin etki alanin1 gblgede birakan hatta tehdit eden bir pozisyona
ulagmalarindan dolayr giderek artan oranda tartisilmaya devam etmektedir (Ka-
mac1 ve Turan, s. 91).

4. GOK ULUSLU SIRKETLERIN YEREL VE KURESEL EKONOMIDEKI
ROLLERI:

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla artan kiiresel ekonomik entegras-
yon ¢ercevesinde dis ticaretin ve finansal faaliyetlerin serbestlestirilmesi ¢ok
uluslu sirketleri her giin biraz daha 6ne ¢ikarmaktadir. Ekonomik faaliyetleri ve
global stratejileri ile uluslararasi sermayenin ve ticaret akiminin yoniinii belirle-
yen bu sirketler ekonomik faaliyetlerin yogunlasacagi bolgeleri ve iilkeleri belir-
leme noktasina gelmistir. Sermaye ve ticaretin yaninda teknoloji transferinin
rotasini de belirleyen ¢ok uluslu sirketler yaptiklar1 yatirimlar sayesinde iilkelerin
rekabet giiciinii, refah seviyesini ve ekonomik gelismisligini de dogrudan etkile-
mektedir. Bu nedenle yerel/ulusal ekonomiler agisindan hayati derecede 6neme
sahiptir. Kiiresel olgekte dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemli bir
kismini1 gergeklestiren ¢ok uluslu sirketler, yatirim yaptiklar1 yoksul ya da daha
teknik bir ifadeyle “gelismekte olan” ve “azgelismis” {ilkelerdeki ekonomik
yapiy1 sermaye, bilgi ve teknoloji transferleri ile daha gii¢lii hale getirmektedir
(Aktan ve Vural, s. 70).
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Dogrudan/dolaysiz sermaye yatirimi ile gittigi iilkedeki firmalarin ve birey-
lerin “know-how” dedigimiz yaparak 6grenme ve beceri kapasitesini artiran ¢ok
uluslu sirketler, istihdama katkida bulunmakta, verimliligi artirmakta, isgiicliniin
niteligini yiikseltmekte ve tekelleri ortadan kaldirarak iilke piyasasina rekabeti
getirmektedir. Yine sermaye ve teknoloji transferinin bir neticesi olarak yerel
firmalarin yetenekleri ve iiretim kapasitesi artmaktadir. Kiiresel captaki aglari
nedeniyle esnek ve hizli bir fonksiyon gdsteren ¢ok uluslu sirketlere mal ve hiz-
met tedarik eden yerli firmalar ve dolayisiyla ev sahibi iilke global piyasalara
erisme imkanina da kavugmaktadir. Cok uluslu sirketin iilkesinde yaptig1 yatirim
ile sermaye, bilgi, teknoloji ve teknik beceriye kavusan ev sahibi iilkenin reel
milli gelirinde artis ve vergiler yoluyla elde ettigi gelirle toplumsal refahinda
yiikselis yasanmaktadir. Tabii bunun 6ncesinde ev sahibi iilkenin tesvik ve diger
tedbirlerle cok uluslu sirket yatirimini iilkesine ¢gekmesi gerekmektedir (Aktan ve
Vural, s. 71). Ancak yukarida da tartistigimiz gibi gidilen iilkede her zaman her
sey yolunda gitmemekte birtakim sorunlar da yasanabilmektedir. Cok uluslu sir-
ket yatirim ve ticaret amaciyla gittigi bir iilkede kimi zaman sinirlamalar ve en-
gellemelerle karsilasabilmektedir. Bunlar genellikle isgiicii tedariki ve faaliyetleri
ile ilgili sinirlamalar olmaktadir. Sahip olduklar1 ekonomik gii¢ dolayisiyla ayni
zamanda siyasi giice erigsen bu sirketler ev sahibi iilke tarafindan bir siire sonra
milli bagimsizligina tehdit olarak algilanmakta ve bazi hiikiimet kararlarinda
etkili olmalarinin &niine gegmeye calisilmaktadir. Isgiicii konusunda bazi iilkeler
calisanlarin uyrugu konusunda sinirlamalara giderek mense iilke ve {i¢iincii tilke-
den gelenlere ¢aligma izni vermemektedir. Yine ¢ok uluslu sirketlerin ev sahibi
ilkeye ait olan yerel kaynaklari kullanmalarina kisitlamalar getirilebilmekte,
karin disariya ¢ikarilmasini 6nlemek igin bu sirketlerin kar transferlerini sinirla-
yict diizenlemelere gidilmektedir. Buna benzer birgok engelleme ve sinirlamalar
ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin ekonomik ac¢idan artan listiinligii karsisinda Avru-
pa Birligi Komisyonu tarafindan alinan bazi firmalar hakkindaki yeniden gdzden
gecirme kararlarinda yer almaktadir (Oran, 2020, s. 6).

Kiiresel ekonomi acisindan ise keza global piyasalarin devasa oyuncular
olarak nitelenen ¢ok uluslu sirketlerin ayn1 zamanda kiiresellesme siirecinin en
onde gelen ve aktif birer aktorleri/ajanlar1 olarak kiiresel ekonomik sistemin de
basat unsurlar1 oldugunu sdylememiz miimkiindiir. 2022 y1ili verilerine gore basta
perakende, hizmet ve dijitallesme sektorleri olmak iizere bircok sektorde faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketlerin cirolar1 diinyadaki birgok iilkenin gelirinden daha
yiiksek bir orana ulagsmistir. Tablo-1’de 2022 itibariyle diinyadaki en biiyiik ¢cok
uluslu sirketlerin gelirleri gosterilmektedir (Fortune 500).
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Tablo-1: Diinyadaki en biiyiik Sirketlerin gelirleri (milyar $) (1996-2022)

Sirket Sektor 1996 2000 2005 2010 2016 2017 2018 2022
1 Wall-Mart Perakende 93,6 166,8 287,9 408 482 486 500 573
2 Exxon Mobil Petrol 110 163,8 270,7 285 246 205 244 286
3 Berkshire Hathaway Yatirim 224 224 242 276
4 Apple Teknoloji 234 216 229 366
5 United Health Group Saglik 157 185 201 288
6 Mc Kesson Saglik 181 199 199 264
7 CVS Health Saglik 153 178 185 292
8 Amazon Perakende 178 470
9 AT&T Teknoloji 79,6 62,3 147 164 161
10 General Motors Otomobil 168,8 189 193,5 152 166 157
11 Ford Motor Otomobil  137,1 162,5 172,7 150 152
12 State Grid Elektrik 185 461
13 Royal Dutch Shell ~ Ptrokimya 268,6 285
14 Toyota Motor Otomobil 172,6 204 279
15 BP Akaryakit 285 246
Kaynak: Fortune 500
Harita-1: Cok Uluslu Sirketlerin Ulkeler Gére Dagilimi (2016)
THE WORLD'S BIGGEST PUBLIC COMPANIES
FORBES GLOBAL 2000 COMPANIES PER COUNTRY (2016)
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Diinya ekonomisi agisindan faaliyet gdsteren ¢ok uluslu sirket sayisinin artma-
st bu sirketlerin global ticaret, yatirim, iiretim ve katma degerden aldiklar1 payin
artmasina kiiresel ekonomidebu sirketlerin daha fazla s6z sahibi olmalarini ortaya
cikarmaktadir. Milyonlarca kisiyi istihdameden, global piyasalarda elde ettigi karla-
r1 ana/menge lilkesine transfer etmek suretiyle oradakiverimliligi ve yagam kalitesi-
ni de artiran ¢ok uluslu sirketler birden fazla iilkeyi ilgilendiren buekonomik etkin-
likleri nedeniyle diinya ekonomisinde kritik bir role sahip olmuslardir. Giinlimiizde
diinya tizerindeki ¢ok uluslu sirketlerin dagilisina baktigimizda bunlarin énemli bir
kisminin ABD, Cin, Birlesik Krallik (Ingiltere), Kanada ve Almanya gibi iilkelerde
yogunlastigin1 gérmekteyiz. (Bkz. Sekil-2)

Kiiresel ¢apta faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin iktisadi faaliyetlerinin
belli bolgelerde yogunlasmasi ve bunlarin genellikle “ii¢lii blok/triad” olarak da
adlandirilan Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Dogu/Giineydogu Asya-Pasifik tilke-
leri arasinda cereyan etmesi ¢ok uluslusirketlerin bolgesellesme egilimlerini giin-
deme getirmektedir. Tarihsel acidan da diinya ekonomisine yon veren sirketlerin
cografi olarak belli bolgelerde yogunlastigi sdylenebilse de ¢cok uluslu sirketler s6z
konusu oldugunda bunlarin tek bir merkeze bagli olmalar1 ve bu merkezlerinin de
global ekonomiye yon veren Batili biiyiik iilkelerde yer almasidir (Aktan ve Vural,
s. 62). Nitekim yukaridaki sekil/haritadan da anlasilacagi iizere 2016 yilinda
ABD’de 540 ¢ok uluslu sirket bulunmaktayken. Cin 200, Birlesik Krallik 92, Ka-
nada 53, Almanya 50 ve Tiirkiye ise 11 ¢ok uluslu sirkete sahiptir. Yine ¢ok uluslu
sirketlerin diinya iizerindeki dagilimini gosteren haritaya gore; ABD diinyada
500’den fazla ¢ok uluslu sirkete sahip olan biriilkedir ve Cin ise ¢ok uluslu sirket
sayist 101-500 arasinda olan grupta yer almaktadir. Afrika kitasinin dort iilkesi
disinda (Misir, Fas ve Nijerya 1-5 arasi grupta ile Giliney Afrika 11-20 aras1 grup-
ta) geri kalan bdlgelerin tamaminin ¢ok uluslu girket sahibi olmadigi goriilmektedir.

Kiiresellesme siirecinde artan karsilikli bagimlilik ve liberallesme egilimleri
neticesinde ulusal sinirlarin gegirgen bir yapiya doniismesiyle mal, hizmet ve ser-
mayenin transferini daha kolay bir sekilde gerceklestiren ¢ok uluslu sirketler karla-
rin1 kendi iilkelerine transfer edebilme imkani1 da bulmustur. Keza gelismekte olan
iilkelere yatirim yapan sirketlerin giindemindeki en 6nemli konulardan biri bu ol-
mustur ¢iinkii bazi tilkeler kar transferini belli sartlara baglamistir.Baslangigta kiire-
sellesme siirecine dahil olma konusunda endiseli ve ¢ekingen davranan birgokiilke
diinya ekonomisinde 2000’li yillarda ortaya ¢ikan kiiresel finans krizinin etkisini
yitirmesiyle birlikte yeniden ivme kazanan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
kars1 olumlu bir bakis agis1 gelistirerek ¢cok uluslu sirketler sayesinde kirillgan olan
ekonomik yapilarini diizeltmek istemigtir. Nitekim 2000°1i yillarin ikinci yarisindan
itibaren Dogu Asya iilkeleri tarafindan yabanci yatirimlar yogun bir bigimde arti-
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rilmig ve kisa siirede kiiresel siirecin en hizli biiyiiyen uygulamalarina sahit olun-
mustur. Cok uluslu sirketler gittikleriiilkelerin kiiresel rekabet ortamina katilmala-
rina zemin hazirlarken diinya ticari faaliyetleri agisindan bu sirketler vasitasiyla
artan yabanci sermayenin doviz girisi saglamasiyla bahse konu{ilkenin édemeler
dengesi lizerine de olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir (Oran, s. 9).

Cok uluslu sirketlerin diinya ekonomisine ve bir biitiin olarak uluslararasi si-
yasete etkilerini buraya kadar yapilan agiklamalar baglaminda genel ve 6z olarak
ifade etmek istersek su sekildemaddelestirebiliriz;

o Endiistri iliskileri,

e Ulus devletin islevlerini degistirici etkisi,

o Kiiresellesme siirecinde ¢okuluslu sirketlerin egemenligi sorunu,
e Yatirima etkisi,

o Uluslararasi iligkilere etkileri,

e Odemeler dengesine etkisi,

e Yabanci sermaye hareketlerinin etkileri,

e Yatirim yapilan lilke lizerindeki etkiler,

e Yatimu gerceklestiren iilke agisindan etkiler,

e Istihdama etkileridir (Oran, s. 7).

Ornek Olay: Afrika Pazarinda Gok Uluslu Sirketler (Shell’in Nijer
Deltasindaki/Nijerya’daki Ekonomik Faaliyetleri)

Cok uluslu sirketlerin diinya ¢apinda 6nde gelen isimlerinden Shell/Royal
Dutch Shell, 70’ten fazla lilkede faaliyet gosteren 2022 itibariyle 93.000 ¢alisani
bulunan ve yine 2022 yiliverilerine gore 381, 314 milyar $ net kar1 olan bir firma-
dir. Petrokimya endiistrisi sektoriinde faaliyet gosteren Shell, kiiresel Ol¢ekteki
enerji talebini karsilamak icin petrol ve dogalgaz gibikaynaklari arz etmesinin ya-
ninda son yillarda yatirnmlarini iklim degisikligi ¢ercevesinde diisiik karbonlu bir
enerji sistemine dogru yonlendirmeye calismaktadir (Shell Global, 2023).

Enerji kaynaklar1 agisindan diinya cografyasinda énemli bir jeopolitik ve jeo-
ekonomik konumda bulunan Afrika kitasi; tarihsel olarak Ortadogu bdlgesi ile
kolonyalizmin ve hegemonya miicadelesinin merkezi olmustur. Giiniimiizde ise
kitadaki petrol ve dogalgaz gibi kaynaklarin yani sira alternatif enerji sektorleri de
(hidroelektrik santralleri, giines enerjileri, riizgar tribiinleri vb.) giderek genisle-
mektedir. Bu nedenle kiiresel ekonomide 6nemli bir yer tutan aktorlerin dikkat
kesildigi Afrika kitas1 1973°te yasanan Petrol Krizi baglaminda gerceklesen petrol
arama faaliyetlerinin olumlu sonuglanmastyla stratejik bir 6nem tasimaya baslamis-
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tir. Dogal gaz ve petrol kesiflerinin Cezayir, Libya, Kenya, Uganda, Sudan, Giiney
Sudan, Angola, Ekvator Ginesi, Kamerun, Nijerya, Cad gibi iilkelerde yogunlagma-
styla birlikte enerji, maden ve petrokimya endiistrisi sektoriinde faaliyet gosteren
¢ok uluslu sirketler (ExxonMobil, Shell, Total, Elf, Chevron, Petronas, Rosneft,
Sinopec, Gazprom, Lukoil) bu tlkelerde kritik yatirimlar ger¢eklestirmistir (Oraket,
2020, s. 3). Bahse konu dogrudan yabancisermaye yatirimlar: ve kiiresel enerji sir-
ketlerinin akini ile Sahra Kusagi ve Dogu Afrika bolgesinde yer alan adi gecen
iilkeler kisa zamanda petrol ve dogalgaz zengini ve ihracatgisi iilkeler haline do-
niismiislerdir.

Tablo-2 Nijerya’nin ve diger (lkelerin 2012-2018 ham petrol ihracati (2019)

Kita/Uretici Cezayir | Angola | Kongo | E. Gabon | Libya | Nijerya
Ginesi

Avrupa %66,9 | %164 | %13,6 | %51,1 | %I15,7 %,6 %42,1
Kuzey %15,5 %7,8 %4,7 %2,3 %7,5 %3,7 %18,1
Amerika

Asya Pasifik %12,3 | %693 | %80,5 | %46,0 | %67,2 | %l16,1 %20,7
Latin %S5,2 %2,4 %0,3 %0,5 %8,8 %0,3 %7,8
Amerika

Afrika %0,1 %4,0 %0,0 %0,0 %0,8 %0,4 %11,4
Ortadogu %0,0 %0,1 %0,9 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0

Kaynak: MIT, 2019

Shell ise ¢ok uluslu bir enerji sirketi olarak Nijerya’da/Nijer deltasinda petrol
iiretiminde faaliyet gosteren en biiyiik yabanci firmadir. 2014 yil1 itibariyle gilinliik
2,4 milyon varillik iiretim ile diinyanin 13. Afrika kitasinin ise en biiyiik petrol
iireticisi olan Nijerya’nin kanitlanmig petrol varligir 37,1 milyar varildir. Tablo-
2’den Nijerya’nin ve diinyanin 6nde gelendiger petrol ihracatgist iilkelerinin 2012-
2018 yillar1 aras1 ortalama ham petrol ihrac1 okunabilmektedir. Shell’in dogal kay-
naklar bakimindan zengin olan bu bdlgedeki yatirimlart baglaminda iilkenin eko-
nomik ve sosyal/toplumsal dinamikleri ile bunun kiiresel ekonomiye yansimalarina
kisaca goz atmak konumuz agisindan faydali olacaktir: Nijerya, 2021 verileriyle
Afrika kitasinin en kalabalik iilkesi (213,4 milyon) olmakla birlikte Nijer Nehri
deltasinda zengin dogalgaz ve petrol yataklari barindirmaktadir. Ulkede petrol
1956 yilinda kesfedilmis yukarida kisaca tarihsel baglamda da degindigimiz gibi
1970’lerden sonra petrol iiretimibaslamistir (Gtilsen, 2016, s.23).

Federal bir Cumhuriyet olan ve ekonomisinin temeli petrole dayanan Nijer-
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ya’daki Nijer deltas1 Afrika kitasinin en zengin petrol rezervlerinden birisini barin-
dirmasi nedeniyle yaklasik yarima asirlik bir siireden beri Batili petrol sirketleri
(cok uluslu sirketler), hiikiimet ve yerel halk arasinda anlasmazliklara yol agmustir.
Nitekim Shell firmasi da bodlgenin yerlesik Ogonihalkinin karsi ¢ikmasina ragmen
buradaki petrol kaynaklarindan iiretim yapmaya devametmektedir. Ayrica Shell’in
iretim faaliyetleri esnasinda nehirlerin ve igme sularinin kirlendigi, topragin zehir-
lendigi ve agiga cikan gazin hava kirliligine yol agtig1 bilinmektedir. Tiim bunlar
ayn1 zamanda birer insan haklar1 ihlali oldugu i¢in ortaya ekolojik zararla beraber
insan haklar1 hukuku agisindan da yargisal organlara konu olan durumlar ortaya
cikmistir. Keza boru hatlarindaki sizintilarin ¢evre kirliligi yaninda gerceklesen
patlamalar neticesinde can kayiplarina yol a¢gmasi karsisinda Shell sorumluluk
iistlenmek ve zarar1 tazmin etmek yerine sizintilara petrol calmak isteyen yore hal-
ki ya da sabotajcilarin neden oldugunu ileri siirmiistiir(Coban, s. 19). Nijerya yerel
halki ile Shell firmasi arasinda ortaya ¢ikan bu sorun Nijer ulusalhukukundaki bos-
luk nedeniyle uluslararasi yargi organlarina intikal etmis ve neticede Lahey Temyiz
Mahkemesi 2021°de Shell’i sizintidan sorumlu bulan kararimi agiklamistir. Yargi
organinin bu kararinin ardindan Shell, yore halk: ile anlasma yoluna gitmis, 2004
ile 2007 yillar1 arasinda meydana gelen petrol sizintisindan zarar géren davaci dort
ciftci ve Nijerya'ninOruma, Goi ve Ikot Ada Udo kdylerindekilere verilmek iizere 15
milyon euro tazminat 6demeyikabul etmistir (NTV, 2022)

Shell’in Nijerya’da gerceklestirdigi ekonomik faaliyetleri esnasinda cevreye
verdigi bu biiyilik boyuttaki zararlarin yani sira Nijer deltasinda yasanan siyasi geri-
lim, gatigsma ve petrol tesislerine yonelik sabotajlar iilkenin %100 kapasite ile pet-
rol Uiretim ve ihracatiniengellemektedir. Nijerya'nin petrol disindaki gelirlerini ar-
tirma girigimleri kapsaminda tarimincanlandirilmasi ¢abalar1 da sonugsuz kalmig ve
Nijerya gilinlimiizde tarim tirlinleri ithalat¢is1 konumuna gelmistir. Bu hususta Nijer
deltasinda petroliin yaninda dogalgazin da cikarilmasi faaliyetleri esnasinda alev-
lenen dogalgazdan kaynaklanan sicaklik artisi ve gaz ¢ikisi yore halkinin sagli-
gim tehdit etmesinin yaninda tarimsal {iriinlere zarar vermekte, ¢ift¢inin topragim
verimsizlestirmekte ve tarimsal iiretime ket vurmaktadir (Coban, s. 19). Nijer del-
tasindabolgedeki petrol iiretiminden daha fazla pay almak isteyen orgiitler ve hii-
kiimet arasindaki ¢atigmalar bdlgenin en zengin dogal kaynaklara sahip olmasina
ragmen en fakir bolgelerden biri olmasini, istikrarsizlig1 ve sanayi iiretiminin diis-
mesini dogururken petrol boru hatlarindanyapilan hirsizlik ¢evre kirliligine, balikgi-
lik ve tarima dayali yerel yagamin zorlagmasina yol agmaktadir (Giilsen, s. 20)

Bolgedeki yasal bosluklardan yararlanarak ve diisiik ¢evre standartlarimi karl-
l1iga terciime ederek karin maksimizasyonuna ve transferine yoneldigi goriilen Ro-
val Dutch Shell, bu siiregteekolojik yikim ve insan haklar1 ihlallerini de iceren ¢ev-
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resel onlemleri ikinci plana atmakta, sermaye-yogun petrol ekonomisinden uzak-
lagmaya caligan Nijerya’nin ekonomisini gliglendirme ve ¢esitlendirme gayretlerine
de destek vermemektedir. Kisacas1 Shell Nijerya’nin kiiresel ekonomik sistemde
kendi iiretim faaliyet alam1 olan “petrol ihracat¢isi” konumunun siirmesini iste-
mekte, diinya ekonomisine petrol iiretimini gececek bir ekonomik rolle eklemlen-
mesini arzu etmemekte ve buradaki egemen sirket pozisyonunun azami siire devam
etmesini beklemektedir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Ekonomi ve politika bilimlerinin kesisim alaninda 1970’lerde ortaya ¢ikan
“Uluslararasi Ekonomi Politik (UPE)” yeni bir disiplin olmakla beraber devlet ve
piyasa etkilesimine, siyasikararlarin ve ¢ikarlarin 6zellikle ekonomik faaliyetlerin
konumunu nasil etkiledigine odaklanmaktadir. Bu geng¢ bilim dali igerisinde kiire-
sellesme ve onun getirdigi karsilikliekonomik bagimlilik iligkileri, kiiresel ekonomi
stirecleri (yOnetim, liretim, pazarlama ve dagitim) énemli bir yer tutmaktadir. Eko-
nomi bilimini yaninda siyaset ve uluslararasi iligkiler disiplinlerinde yogun oranda
tartisilan ve hakkinda hatin1 sayilir bir literatiiriin olustugu “kiiresellesme” siyaset,
sosyoloji, ekonomi ve kiiltiir alanlari1 dogrudan etkileyen ydniiyle kapsayici bir
caligma alani olarak one ¢ikmistir. Uluslararasi ekonomi-politik agisindan kiiresel-
lesme; uluslararasindaki mal, sermaye ve emek akiskanliginin artmasi neticesinde
iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesi, diinya 0l¢eginde karsilik etkile-
simlerin yogunlagmasi ve yaygmlasmasidir. Ozellikle ekonomik anlamda kiiresel-
lesme iilke ekonomilerinin entegre olarak tek bir pazarda birlesmesini ifade etmek-
tedir. Bu slirecte Jarblad’in deyimiyle “kiiresellesmenin ajanlari” olarak isimlen-
dirilen ¢ok uluslu sirketler biiyiik rol oynamaktadir. Birden fazla iilkede kazang
getirici iktisadi faaliyette bulunarak ulus-asir1 etkinlikler gergeklestiren ¢ok uluslu
sirketler icin genel merkezinin bulundugu ana/menseiilke (home country) ile eko-
nomik faaliyetlerini gergeklestirdigi ev sahibi {ilke ayrimi (host country) sd6z konu-
su iken bu sirketler karin1 genel merkeze transfer etmekte, genel merkezin bulun-
dugu tilkede alinan global stratejilere ve kararlara gore islemektedir. Yine ev sahibi
iilkedeki yatirimlart dogrudan/dolaysiz yabanci sermaye niteliginde olan ¢ok
uluslu sirketler kimi zaman bu yatirnmlarimi ¢ok tarafli yatinm antlagmalariyla
(MAI), ortak girisim stratejileriyle gerceklestirmekte, yatirim bolgesini segerken
vergi indirimi, tegvik, 6zendirici tedbirler gibi firsatlar arayarak verimliligi ve iire-
tim maliyetlerini Onceleyen bir yatirim stratejisi uygulamaktadirlar. Ancak biitiin
kosullar istenen diizeyde olsa dahi belirli bir zaman gectikten sonra faaliyet gosteri-
len iilkede yapisal birtakim sorunlarla karsilasiimaktadir. Ulkelerin farkli muhasebe
standartlarina tabi olmasindan tutun da isgiicii tedarikine uyrukluk acisindan birta-
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kim sinirlamalarin getirilmesine, yerel kaynaklarin kullanimina konulan kisitlama-
lardan mali konulara, yasal prosediirlerden i¢ rekabette yasanacak istenmeyen du-
rumlara karsi ¢ok uluslu sirketleri birgok risk ya da sorun beklemektedir. Bununla
birlikte evsahibi iilkenin ekonomisini rekabetci bir hale getirerek doviz girisi sag-
lamasi, istihdam diizeyi ve 6demeler dengesi {lizerine olumlu etkilerde bulunmasi
nedeniyle ¢cok uluslu sirketler kimi zaman azgelismis ya da gelismekte olan iilkele-
rin yapisal sorunlar icinde olan kirilgan ekonomilerini canlandirmak igin iilkeye
cekmeye ugrastiklar: 6nemli kiiresel oyuncular halinegelmektedir. Diinya ekonomi-
sindeki hacimleri nedeniyle kiiresel sistemde biiyiik bir ekonomikgiice dolayisiyla
da siyasi glice erisen ¢ok uluslu sirketler bir¢ok devletin ulusal gelirini asan net kar
oranlariyla kiiresel bir aktdr diizeyine erigsmis ve ulus-devletlerin yerini almaya
baslamistir. Bu ve benzer nedenlerle ayrica kiiresel esitsizligi ve yoksullugu daha
derinlestirdigigibi sair argiimanlarla ¢esitli elestirilerin yoneltilmis oldugu bu kiire-
sel dev ekonomik oyuncular ulus-devletin egemenlik alanini1 giderek agindirmakta-
dirlar. Kiiresel ekonominin tekelci bir yapiya biiriinmesine ve kiiresel sermayenin
de belli cografi bolgeler arasindadolasmasina neden olmalariyla cogu zaman bolge-
sellesme egilimleri de gdstermektedirler. Bugiin diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu
sirketlerinin mensei Kuzey Amerika, Batt Avrupa ve Asya-Pasifik bolgesindedir.
Keza bu durum da énemli bir elestiri noktas1 olusturmaktadir. Ulusal iilke ekono-
milerinin kapitalist kiiresel ekonomiye eklemlenmesine ve rekabetci global piyasa-
lara girmesine yardim ederek bu siirecte biiyiik rol oynayan ¢ok uluslu sirketler kar-
larinin biiylik bir kismini transfer etmektedir. Dolayisiyla baslangictaki sermaye
yatinmindan daha fazlasin ana iilkeye gonderirken bu konuda sinirlamalar getiren
iilkeler haricinde bir siire sonraihracat dengesinde degismelere yol agabilmektedir.
Yine ¢ok uluslu sirketler, en bariz 6rneginiyukarida inceledigimiz Nijerya’daki Shell
firmas1 6zelinde oldugu gibi, ¢cogu kez dogal dengeye onarilmaz zararlar vermekte,
bolge halkina refah ve zenginlik yerine kimi zaman ¢atigma ve istikrarsizlik getir-
mekte dahasi ekonomik faaliyet alan1 digindaki tarimsal {iretim, hayvancilik, balik-
cilik gibi sektorlerin gelismesini engellemekte, ekolojik zararin yaninda ciddi insan
haklariihlallerine neden olmaktadir.

Biitiin bu agiklamalar ekseninde ¢ok uluslu sirketleri faydalar1 ve zararlariyla
birlikte kisaca objektif bir bigimde degerlendirmek zorunda kalmaktayiz. Bu sir-
ketlerin yatirrmlarini tilkeye ¢ekmek isteyen hiikiimetler faydalar1 yaninda risk ve
maliyetlerini de hesap etmek durumundadir. Kiiresellesmenin ekonomik boyu-
tunda ¢ok onemli rolleri bulunan ¢ok uluslu sirketler adeta ¢arpan etkisiyle kiire-
sellesme siirecinin hiz kazanmasina neden olan en énemli ara¢ ve ajanlardir. Gii-
nlimiiz diinyasinda global 6l¢ekte birgok lilkeyi geride birakan mali bir giice ula-
sarak kiiresel bir aktor kapasitesine erisen ve bu yoniiyle ulus-devletleri asan
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oyuncular haline gelen ¢ok uluslu sirketlerin artan etkinligini yadsimamiz ise
miimkiin degildir.
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