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Bu sohbet, pandemi sartlar1 sebebiyle
internet ortaminda Zoom tizerinden de
degerli katilimcilara ulastirilmistir.



Bogazici Sohbetleri

Bogazici sohbetlerinin varhg 1970°li yillara kadar uzamr. Tiirkiye’'miz agisindan o yillan
hatirlayanlar bileceklerdir, o zaman dilimi bu giinlerin stkintil ortamindan daha iyi degil, hatta
daha kétii sosyo - kiiltiirel sartlar icindeydi. Zira sadece sosyal yapimn temel unsuru olan kiiltiirel
degerler degil, ona alt yapt olusturan iilkenin iktisadi yapist da catirdiyordu. Iste dylesi bir zeminde
onderligini Bogazici Yaywnevinin kuruculart ve ozellikle de rahmetli hocamiz Prof. Dr. Tahsin
Banguoglu'nun yaptigi, once 5 - 10 Risilik kiictik sohbet meclisleri olarak baslayan ama kisa stirede
katithmlann sayistnin artmasiyla dar mekdnlara sigmayan toplantilart daha genis salonlara almak
mecburiyeti ile karsilastigimiz giinleri unutmak miimkiin degildir. Bu sohbetlerde Tiirkiye’mizin
meseleleri, o giinlerde pek ismi konmamis olsa da, beyin firtinasi tarzinda konusulur, bilahare
konusmalar dzetler halinde Bogazici Dergisinde yaymlanirdi. Bir adim sonrasinda, rahmetli Aydin
Bolak beyin simitli sohbetlerinde sekillenmis olmasint hatirlamamak ise vefasizlik olur... Nihayet
aile fertlerinin de katiliminin saglandigi aksam yemegi sonrast sohbetler giindeme gelecekti... Bu
sohbetlerde hem kiiltiirel degerlerimizden kopuk kimliklerin i¢inde bulunulan ortama déktiikleri
ates degerlendirilir, hem de tilkemizin gelecegi ile ilgili yapiimast gerekecek adimlarin atilmast icin
fikir teatisinde bulunulurdu. Temeldeki gercek bu miinevverler toplulugunun tizerlerine diisen
gorevi gelecek nesillere aktarmak tizere neler yapilabileceginin belirlenmesi idi. Bu diisiincenin
varhgi, gerektiginde daha genis capli toplantilara da onciilitk yapacaktir. Ki bunlardan biri,
guniimizde yine giindeme tasinmis olan “Baskanlik Sistemi” ile ilgili olan Ankara toplantisidir.
Zamamn akist Bogazici Sohbetlerinin duraksamasina sebep olacakti. Vaktaki 2014 yihinda Kiiltiir
Konseyi, belli sayida dinleyiciyi bir araya getirerek bir toplantt mekdnina sahip olsun. Boylece
Kiiltiir Konseyimiz, Ocak 2015 den itibaren sohbetlerin, 15 giinde bir, yeniden baslamasina karar
verecekti.. Hem de bir gelenege, Istanbul’'un bozali kis gecelerine atifta bulunacak olan Boza
ikramiyla...

Fakat bir nokta sanki eksik kaltyordu. Evet dinleyicilerimiz, degerli konusmacilarla fikir teatisinde
bulunuyorlar ve bunu kisa basliklar halinde web sitemizde kamuoyu ile paylastyorduk. Ama yine
de dinleyenler disindaki kaliciligi tartismaya agikti. Bu nokta, iiyelerimizden Prof. Dr. Taner
Karahasanoglunun hakli ikazint gerektirdi. Toplanti metinlerini, yazil hdle getirerek kalict olmasini
diisiinmez miydik?.. Bu hatirlatmanin tizerine, zaten kayita alinan sohbetleri ¢ozdiirerek brostirler
halinde yayinlamaya karar verdik ve bir adim daha atarak belli sayiyr bulduklarinda kitaplastirma
diisiincesini giindemimize aldi, ki 2018 yilinda 2 cilt halinde Diinden Gelecege Miinevverler
Goziiyle Meselelerimiz bashigi altinda o giine kadar yapilan sohbet toplantilarin tamam
kitaplastirdik. Bilahare Kiiltiir konusunu, alt basliklartyla sohbetlerin ana konusu hdline getirecek
ve Kiltir bashgimin ele alindigi 32 konusmayi, 2021 yilinda 2 cilt hdlinde “Diinden Gelecege
Miinevverlerin Goziiyle Kiiltiir Meselelerimiz” bashigi ile kitaplastiracaktik. Yeni donemde
ise bu defa “21nci ytizyilda Degisim” bashigi ile cesitli konularin ele alinmasina karar verilecekti
ki, salgin sonrast atilan sohbet adimlarimin ilki 2021 yilimn Eyliil ayinda gerceklestirilecekti. Umit
edilense Bogazici Sohbetlerinin diinden gelecege 151k tutmasidir...

Kultar Konseyi



Prof. Dr. Siileyman Dogan

29 Kasim 1965 yilinda Aksaray’in Ortakdy ilcesi dogumludur. 11k, orta ve lise 6grenimini
memleketinde tamamladi. Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesinden mezun oldu (1988).
1995 yihinda Ingiliz Kiltiirtin bursunu kazanarak Ingiltere’de, Birmingham Universitesinde
Politika ve Uluslararas: Iliskiler alaninda Master Programini tamamladi. Pedagoji alinda
yaptigl calismalarla Pedagoji (Egitim bilimleri) Doktoru unvanini aldi (1999). Yine cocuk
ve aile egitimi ve aile sosyolojisi tizerine yaptig1 calismalarla Egitim Sosyolojisi alaninda
Docgent (2012) ve ayni alanda Profesor oldu (2022). 2009°'dan beri Yildiz Teknik Universitesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri (Sosyoloji) Boltimiinde Ogretim Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Uzun yillar cesitli gtinltk gazete ve dergilerde muhabir, editor ve kose yazari olarak
calismistir. Moldova, Gagavuz Ozerk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan verilen devlet nisam
sahibidir (2001). “Turkiye Yazarlar Birligi” (1994-), “Ttrk Felsefe Dernegi” (2008-), “Tturkiye
[lim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi” (ILESAM, 2010-) ve Telif Haklar1 Dernegi
(2016-) tyesidir. 25’1 uluslararas1 olmak tizere 100 civarinda bilimsel yayini vardir.
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21. Yizyilda Yiiksekdogretim

ve Beklentiler

Dr. Metin Eris: Aziz dostlar; Bogazici Sohbetlerimizin sali toplantilarindan birine tesrif
ettiniz. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz. Bugtinkii konusmamiz, her tilkenin temel mesellerinden
olan egitimin gelisme seyri icerisinde Prof. Dr. Stileyman Dogan hocamizin takdim edecekleri,
21. yuzyilda Yiiksekogretimin neleri tensip edecegi, neleri uygulayacag: yontindeki
calismalariyla ortaya konulacaktir. Pedagojik ve sosyolojik acidan ele alarak hem de egitimin
gelecegiyle ilgili hususlari arz edeceklerdir. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz. Sizi dinlerken
herhalde Tturkiye'mizin gelecegine iliskin ipuclarini da alacagiz sevgili hocam. Buyurun,
sOz sizin.

Prof. Dr. Silleyman Dogan: Efendim, bana bu firsat1 verdikleri icin, dncelikle Kiiltiir
Konseyi Dernegi Baskanimiz Sayin Metin Eris Bey'e ve yonetimine ¢ok tesekktir ediyorum.
Hem buradakilere, hem de bizi Zoom’dan izleyenlere hayirh aksamlar diliyorum.

Huzurlarimizda 21. ytizy1l Ytiksekogretimi konusacagiz, yani tiniversitelerimizi. Oncelikle
tniversite kavrami nereden geliyor, nasil bir yap1 diye baslayalim... Fakat bunu soylerken
de bu alanda Turkiye'de yapilmis ciddi calismalarin oldugunu belirtmemiz lazim. Benim
tespit ettigim kadariyla Ytiksekdgretim konusunda en iyi calismayt Yiiksekogretim Kurulunun
ilk Baskani merhum Prof. Dr. Thsan Dogramaci yapmis. Dogramaci, ¢ok detayli calismis ve
Ytiksekogretimle ilgili calistaylar yapmuis. Ytiksekodgretim tizerine yazilmuis birka¢ makalesinde
okudum. Dogramaci, Tipcl olmasina ragmen referans kaynagi olacak bir ¢alisma ortaya
koymus. Merhum o dénemde tiniversitelerdeki mufredatlara ve programlarina da hakim.
“ITUde su dersler var, Yildiz’da bu dersler var, Hacettepe’de bu var” diyor. Bosuna bir
calisma yapmamis. Bu manadaki calismasindan dolayr merhuma bir minnet borcuyla konuma
baslamak istiyorum. Hatta istifa ederken, Merhum Cumhurbaskan Turgut Ozal, Profesor
Dogramaci'nin istifasim ve tesekkiir yazisinda, “Istemeyerek imzaliyorum” diyor resmi
yazida. Hi¢bir resmi yazida boyle bir sey gormedim. “Sayin Dogramaci, bu kadar hizmetiniz
var. Cok 1srar ettiginiz icin, istemeyerek imza atiyorum. Tarih sizi hep anacak” diyor.

Universite dedigimiz yapi, bizdeki karsihg medrese olan, Batrdaki de Latinceden university
diye anilan bir kurumdan soz ediyoruz. Bir lokal, loca, birlik beraberlik seklinde tanimlanmis
tiniversite yapist. University diye sonradan Ingilizceye gecen, tiniversal evren, city de sehir,
evreni temsil eden bir sehir manasinda da ifade ediliyor. Bizdeki medrese de, o kavramda
hem yazmak, hem okumak, hem ¢grenmek var; bu da cok stmulltt bir kavram.

Cagdas Universitelerin Dogusu
Yiiksekogretimin tarihine soyle bir goz atacak olursak, literatiirde, Cin Han Hanedanliginin

kurdugu ilk tniversiteler, Iskenderiye’deki mtize ve kutiiphane, 11. ytizyilda Bagdat'taki
Buytik Selcuklu Veziri Nizamiilmiillk'tin kurdugu Nizamiye medreseleri, Kayseri'deki Cifte
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Minare, Konya’da Karatay Medresesi, Erzurum’da yine Cifte Minare, Sivas’ta Buruciye
Medresesi seklinde gortyoruz. Cagdas tiniversitenin temelleri ise 11., 12. ytizyilda atilmus.
Avrupa'da kurulan Bologna, daha sonra Oxford, Paris, Cambridge tiniversiteleri gibi...
Bunlar da ¢agdas tiniversiteler olarak tarihe geciyor. Bu tiniversiteler icerisinde 1088 yilinda
egitime baslayan Bologna tarihe modern anlamda ilk tiniversite olarak geciyor ki, bu
tniversiteyi dgrenciler kurmuslar. Rektorti falan 6grenciler seciyorlar, atiyorlar, paray: da
onlar veriyorlar. Cok enteresan bir yapilanma. Fakat daha sonra bu masrafi kaldiramadiklar
icin bunun yapist degismis. Bir bagka tiniversite yapist Isko¢ya’da. Bunu da yine o dénemde
ogrenciler kurmuslar, ama bunun yapist da degismis. Anglo-sakson dedigimiz, krala bagh
bir yap1. Onun yardimecisi, baskan seklinde bir yapiyla Anglo-sakson tniversiteleri bu sekilde
yapilanmis ve hala bunlar bu sekilde devam ediyorlar. Hatta bir 6rnek vermek gerekirse;
Gerek Orta Dogu Teknik Universitesinin kurulusunda, gerek Hacettepe Universitesinin
kurulusunda -bunlar kanunla acilan tiniversiteler- burada bir mtitevelli heyet -ODTU’de
oyle secilmis mesela- ve bu mttevelli heyetle herhangi bir akademik unvani olmayan biri,
vali veya bir btirokrat atama biliyor. ODTU’ntin en ileri gittikleri yillar bu yillar. Cok
enteresandir. Yani bir rektortn, profesoriin idare etmedigi bir yap1 bu. Hatta bu yapiy1
kismen Dogramaci da oneriyor, ama Dogramact'nin 1981°de baslayip 1992 yilina kadar,
en fazla 11 yilhik dénemde rektorlerin secimle gelme durumu ortaya ¢iktigr icin bunu kabul
etmiyor ve siyasi iktidar bunu ytrtrlige koyunca da istifa da ediyor. Ama hocamin dedigi
sey, 20-30 yil sonra ortaya ¢ikti, tekrar eski diizene dontildi. Onun ¢ok act tecriibeleri
oldu. Diyelim muhtar seciliyor, secime sayg1 gosteriyorsunuz; tiniversite rektorit seciliyor,
birincisi 500 oy aliyor, ikincisi 200 oy aliyor, tg¢tinctistt 100 oy aliyor, Cumhurbaskan1 100
oy alani atiyor. Bu olaylar o kadar ¢cok oldu ki, Ahmet Necdet Sezer, bir oy nokta; fakat en
cok oy alan insana saygi gosterilmiyor. Cumhurbaskan istedigini atiyordu. Boylece de
husumet meydana geliyor hocalar arasinda. Neyse, yakin zamanda o kalkti, simdi de
tamamen Cumhurbaskaninin uhdesine verildi. Cumhurbaskani, yasa geregi, her ne kadar
rektor icin askiya ciksa da -rektdr adaylar icin mitiracaat safthas: var- Cumhurbaskan: hic
miracaat etmeyen birini de arayip “Seni atadim” diyebiliyor. 2547 sayili yasa Cumhurbaskanina
o yetkiyi veriyor.

Tabii, Yitksekogretim de, egitim de insan i¢in. Insanoglu bu diinyaya kovulmus bir varlik.
Dolayisiyla daha iyi bir diinya arayisi var. Buraya geldik, ama her manada iyilik arayisi var.
Malum, insan biyolojik bir ve ruh varlik. Psikolojik bir varlik, kiilttrel bir varlik, toplumsal
bir varlik ve bu varlik arayisi icerisinde bir anlam arayist da var. Varhigr anlama dedigimiz,
egitimin ve Universitelerin de asil gayesi olan bilim; yani bilimi yaymak, bilimi asilamak,
arastirma yaptirmak, halk: aydinlatmak, bilgiyi tireterek bilim haline getirmek ve de tretilen
bilimi teknolojiye dontistiirmek. Diinyaya baktigimiz zaman, Gelismis Ulkelerin hepsinde
tniversitelerin gelistiklerini gértiyoruz. Mesela Amerika Birlesik Devletlerinde 3 binden
fazla tniversite var deniyor, sayisini bile kimse bilmiyor. Japonya'da yine buna yakin,
Almanya'da 400’den fazla tiniversite var. Bugtin diinyada ilk 100’e giren tniversitelerin ilk
50’si Amerika'da, 8-10 adedi Ingiltere'de, 5-6 adedi Almanya'da, Japonya'da, Fransa'da,
yani Avrupa devletlerinde. Bizim hala 100 tiniversite icinde varligimiz yok. “Kriterleri nedir?”
diye sorabilirsiniz.



PROF. DR. SULEYMAN DOGAN 21. YUZYILDA YUKSEKOGRETIM VE BEKLENTILER

Mehmet Sadi Polat: Sayisiyla alakali m1 bu, simdiki basar1 m1?

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Science Citation Index dedigimiz uluslararasi bir yaymn
kurulusu var; o yayin kurulusunun akredite ettigi yayimnlar birinci etapta kriterdir. Projeler,
patentler, Universitenin trettigi teknolojiler, atiflar, bunlarin hepsi birlikte ele alinir.
Uluslararast kurum bunu denetliyor. Dolayisiyla o denetim icerisindedir.

Ben Amerika'ya birkac defa gittim. Cok fazla kalmadim, en fazla bir ay kaldim. Mesela
Harvard’da bir sunum yapmisuk bir 6grencimle. Universitelerin isleyislerinin nasil olduguna
bakum. Ben Ingiltere'ye de yiiksek lisansa gitmistim. Oranin isleyisinden kisaca bahsedeyim.
Ingiliz yapisinda, egitiminde asil olan liselerdir; yani doniisiim ve degisim liselerde gerceklesir,
cocuklara asil asiladiklar yer liselerdir. Onun icin, Fransa'yla Ingiltere karsilastinldiginda,
Fransizlar biraz daha bize benzerler tiniversite yapilanmasinda. Ingilizlerdeki tiniversite
mezunlar Fransizlardan azdir, fakat Ingilizlerdeki mititesebbis ruh ve 6zgtiven Fransizlari
kat kat gecer. Ingiliz Universitelerinde daha esnek bir yapi vardir. Ulkelerin kalkinmighigina
bakinca, tiniversitelerine bakmak gerekiyor. Universiteleri ne kadar kalkinmis ne kadar Ar-
Ge yapabiliyorlar, bilgiyi teknolojiye ne kadar dontisttrebiliyorlar, dgrencilerine bilgi vererek
ne gibi is bulma sahalan tiretiyorlar, bunlara bakmak gerekiyor. Mesela Amerika'da Ttrkiye
denildiginde birkac tiniversiteyi soruyorlar; bunlardan biri Bilkent. Cok enteresandir. Niye
Bilkent soruluyor? Ciinkti rahmetli Prof. Dr. Thsan Dogramaci oray1 kurarken cok kokli
bir altyapt olusturmus gercekten, Harvard Universitesini 6rnek alinmis. Mesela Tiirkiye'deki
hicbir tiniversite bir 6gretim tyesi alirken tilke disindan herhangi bir jtri istemiyor. Diyelim
bir Docent alacak, ilana ¢ikti, o Docenti almak i¢cin onun dosyasini yurtdisindakilere
gonderiyor. Diyelim ki sosyoloji alaninda beni alacak hoca olarak, benim btitiin dosyam1
yurtdisina, hakemlere génderiyor, “Bu kisi bu konuda dtnya capinda ehliyetli mi?” diyor.
O sekilde aliyor. Bilkent'in 6teden beri uygulamast var. Hatta Dogramacinin damadi Abdullah
Atalar’la -su anda rektor- “Rektorler Konusuyor” kitabimda soylesiye yer vermistim. Bu
soylesilerde eski Yalova Universitesi Rektorit Prof. Dr. Niyazi Eruslu’da vardir. Bilkent
Rektortt Prof. Dr. Abdullah Ataar, Dogramact i¢in, “Peder bey beni 3 dilden imtihan etti,
3 dili gecersen kizimi veririm’ dedi” dedi. Saka degil. Abdullah Atalar Antepli, babasi
miihendis, annesi 6gretmen. Fen lisesini birincilikle kazanmis, anne-baba Ankara'ya
tasinmislar. “Basarimin hepsi annemin dediklerine bagli. Annem yat der, yatarim; kalk der,
kalkarim” diyor. “Herhalde simdi de esiniz 6yle” dedim, “Yok, o kadar da degil” dedi.
Dogramaci da boyle bir adam, “3 dil bilirsen kizimi1 veririm” demis ve t¢ dilden imtihani
gectikten sonra merhum Dogramaci, Abdullah Bey’e kizini vermis.

Yapmak ve Bilmek

Konumuza donersek, insanin yaradilisinda adeta programlanmis ¢ok giizel 6zellikleri
var. Bu yapiy1 soyle 6zetlemek miimkiin: Insanin temelde iki 6zelligi var ashnda; birincisi
-to know- dedigimiz bilmek, ikincisi de -to do- dedigimiz yapmak, bilmek ve yapmak. Bu
iki yap1 icerisinde hem yapmak ve imal etmek var, bir de eylem var. Ne demek istiyorum;
once bilmesi, daha sonra bu bilgiyi déntistiirmesi lazim insanin. Bilmeden bir sey yapmak
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zordur. O halde bilim i¢in 6nce bilmek ve 6grenmek gerekir. Ttirk¢emizde bunu yapabilmek,
davranabilmek, gorebilmek, anlayabilmek seklinde soyleyebiliriz. Bilim iki hedefe hizmet
eder; bir anlamak, bir yapmak. Bilmekten bilim dogar, yapmaktan teknoloji dogar;
davranmaktan ahlak felsefesi, etik dogar. Tabii, bilmek salt kuru malamat degil, ilmi bilgi
dedigimiz dogrulanmis bilgilerdir. Tiirkiye'nin tiniversite yapisindaki yapisal yanlislar var
ki, mesela sosyal bilimleri fen-edebiyat seyinde birlestirmis eski yapi, iktisadi idari bilimlere
de uluslararasi iliskiler konulmus, iktisat konulmus, isletme konulmus, kamu yonetimi
konulmus. Batr'yla karsilastirdigimizda, bizde, fen-edebiyat icerisinde hem fen konulmus
hem de edebiyat. Zaten Avrupa'da 19. ytizyila gelinceye kadar sosyal bilimler ilmi bilgi
olarak kabul edilmiyor, sanat alaninda zikrediliyor. Science dedigimiz fen bilimleri, yani
deney ve gozlemle ispatlanan; digerleri, sosyoloji, psikoloji, sanat, art dedigimiz dallar.
Daha sonra 19. ytizyilda bunlar da artik sayisal verileri kullaninca bilim haline geldi. Emile
Durkheim, sosyolojinin "toplumun bilimsel olarak ¢alisilmas1" anlamina gelmesi icin ugras
vermistir. Intihar' yazmasinin sebebi, bu kadar kisisel ve ahlaki bir olgunun bile (materyal
olmayan sosyal olgularin) bilimsel bir metodoloji ile islenebilecegini gostermektir. Durkheim'e
gore toplumsal olgular sui generis'tir yani insanin tizerindedir. insanlarin bir araya gelmesiyle
olusmamistir. Aksine bireyler tizerine zorlayici etkisi vardir.

[lk intihar hakkinda verilere dayali bir arastirma yapan Emil Durkheim’dir. Onun yaptug
arastirmalarda, Katoliklerdeki intihar oraninin Protestanlara gore daha az oldugu tespit
edildi. Demek ki, dindarlikla intihar arasinda dogrudan bir orant1 oldugunu, dindar olanlarda
intiharin daha dustk oldugunu tespit etti sayisal verilerle. Bunu yaptig1 yerler de o gtin i¢in
isci lojmanlariydi. Intihar konusunda yapilan ilk arastirmalar ozellikle isciler arasindadir.

Gelismislikle tiniversiteler arasinda ilgi var dedi, hatta eski Cekoslovakyanin Cumhurbaskan:
Havel'in bir sz var; “Gelismislik sadece milli gelirin rakamla olusmasi degil, bilgili insanlarin
olusmasiyla olan bir seydir” diyor. Yani bilginin daha sonra tretime déntismesi, bilginin
yararh bir hale gelmesi. Bilgi nasil tiretime dontisecek? Mesela Fransiz Thtilaline bakugimizda,
daha ¢nce Aydinlanma Donemi var, Fransiz Thtilali var; ama Ingilizler ihtilal yapmadan
bilgiyi dontsttrerek o “Bilgi bir gticttir” dedikleri seydir. Yani bilgiyi teknolojiye
dontstirmislerdir. S6z konusu ahlaki dtstince, modern donemin baslangicina damgasini
vuran, “Bilgi gtictir” sloganini acik bir bicimde dile getiren ve bu sebeple modern bilimin
babasi olarak kabul edilen Ingiliz filozofu Francis Bacon'dan (61. 1626) hareketle ortaya
konulmaya calisilmistir.

Fransizlar ihtilal yapular, ancak semeresini Ingilizler topladi. Ingilizlerin egitim sistemi
esnek ama daha etkili. Mesela 18. ytizyilda, 19. ytizyilda felsefede olsun, sosyolojide olsun,
Alman ve Fransiz bilim adamlar1 hakimdir; ama isi yapan, onlardan alip da tirtine dontstiiren
Ingilizlerdir. Ingilizlerin boyle bir yapisi var. Ingiliz sisteminde lise dgrencilere tam bir
asilama yapilan yerlerdir adeta. Bizdeki liseler maalesef bir atlama tahtasi, istasyon gibi
gortltiyor, liseler tamamen bosaltilmis, tamamen tniversiteye endeksli ve adeta tost yiyen,
test ¢ozen bir nesil seklinde, iki T nesli diyebilecegimiz bir nesil var su anda bizim egitim
ve dgretim sistemi i¢cinde. Boylesini zayiflatilmis ve alt yapist bos olan bir nesil nasil olacak
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yeni bir teknoloji ortaya koyacak? Bundan dolay1 burada herhangi bir gelisme olmuyor,
cocuklarin sadece sinavlarla ve ezberlerle kafalari sisiriliyor. Bir zamanlar Cinlileri alfabelerle
oyalamislar. Japonlar da 3 alfabe kullaniyor; bir Cin alfabesi, bir cagdas Japon alfabesi, bir
eski Japon alfabesini kullaniyorlar. Buna ragmen onlarin basarisindaki en biiytk sey sistemli,
dtzenli ve cok calismalar sayesinde gerceklesiyor. Yani Japon egitiminin en btiytik basarisi
disiplinli ve cok calismak. Oysa, bizdeki istatistiklerde, Ttrkiye'de zeka orani ytzde 2,5
gosteriliyor, Japonya'da ytizde 1,5 olarak gosteriliyor. Istatistikler bunu gdstermesine ragmen
Japonlar su anda diinyada buytk bir giic.

Alman Calisma Disiplini

Turkiyenin ytizoél¢imt Almanya'dan daha fazla, insan sayimiz asagi yukar1 ayni; ama
Almanya'nin ihracat1 1.2 trilyon Dolar, bizimki 250 milyar Dolar. Bu nasil izah edilir? Bu
egitimle ilgili. Bir Alman filozof diyor ki, “Almanlarin muvaffak olmasinda 3 unsur vardir;
birincisi Alman ¢alisma disiplini.” Benim babam Almanci oldugu i¢in Alman calisma sistemini
iyi bilirim. Eskiler anlatirlar, Goethe, kaldig1 kasabasinda 08.00’de ofisine geciyormus.
“Goethe geciyor. Saat 08.00” diyormus herkes. 08.00'i bir dakika ge¢cmiyor. Boyle bir calisma
disiplini var. Benim rahmetli babam 5 dakika ge¢ kalmis, hemen cagirmis sef, “Dogan,
burada 1000 kisi calisiyor” demis. 5 dakikay1 carpiyor, boltyor, “Bu kadar yapar. Tkinci
defa ise gec kaldiginizda isten atariz” tehdidinde bulunuyor. Bu olaydan sonra babam bir
daha isine bes dakika da olsa gec kalmadi. Boylesine bir calisma disiplini var Almanlarda.
Ama saati geldiginde birakirlar, “Su bitsin, bu bitsin” demezler. Boyle bir yapi, yani calisma
disiplini vardur.

[kincisi Prusya egitim sistemi. Muazzam bir egitim disiplini var. Bizim Jennifer diye bir
gelinimiz var. Saat aksam 09.00 oldugunu ¢ocuklarini yatirirlar. Bizimkiler ise saat gece
12'yi geciyor, hala ayaktalar! Cocukla uyukusunu alamadigi icin sabah sersem sersem okula
gidiyorlar. Uctinciistt de Protestan ahlaki. En énemli seylerden biri bu ahlak anlayisi.
Merhum Mehmet Akif egitimi zikrederken iki kavrami ¢cok 6éne ¢ikarir, marifet ve fazilet
der. Marifet, malam, bir insanin bilgisi, teknigi, gorgiisii, o isi bilmesi, liyakati, hepsini
icine alir. Fazilet de ytiksek ahlakur. Ikisi birlesirse mtikemmel bir sey ortaya ¢ikar. Hatta
Asim’da, diyalog seklinde teolojik bir cagn yaparken, ilk girisinde, “Ogretmenin vurdugu
yerden gl biter” der, “Degil gul, kil bile bitmez” der. Miithis bir sey! 100 yil énce bu
tartisilir, dayak meselesi tartisilir egitimde.

Benim kanaatimce, Ttrkiye'nin ekonomisi, issizligi, PKK sorunundan daha ¢énemli olan

Universite meselesidir. Turkiye'nin meselesi tiniversite meselesidir ve hala da bu mesele
coziilmemistir. Universite meselesini ¢ézememis bir tilkenin ilerlemesi zordur.

Dariilfiinun

Osmanl doneminde Dartilfiinun emini vardi. Emini sifati bugtin tiniversitenin rektorit
manasina geliyor. Tabii, onlar lagvederken su gerekceyi 6ne stirtiyorlar: Dartlfunun rektort,
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miderrislerin bast diyor ki, “Dartilftiinun o kadar lackaydi ki, herkes tiniversiteyi ti¢tinct,
dordunct isi bilirdi, herkes disarida isini yapar ve kimse emini dinlemezdi.” Bakin, aslinda
100 y1l énceki sorun bugtin de ayn1 duruyor. Ziya Gokalp, “Bir Osmanh aydim 3 dil bilir”
der, akh basinda bir aydin. Farsca bilir, Arapca bilir, Osmanlica Ttrkgesi bilir, buna ilaveten
Fransizca da bilir. Mehmet Akif'in Fransizcadan terctimeleri vardir. Atatiirk hakeza oyle,
Fransizca bilir. Ziya Gokalp Fransizca ¢grenmistir o donemde. Ki, kursa falan da gitmemisler,
kendi kendilerine dgrenmisler. Oyle bir yapi. Bugtin bir profesériimiiz 3 dil bilir mi? Mtimkiin
degil. Cok nadirdir. Emin olun, bizim su anda o iki kisiden 20 tane olsa dtinyay1 sallar; biri
[Iber Ortaylrdir, biri Canan Karatay'dir, ezber bozan iki kisi. Kaulin, katulmayin, o ayr. Ezber
bozuyor, birtakim farkh seyler soylityor. Ilber hocayr 35 yildir takip ederim, tanirim da,
hocayla bir hukukumuz vardir. Kéln Universitesinde 5 dilde konferans verdi, bin kisi izledi.
Soru soranlarin hepsine cevap verdi. Bes dilde soru soruldu ayn: dilde cevabini verdi. Bu
sekilde ka¢ aydinimiz vardir acaba?

Osmanh dénemindeki sorunlar bugtin ayni sekilde devam ediyor. Tabii, 1933 yili, Istanbul
Universitesinin ilk tiniversitelesme hareketi. istanbul Universitesi 1933 yilinda bir kanunla
kurulmus. O giinden bugiine, su anda Ttirkiye'de 208 tiniversite var; 75 tanesi dzel tniversite,
digerleri devlet tiniversitesi ve 8,5 milyon tniversite 6grenci var. Avrupa'da en fazla ytiksek
ogretimde okuyan 6grenci Ttrkiye'de. Yiiksek 6gretimde 6grenci sayist bundan birkag yil
once Rusya bizden fazlaydi, simdi o6grenci sayist olarak Rusya’y1 gectil...

2022-2023 tniversitelerin egitim ve 6gretim acilisin programinda Yitksekogretim Kurulu
Bagkari (YOK) Erol Ozvar'm akademik acilis konusmasini dinledim. Son 20 yili degerlendirmis.
Tabii, iktidarla ilgili degerlendirmeler yapmis, 20 yilda nereden nereye geldik diye. “20 yil
once 1 milyon kisi tiniversite sinavina muracaat ediyordu, simdi 3 milyon oldu” diyor.
Ttrkiye'nin ntfusu buiytimts, tiniversiteye miiracaat sayist oldukca artmis ve beraberinde bir
takim sorunlarla da katlanarak gelmis. Universiteye giris sisteme Ttirkiye’de biiyiik bir sorun
olarak karsimizda. Meseleyi smavsiz halletmek mtmktn degil mi?

Bakin, ben Alman sistemini inceledim. Almanya halletmis, tiniversiteye giriste merkezi bir
sinav yapmiyor. Her tiniversite kendi i¢inde hallediyor. Liseyi bitiren 6grenciler de magdur
edilmiyor. Digerleri ise baska tiirlti degerlendirtiliyor. Sinav yok dedigim, merkezi bir sinav yok.
Bir 6rnek vereyim. Yegenim Almanya'da okudu, matematikte doktora yapti. Gymnasium'u
bitirdiginde 3 ayr tiniversiteyi miiracaat etti. Liseyi bitirenler ytiksekokulda okuyorlar, digerleri
meslege yonlendiriliyor ki, lise ytizde 35 diger meslek okullari ise Almanya’da ytizde 65'tir. Milli
Egitim Bakami Prof. Dr. Mahmut Ozer'in tizerinde ciddi durmasiyla simdi Tiirkiye’de kismen
meslek okullarina egilim basladi. Insallah, bu faydali ve yararli girisim devam eder. Meslek
okullarina ilgi fazlalasir. Alman sistemi bunu yapmus. Hatta Yusuf Bozkurt Ozal’'dan 6zel bir
sohbet dinlemistim. Merhum Ozal dénemin Milli Egitim Bakan1 Avni Akyol'la Almanya'ya
seyahat etmigler, Alman Bakana “Efendim, siz bu meslek okullar sistemini nereden aldiniz?”
diye sormuslar. Banka'da “Biz ahilikten esinlendik” demis. Rahmetli bizzat anlatmisti parlamentoda.
“Biz yerin dibine gectik. Bunu bizden almislar, bize satiyorlar” dedi. Tabii, o sistem gelistirerek,
degiserek devam eden bir strectir. Degistirmediginiz, gelistirmediginiz zaman bir ise yaramiyor.
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21.Yiizy1l

21. yiizyilda, auf yapugimiz ytizyilda gercekten ¢ok biiytik degisiklikler oldu. Iletisim
teknolojisindeyiz. Bilgisayar oldu, biyoteknoloji, nanoteknoloji, endtstri 4.0, 5.0, yapay
zeka gibi bircok alanlar acildi. Hatta bugtin Avrupa'da, 6zellikle okullasmanin yayginlastigi
zamanda okullar ailenin yerine bir nevi kuma olarak geldiler. Yani devlet dedi ki, “Ben
aileden aliyorum, ben yetistirecegim, iyi bir vatandas yapacagim.” Hatta Roma’da da var
bu, iyi bir vatandas yapmak. Bizim 1739 sayih Milli Egitim Kanununda da var iyi bir vatandas
ctktst. O iyi bir vatandas ¢iktisindan ziyade, 21. ytlizyilda tiniversitelerin verecegi en ¢nemli
sey bir miitesebbis ruh, ikincisi 6zgtiven. Biz bu iki seyi veremedik okullarimizda ve hala
veremiyoruz.

Peki, nereden geliyor bu 6zgtiven? Ozgtivenin bir alt basamagi 6z bakimdir. Ozellikle yer
yer duruyorum bunun tizerinde. Oz bakim nedir derseniz, kadinlarin yapug makyaj degil.
O da vardir; ama 6z bakim, cocuk pedagojisinde, 1,5 yasinda cocuk tuvalet egitimiyle
sorumlulugu alir, ilerleyen yaslarda adim adim giyinip soyunmasini, kasik tutmasini, yiyip
icmesini, hatta ayakkab1 baglamasini 6grenmesidir, 6z bakim. Mesela cocuk icin ayakkabi
baglamas1 en zor istir, 7 yaslarinda 6grenilir. Bunlarin hepsinin bir basamagi, hazir
bulunuslugu vardir. Cocuga bunu yaptirmayinca, annesi kasik tasiyor, “Evladim, ben
yediririm” diyor, ayakkabisini bagliyor. Ama yabanci cocuklara bakin -ben ¢ok bakmisimdir-
5 yasinda cocuk kiictik cantasini almis, stirtikleyerek gottrtyor. Sorumluluk verilmis, 6z
bakimini kendisi yapiyor. Oz bakimin ileriki safhas1 6zgiivendir. Oz bakimini yapmayan
bireyde 6zgliven olmaz.

Rahmetli Dogan Cticeloglu anlatmisti. Bunlar Mtimtaz Turhan'in 3 6grencisidir; birisi
Erol Gingor, digeri Yilmaz Ozakpinar -Yilmaz hoca yasiyor, bizim Konya'da dekammizdi-
bir de Dogan Ciiceloglu. Dogan Cticeloglu, “Amerika'da doktoraya basladigimda, hocamin
odasindayim, hocanin ¢cocugu geldi, 4-5 yaslarinda. Koltuga cikiyor, zipliyor. Ben de hemen,
aman, dustt dusecek. ‘Dogan, sakin bunlarla ugrasma! Cocuk dusecek, kalkacak, oyle
yetisecek, kendisi becerecek merdiven ¢ikmay1’ demisti. Biz onu yapmiyoruz, annesine
baglaniyor cocuk, bagiml hale geliyor, evlenince karisina baglaniyor veyahut da gidip
cemaate baglaniyor veyahut da gidip birine baglaniyor. O bagllik bir aliskanlik haline
geliyor. Kendi ayaklar1 tizerinde durmasi lazim, birey olmasi lazim. Almanlar bunu ¢ok iyi
basariyorlar.

Mesela bir Alman yetistirme tarzinda, 18 yasina geldiginde o evde kaliyorsa, calisiyorsa,
mutlaka ondan sey istiyor, kendi cocugundan. O kadar 6rnekler var ki. Bunu 200 yildan
beri yapiyorlar, yeni de degil. “Gel bakalim. Bu evde kaliyorsun” deniliyor, hesaplaniyor
elektrik, su vesaire, “bu kadar katki” diyor. Bizde, adam hi¢ calismiyor, neredeyse dliinceye
kadar babas1 bakiyor. Bizde babaliktan emekli olmak da yok, istifa etmek de yok. Almanlarda
var; istifa da ediyorlar, emekli de oluyorlar, “Artik tamam” diyor, gelmesin diyor. Torunlariyla
bile ayda bir defa randevuyla gortstiyorlar. Tabii, bunlar iyi seyler degil, bu ayr bir sey;
ama onlardan alacagimiz bazi seyler var. Bizim aile i¢cindeki egitimimiz de ¢ok dogru degil.
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Yiitksekogretim Meselesi

Universitelerin tilkemizde evrensel anlamina uygun olarak yapilanmasi 1933 yilinda
acilan Istanbul Universitesi ile baslar. Sistemdeki ilk bityiik yasal degisiklik ise 1981 yilinda
2547 sayih kanun ile Yitksekogretim Kurulu (YOK) ortaya cikmigtir. Ttirkiye'de Yiiksekogretim
Kuruluna bagh 129 devlet tniversitesi, 75 vakif tiniversitesi, 4 vakif meslek ytiksekokulu
olmak tizere toplam 208 ytksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Avrupa'nin en fazla
ogrencisi sayisini olusturan bu kurumlarda 8 bucuk milyon 6grenci kayithdir.

Guntumuzde egitim 6gretim faaliyetlerini etkileyen iki kiiresel egilimden soz edilebilir.
Bunlardan ilki 6grenci odakhliktir. Ttirkiye’de ve diinyada pek ¢ok tiniversitenin stratejik
planlama calismalarinin egitim ve 6gretimle ilgili kisimlar1 6grenci odakl bir egitimden
bahsetmektedir. Ogrenciler 8grenme siirecinin her asamasina aktif olarak katilmakta, bilgiye
pasif dinleyici olarak degil, arastirma stireclerine dahil olarak ulasmaktadirlar. Tkinci olarak
yiiksekogretimde uluslararasilasma politikalaridir. Universite aglar gibi sinir asan olusumlar
yiiksekogretim politikalarinin yayginlasmasinda ve ktiresel rekabetin hizlanmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Yiksekogretim, kiresel bilgi ekonomisinde toplumsal ve bireysel anlamda
yer alabilmenin ve rekabet edebilmenin 6n kosulu haline gelmekte, dolayistyla ekonominin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortilmektedir.

Liyakat ve Kariyer!

Asli gorevi akademik faaliyet yapmak olan akademik personelin genel sekreter, fakiilte,
enstitd, yliksekokul sekreteri gibi yonetim gorevine iliskin kadrolarda gorevlendirilmeleri
dogru bir uygulama degildir. Bu ttir gérevlendirilmeler hem ilgili akademisyenlerin akademik
faaliyetlerinin aksamasina hem de idari personelin liyakat ve kariyer sistemi icinde
ilerlemelerine engel olmaktadir. Universite yonetimlerine taninan yetkilerin sinirlarinin
cizilmemis olmasindan ve etkili bir denetimin yoklugundan kaynakli, idari personele yonelik
mobbing niteligindeki tutum, davranis, eylem ve islemlerin tespiti ve dnlenmesi icin etkin
bir mekanizma yoklugu calisma barisini ve is huzurunu bozmaktadir. Bu bakimdan rektortin
gorev ve yetkileri sinirlandirilmalidir.

Universitelerimizdeki 6gretim elemani aciginin en énemli sebeplerinden birisi, gretim
elemanlarinin motive eksikligidir. Motive eksikligine sebep olan biri de tniversitelere
liyakatten yoksun yoéneticilerin (rektriin) atanmasidir. Yeni kurulan tniversitelerde dgretim
tyesi basina diisen 6grenci sayist diinya ortalamasi olan on bes sayisinin dort-bes kat
tsttindedir.

Yeniden Yapilandirma

Turkiyenin temel sorunlarina ¢oztim tretmede yavas hareket etmesinin ardinda yatan
etkenlerden biri de sosyal bilimlerin Ttirkiye tniversite yapilanmas icindeki yeriyle
baglantilidir. Siyaset bilimi, uluslararast iliskiler, isletme ve iktisat, Tktisadi ve 1dari Bilimler
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Fakdlteleri icinde konumlandirilirken felsefe, sosyoloji, psikoloji, tarih, arkeoloji ve
terciman/mutercimlik, dil, edebiyat, lehceler ve sosyal antropoloji Edebiyat Fakiilteleri
icinde yapilandirlmistir. Ttrkiye'deki sosyal bilimcilerin kendi aralarinda disiplinler arasi
ve/veya disiplinler st iletisim kurmalarina destek olmaktan ¢ok uzak oldugu acikur.
YOK’tin son yapilandirmasina gore lisanstistii seviyedeki Sosyal Bilimler Enstittilerinin bir
araya getirilerek birbirinden kopuk olusu ¢énlenmistir. YOK’iin bir takim diizenleme, 1slah
ve yenilestirme calismalar takdire sayandir. Ancak yeterli degildir. Ogretmen yetistiren
sosyal bilimci hocalardan Tturkiyenin sorunlarina ¢oztim 6nerileri tireten basarili arastirmalar
beklemek bugiin icin pek gercekei gorinmemektedir. Egitim fakilteleri (6zellikle de egitim
bilimleri bolim) yeniden, dogru ve diizgtin bir sekilde yapilandirilmali, ideolojik ve de
nepotizm tipi bir takim yapilanmalarin ¢ntine gecilmelidir.

Universite egitimi ve bu egitim stirecinde gecen zaman gencler icin cok énemlidir. Geng,
bu déonemde kimligini kazanma, kisiligine kalici bicim verme ve onlar1 6ztimseme stireci
yasamaktadir. Universitelerimiz catismalarin oldugu yer degil, bilimin, fikrin, 6zgiir
dtistincenin ve tiretimin yeri olmahdir. Universite meselesini halledememis bir Ttirkiye'nin
gelismesi, kalkinmasi, ileriye gitmesi, teknoloji tiretmesi ve diinyanin efendileri arasina
girmesi mtmkiin degildir. Dtinyada gelismis tilkelerin hicbirinde geri kalmis tniversite
yoktur. Universite, gelismislikle paralel gider. Bugiin diitnyanin en basarih 100 tiniversitesinin,
stiper gii¢ diye tanimlanan tlkelerden ¢iktigini gortrstintz. Bunlarin 50'ye yakini ABD'de,
8-10 tanesi Ingiltere ve onlar1 Almanya, Japonya ve digerleri izler. Ttrkiye'nin ekonomi,
issizlik ya da terdr meselesinden daha dnemli meselesi bilim ve tiniversite meselesidir.
Turkiye'nin ileri teknoloji tretmesi ve milli gelirini ytkseltmesi, daha egitimli ve refah
diizeyi ytiksek bir toplum olabilmesi i¢in tiniversite, yani ytiksekdgretim meselesini halletmesi
gerekir vesselam...

Mehmet Sadi Polat: Fazla korumac bir aileyiz.

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Evet maalesef fazla korumac aile yapimiz var. Ayni anne
kizina ogut verirken, “Aman, ipin ucunu kocana verme” diyor, ogluna da “Aman, firsat
verme” diyor. Ayni anne. “Git, gecin artik dltinceye kadar” demiyor. Katolik evliligi gibi bir
nevi!

Yiiksekogretim Kurulu

Yitksekogretim Kurulu dedigimiz kurul, tniversitelerin hepsini ihata eden bir kurul,
1981 yilinda 2547 sayih Yasayla kurulmus bir kurul. Bu Ytiksekogretim Kurulu kurulurken,
Turkiye'de 19 tniversite vardi. Bugtin 208 tniversite var. Su anda bu Kurulda calisan,
denetimde, YOK tiyesi olan, diger birtakim calisan akademisyen itibariyla belki 50 kisi
vardir. Universitelerimizin devasa binalari var. Koskoca 208 kurumu idare eden kurumun
dtizgtin bir binas1 yok! YOK tiyelerinin odasina giriyorsunuz, kiictictik bir oda. Rektoriin
odasina giriyorsunuz, 200 metrekare icinde oturan rektdrler gérdiim Anadolu'da.
Abartmiyorum. 200 metrekare. Bu nasil saltanat, nasil is bu? Rektorlerin cok fazla yetkileri
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var. Prof. Dr. Niyazi Eruslu hocam bazi seylere katilmayabilir. Rektorlik yapti 2 donem,
8 y1l. Ben kendimden 6rnekle bunu ¢ok kisa arz edeyim. Bendeniz ttim kriterleri sagladigim
halde bes yil profesorlagtimt alamadim. Metin Bey biraz 6nce soyledi. Benim ne yapmam
lazim hakkimi aramam icin; dilekce vermem lazim. Dekana dilekce veriyorum, boltme
dilekg¢e veriyorum, hi¢ kimse... “Sira gelmedi” vesaire diyor, kriterler tuttugu halde; ama
kasith rektor kadromu vermedi. Ben tutuyorum, YOK Bagkanina soylityorum bunu, “Bizim
yetkimiz yok, tiniversiteler bunu verebilir” diyor. Hatta telefonla da ariyor. Yekta Sarag
gercekten aradi, sag olsun. “Efendim, tamam, verecegiz” falan diyor, vermiyor adam. Yetkisi
var. Bir bakan aradi, ona da dedi. Ben hakkim olmayan bir sey istemiyorum. “Universitenin
kriterleri tuttugu halde benim niye hakkim, hukukum ¢igneniyor?” diyorum, rektor yine
bir inat ugrana kadromu vermedi. Sebep rektorlitk secimlerinde ona oy vermedigim icin
beni dort y1l cezalandirdr. Yasal olarak mahkemeye veriyorum, mahkemeler uzun strtyor.
Verdim de mahkemeye ve hala tazminat davasi actim devam ediyor. Ben Milli Egitim’de de
calistim. En kurumsallasmis Milli Egitim’dir gercekten. Bir ¢gretmenle bir mudiir ihtilafa
dtsse, o 6gretmen gidip ilceye soyler; ilce olmadi, ile soyler; il olmadi, Bakanliga soyler,
orada hemen ¢oztilebilir; ama tiniversitelerde, bir rektor istemedigi bir adamu bir yere de
stirebiliyor. Diyelim ki Bolu’da rektor, Gerede'ye stirtiyor adamu.

Rektorlerin ¢ok fazla yetkileri var. Dogramaci da bunun tizerinde ¢ok durmus, fakat onun
anlayist su: “Ozerklik olsun; gerek mali 6zerklik, gerek idari 6zerklik.” Cok 6nemli tabii.
Fakat liyakatli olmayan insanlari atadiginizda, bu adam nefsini tatmin i¢in veyahut da
gecmiste olan birtakim diismanliklarini ortaya atmak icin hak hukuk tanimiyor. Bunun
dinsizi, dindar1, sunu bunu yok, insanla ilgili bir sey bu. “O benden, o sundan” diye bir
sey yok. Burada bugtin en fazla yapilan bu alandir; adalet. Halbuki adalet, devletin dinidir;
fakat kurumlar arasinda ¢ok adaletsiz isler yapiliyor, ama bunlar ¢oztlmiiyor.

Ben uzun yillar gazetecilik yapmis bir adamim. 5 yilda hakli olarak kadromu almak icin
devlet yetkililerinin bir coguna bu magduriyeti anlattim. Ancak ¢dzemediler. Bes yil bosu
bosuna magdur oldum. En sonunda YOK baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, “Magduriyet ceken
insanlarin behemehal kadrolarmi alsin ” diye bir tamim yayimladi da, onun tizerine kadromu
alabildim. Bu kaybettigimiz zamana yazik degil mi? Bu kul hakkina tecaviiz etmek degil
mi? oradan kadromuzu alabildik. Ortada bir sey de yok.

Y6k Yok Olmaz!
Dr. Metin Eris: YOK olmamali m1, olmah mu sizce?

Prof. Dr. Silleyman Dogan: YOK gibi bir kurum elbette olmali. YOK olmaz da YEK
olur, ismi su olur, bu olur. Dtinyada hepsinde var bu. YOK'tin ilk bagkan1 Prof. Dr. Thsan
Dogramact, sistem tizerine ciddi kafa yormus ve sorunlarin hepsini yazmis gercekten, o
kurumlar yapilirken. Ttim diinyada 6rnekleri var. Boyle bir kurum var. Sikintilar neler?
Mesela sagliksiz btytimenin getirdigi sorunlar var. 2006-2007-2008 yillarinda ¢ok miktarda
universiteler acildi, her ile bir tiniversite. Tabii, siyasi iktidarin 6zellikle istihdam alanini



PROF. DR. SULEYMAN DOGAN 21. YUZYILDA YUKSEKOGRETIM VE BEKLENTILER

ve oya matuf isler de var bunun i¢inde. Bunlarla tiniversiteleri gezip dolastim, bu tiniversitelerde
gorev yapan rektorlerle de soylesi de yaptim. Bu alanda epey calisma yaptim. 100 tiniversitede
konferans verdim. 120 rektor ile soylesi yaptim. Bu soylesileri ulusal Ttrkiye ve Yenibirlik
gazetelerinde nesrettim. Rektorlerle ilgili iki kitap, bes makale yazdim. Bir de miustakil
olarak rektorler hakkinda ytiksek lisans tezi yonettim. Her ile yapilan tniversiteleri Ug “i”
ile izah ediyorum. Bunlar ihale, insaat, istthdam. Siz bir anda her ile lise acar gibi okul
acarsaniz ne olur? Bunun altyapist, binasi dahi yoktur. Ardahan Universitesi Rektorti Ramazan
Korkmaz “Elazig’dan gittim, bir Hact Murat makam arabasi verdiler. Bir cantam var, bir ben
varim. 1,5 y1l dyle dolastim. Vilayette kodamanlar toplanmislar, herkese imza attirmislar,

tam su basacak bir yer ayarlamislar” diyor.

Dahas1 5-6 kisi imza atiyor tniversite yeri i¢cin. “Ben oraliyim, oray1 ne zaman su bastigini
biliyorum. Devleti kandiracaklar. Valiye bile imza attirmiglar. Miiteahhitler bana geldiler
ben imza atmadim. Kodamanlar ‘Kardesim, sen ne yapiyorsun? Bak, sana da su kadar yer
bagislayalim’ dediler” diyor. Rusvet de teklif ediyorlar. “Arkadaslar, ben buraliyim. Tamam,
vali burali olmayabilir, sizin de menfaatiniz var. Fakat devletin surada arazisi var; burasi
niye olmuyor dedim” diyor. Kimseye menfaat olmayacak o zaman. “Ardahan’da yapilan
buttn devlet binalari ¢tirtk” diyor. Hepsi yenilenmis zaten, mevcut binalar. “Ben gidip 1,5
sene mucadele ediyorum, o yerlerin gidip resimlerini ¢ekiyorum. Bilgisayarima kaydetmisim;
askim 1, askim 2, askim 3. Bir gtin hanimu getirdim, hanim bilgisayar1 acmis, bir bakmus,
askim” diyor. Bakmus, cicek bocek, yer, bos arazi. “Bu ask nerede?” demis, “Ben gece gtindiiz
oralarin fotografini cektim. Allah'a yalvariyorum, Ya Rabbi, burasi olsun diyorum” demis.
Gergekten de olmus hocanin dedigi yer, gidip gordiim. Devlet arazisi olan meraya tiniversite
yapilmis. Binalar yapildigi zaman su basacak yere yapilmamis. Devletten arazi icin de
herhangi bir bedel de ¢cikmamis. Ne gtizel.

Prof. Dr. Niyazi Eruslu: Ama benim sayemde oldu. Oraya vali tayin ettirdik o vali sahip
cikt. Yoksa gitmisti.

Egitimde Firsat Esitligi Sart

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Bu en 6nemli problemlerden biri, sagliksiz biiytimenin
getirdigi, giris sinavlariyla ilgili yeni sorunlardir. Bu giris sinavlari kesinlikle kaldirilmal.
Egitimde firsat esitligi ve imkan esitligi olmali. Sirnak’ta liseden mezun olan bir ¢ocukla
Galatasaray Lisesinden mezun olan bir cocugu ayni sinava sokuyorsunuz. Bu adalet mi,
boyle bir adalet olabilir mi? Haksizliktir bu. Nasil bir esitlik bu?

Bakin, size bir sey anlatayim. Bir ytiksek lisans yaptirdik cevreyle ilgili, Yildiz Teknik
Universitesi Cevre Mithendisligi Bslumti Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Talha Goniilli
hocayla beraber. Ben ikinci danismandim. Yaptirdigim sey cok basit. Esenler, Fatih ve
Besiktas, 3 ayr yerde, ilkokul 6grencileri ¢6p kutusundaki geri déntisim logosu var ya,
bunu ne kadar taniyorlar? 10 yil 6nce yaptirdigimiz tez bu. Geri dontim kutusu logosunu
ytizde 30'u Esenler’deki cocuklar biliyorlar, ytizde 601 Fatih’teki biliyor, ytizde 901
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Besiktag'taki biliyor. Cikan sonuctaki seviyeye bakin. Istanbul i¢indeki seviye. Sirnak,
Hakkari, Ardahan ve diger sehirleri diistiniin? Boyle bir sey olur mu? Bu nasil adil bir sinav?
Zengin cocugunu bir strt 6zel kurslara gonderecek, sunu yapacak, bunu yapacak, ayni
sinava girecek, fakirin, ¢cobanin cocugu da ayni sinava girecek. Bu haksizlik.

Bakin, Almanya ¢rnegini vereyim. Almanya'da, birakin Hakkari’yi bugtin su Besiktas'taki
okullarda bile veliler okula dgrenci génderirken, 1. sinifa, 6gretmen ararlar. Almanya'da
boyle bir sorun yok, kimse 6gretmen aramiyor, her tarafta ayni egitim seviyesi, adam
esitlemis. Biz niye bunu hala basaramadik?

Demek istedigim, bizde firsat esitligi yok, imkan esitligi yok. 21. ytizyildayiz. Boyle bir
durumda biz nasil olup da bu egitim alaninda ilerleyecegiz? Daha bunu ¢dzemedik. Hatta
bu seneki Stranin bir maddesi de egitimde firsat, imkan esitligiydi. Ki, ilk Stura da bu temal,
100 y1l onceki Stra da bu temali. Ayni sorunlar devam ediyor.

Bir baska sey, ytuksekdgretimde 6grencinin is diinyasina hazirlanmasi, demokratik
toplumda aktif birey olarak hayata hazirlamak, kiiresellesme ve kisisel gelisme 6grenci
kazanirken bize bunu basaramiyor. Biz toplum olarak egitimde hep ge¢misle dviintiyoruz!
Fakat Batililarin bizden farki, adamlar yarina hazirliyorlar. Biz distinmeden yapiyoruz,
onlar distintip ondan sonra islerini yapiyorlar. Biz énce yapiyoruz ve sonra planliyoruz,
onlar planladiktan sonra yapiyorlar. Bati'yla bizim aramizdaki en bariz farklar bunlar.
Soyleyecegimiz seyler cok, ama toparlayayim mi?

Dr. Metin Eris: Toparlamakta fayda var hocam.

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Peki efendim, toparliyorum. Universitelerin kadro, unvan
meselelerinde dyle seyler var ki, akademisyen idari bir birime ataniyor, diyelim genel sekreter
yapiliyor. Halbuki o idari kistm. Onlarin da unvanlari genel sekreterlige kadar gitmesi
lazimken, sen getiriyorsun, akademisyeni benim adamim diye atiyorsun. Bu hi¢ olacak sey
degil.

Biz gecen sene bir calistay yaptik; Ge¢misten Gelecegi Yiiksekogretim Sempozyumu.
Suurlu Ogretmenler Dernegi (OGEDER) yapti bu cahstay1. Eski YOK Baskani Prof. Dr.
Yusuf Ziya Ozcan da kauldi, ben de katildim, orada teblig de sundum. Orada sonug
bildirgesinden birka¢ seye deginmek istiyorum. Bir kere, “Ttrkiye'nin gelecegi icin stratejik
bir éneme sahip olan 6zerk ve bagimsiz tiniversite sorunu buttn yonleriyle etraflica tartismaya
acilmalidir” deniliyor. Tkincisi, tiniversiteler toplumun en gdzde kurumlar olarak liyakatli
ve yetkinligi en cok 6ne ¢ikaran kurumlara dontistiirtilmeli. Benim burada énerim -ben bu
noktaya geldim- tiniversitelere rektorler disaridan ve unvam olmayanlardan atanmal. Is
adami olur, vali olur, basarili bir btirokrat olur; yani tamamen Batr’daki bu Ingiliz yapisi
gibi bir sistem. Ctinkt bu giinki sistem de tutmadi. Cumhurbaskaninin atamasiyla tamamen
siyasi alana kaydi. Atanan rektor elbette bir temsil makamidir. Ancak tiniversiteler mtimkiin
mertebe politik eylem ve sdylemlerden uzak tutulmahdir. Universiteler politikacilara da yol
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ve yon vermelidir. Uciinciisti, rektorlere taninan haklar ve yetkilerin simirlandirilmas: ve
belirlenmesi; dordunctsii, Universite acilmasina sinirlama getirilmesi, var olan bazi
universitelerin birlestirilmesi; 6gretim elemanlarinin seciminin evrensel, objektif dlctitlere
gore yapilmasi. Mesela bir ilana cikiliyor, disariya adeta kapatiyorsun ilani. O adamin tezine
varincaya kadar atf yapip, kapatip disaridaki adam bu ilana miiracaat edemiyor. Cok buiytik
haksizlik bu.

Besincisi, 6gretim tyelerinin yabanci dil etkinligini artirict énlemler alinmali. Bu hala
sorun. 100 yillik sorun aym sekilde devam ediyor ve ¢6ztim bulunmus degil. Vakif
tiniversitelerinin kar amach ticari isletmeler gibi yapilanmalar1 vakif odagina aykir bir
durum olup akademik kaygilarin 6n plana alindig bir 6gretim tyesi sistemi gelistirilmeli.
Bir de devlet tniversitesinin icini de bosalttilar bu sekilde. Maalesef bugtin Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde adam kalmadi. Yeni hukuk fakiilteleri acip daha fazla
paralar vererek transfer ediliyor, orada hoca kalmiyor. Universitelerde Ar-Ge calismas
ytrtttlmesi icin kaynak sorunu. Universitelerde teknoparklar icat edildi. iTU’de var,
Yildiz’da var. Bu teknoparklar tilkenin tiretimine katki saglamasi i¢in yeni icat yapilmasi
gereken yerler olmalidir. Teknoparklar etkin bir sekilde kullanilmalidir, sadece tiniversiteye
kira geliri getiren yerler olmaktan ¢ikartilmahdir. Teknoparklar gerek dgrenciler ve gerekse
akademisyenler icin birer uygulama merkezleri haline getirilmelidir.

Mehmet Sadi Polat: Ogrenci orada bir tiir staj gorecek, dgrenci calisacak.

Prof. Dr. Silleyman Dogan: Tamam, staj géren de var. 100 tane hoca danismanlik var.
Yani etkin bir sekilde kullanilmiyor maalesef, onu demek istiyorum. Etkinligi yok. Kira
gelirleriyle birtakim insanlar déner sermayeden faydalaniyorlar. Bunlarda olsun ancak
buralar tilke ekonomisine gelir saglar. Buralarda icatlar yapilsin, yeni teknolojiler gelistirilsin.

Akademisyenlerin elestirel dtistince ve dtstince dzgurltiklerini koruyucu ¢nlemler alinmali.
Simdi bir akademisyen bir televizyon kanalina, bir radyoya ¢iktiginda haber verecek
yOneticiye, o izin verirse ¢ikacak. Boyle sakat bir sey olur mu? Bir hocanin kendi alaniyla
ilgili bir konuda konusmasinda izin almak diye bir sey olur mu? O kendi adina konusuyor.
Ben kac tane sorusturma gecirdim bu durumdan. Hatta sunu diyordum baslangicta: “Ben
kendi fikrimi agikliyorum.” Hatta “Universitenin logosunu yazmayin” dedigim halde
sorusturma agtyor, “Sen benden izinsiz gittin, orada konusma yaptin” diyor. Boyle bir sey
olur mu? Bu donemde ¢ikt1 o yasa, yasayi ¢ikarttilar. Hocalar bir sey konusacagi zaman her
seyi zapturapt altina almak cok yanlis bir sey.

Universitelerin egitim programi, istihdam odakli alanlari, arastirma tniversitesi gibi
tematik alanlara ayrilmalidir. Tabii, birtakim tiniversitelerde tematik olanlara gecildi bir
nevi. Ama bunlar bir nevi kagit tizerinde gecirildi. Ancak uygulamada bir ¢cok sikintilar
devam ediyor. Dogu ve Glineydogu'da, baska yerlerde tniversiteler birlestirildi, “Sen ziraat
alaninda 6ne c¢ik, sen hayvancilik alaninda 6ne ¢ik” denildi, fakat kagit tizerinden oteye
gecmedi bunlar.
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Yiiksekogretim Calistayl
Dr. Metin Eris: Urtin tercihlerinin dogru yapilmis olmasi lazim, degil mi sevgili hocam.

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Tabii, tabii. Onun i¢in diyorum, Ttrkiye’de tiniversite
meselesi ¢oztilmeden ¢ogu mesele ¢oziilemez. Kalkinma tniversitelerden baslamalidir.
Universite istihdam alani degildir hocalar icin, ama Anadolu'da istihdam alanlarina dontsti.
Universite aciliyor, bin tane adam istihdam ediliyor. Gtimiishane’nin ntifusu 30 bindi, 15
bin ¢grencisi vardi. Ne kadar komik bir sey. Gtimtishane’de 15 bin 6grenci. Ev kirast 100
liradan 1.200 liraya ¢itkmus. Firsatcihiga bakin, bundan neredeyse on yil déncesine soyltyorum.
Yani 2014 yilinda olanlart soyltyorum.

Bendenizin de imzasinin oldugu 25.09.2021°deki Yuksekogretim calistayinin sonug
bildirgesinin son maddesini soyle tamamladik: Yiksekogretimde etige aykiri her ttrli eylem
ve davranis, intihal, kadro kayirmaciligr azaltilmali, buittinctl bir strateji gelistirilmelidir.
Yapilan lisanststt tezleri de ayr1 bir problem. Tezlere bakiyorsunuz, hepsi birbirinin aynis.
Copy paste, copy paste, copy paste. Bu tezlerden bir tretim ¢itkmali, bir paradigma ¢ikmals,
bir teori ¢itkmali; ama maalesef yok. Tturk yiiksekdgretiminin en temel iki sorununun
akademik ozgurlik ve iyi yonetime dair tartismalar etrafinda toplandigi goriilmektedir.
Entelekttiel ve akademik ortamin iyilestirilmesi icin 6zgtin bir bakis acisi gelistirilmelidir.
Tesekkiir ederim.

Dr. Metin Eris: Sevgili hocam; saniyorum, oncelikle dzgtivenli ve mttesebbis ruhlu
insanlar yetistirmeliyiz. Tespiti boyle koyduk. Bunu yetistirebilmis olmak bakimindan
tiniversitelerin ciddi manada kendi seleksiyonlari, kendi boltimleri icerisinde dogru tayinler
yapilarak, akademik kariyeri serbest birakarak, akademik kariyerin ytikselmesinde lisans
ve diger ilm1 verilerin ¢cogaltilmasini saglayarak birtakim hedefler koymamiz lazim. Bunun
icin de zannediyorum bir altyapt olusturulmasi gerekli. Almanlardan ¢ok ornek verdiginiz
icin soyltiyorum. Bir kere, ilk secimleri genclerimiz kendi meslekleri dalinda yapacaklardir.
8,5 milyon insan dediniz, degil mi? Zannediyorum, Cumhurbaskanimizla Bayan Merkel'in
konusmasi buna yapilacak en giizel atiflardan biridir! Almanya'da 8,5 milyon tiniversiteli
yok.

Prof. Dr. Silleyman Dogan: Yok, yok. 400 iiniversite olmasina ragmen.
Dr. Metin Eris: Oguz Bey, buyurun.

Oguz Cetinoglu: Tesekkiir ederim, Sayin Bagskan. Hocamiza da tesekkiir ediyorum.
Rahmetli Nurettin Topcu, “Egitim sistemimizin iki noktast var; birincisi egitim, ikincisi
sistem” diyordu. Bunlar yetmiyor tabii. Egitimi de, sistemi de kurabiliriz; ancak, temelin
cok iyi olmast lazim. Milletlerarasi Universiteler Kurulusu biittin diinyada tiniversiteleri bir
siralamaya tabi tutuyor, ilk 500’tn icerisinde bir tek Ttirk tiniversitesi yok. Neden yok?
Hocalarimizi muaheze etmeye hakkimiz yok. Daha alt seviyeden gelenler bos geliyorlar,
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curtik geliyorlar. Nasil ctirtik bir temelin tizerine saglam bir bina kurulamazsa, ilk ve
ortadgretimde en azindan Turkceyi iyi bir sekilde 6grenememis bir ¢grenciye tniversite
hocast allameyi cihan olsa bir sey veremez, suur veremez. Niye suur verilemiyor 6grencilere?
Suur mu 6nemli, bilgi mi énemli; elbette suur 6nemli. Neden? Ctinkii suurlu insan kendisine
lazim olacak bilgiyi ne yapar eder, bulur; ama bilgili bir insan eger suursuzsa, o bilgiyi kot
yollarda kullanabilir. 11k ve ortadgretimde disiplin yok, suur yok, vatan sevgisi yok, millet
aski yok. Siz ne yapacaksiniz hocam, nasil yetistireceksiniz bu ¢grencileri veyahut nasil
yetistiriyorsunuz? Siz belli bir ideal vermek istediginiz zaman zannediyorum kisithyorlardir
sizi. Bu problemlerinizden de bahsederseniz, insallah bir yerlere gider de bunlarin ¢oztim
bulunur. Tesekktr ediyorum.

Dr. Metin Eris: Baska sual varsa onlar1 da alalim.

Mehmet Cemal Ciftcigiizeli: Bu anlattiklarinizin hepsi énemli, ama ben sdyle bir kanaat
icindeyim: Bu sorunlarin hepsi bir kurgu. Yani sadakat gosteren bir nesil yetistirilmesi icin,
bu anlattiginiz sorunlarin hepsinin siyasi irade tarafindan uygulanmaya konulmus bir plan,
bir program. Buna katilirsaniz, bununla nasil mticadele edilmesi gerekir, dogrusunu nasil
yapmasl gerekir?

[kinci sualim de su: Neden tiniversite hocalari televizyona ¢ikmak sartiyla her seye ragmen
kendi dallarinda da hi¢bir konuda aciklama yapamiyorlar. Universite hocalarinin,
akademisyenlerin konferansi, yaziydi vesaire goriuslerini, dzellikle memleket sorunlari
hakkindaki gortslerini aciklamamasinin sebebi nedir?

Fatih Kilincaslan: Amerikan tniversiteleriyle ilgili bir aciklama yapacaktiniz santyorum.
Ben mi kacirdim? Amerikan tiniversitelerinin yapist basari anlaminda nerede bariz olarak
ortaya ctkiyor?

Dr. Metin Eris: Baska sual var m1? Yoksa, hocamiza son sgzii verelim. Buyurun, hocam.
Bilgi Uretimi Déniistiiriilmeli

Prof. Dr. Siilleyman Dogan: Sondan baslayayim, Fatih Bey'in sorusundan. Amerikan
sisteminde cok 6zerk bir yap1 kurulmus. Mesela bir hoca 9 ay maas aliyor, 3 ay maas
vermiyorlar. “Git, proje al, projeyle gecin” diyor ve her y1l mukavelesini yeniliyor. Bizde
mesela doktor dgretim tyesi eski sistemde Yardimci Dogentlerde 3 yil uzatlir, Dogent ve
Profesor de daimi kadrodur. Docent, profesér olmussa artik atamaniz zor. Birtakim seyler
olacak, dyle atayacaksimiz. Ama orada dyle degil, ama tniversitede bir y1l calistirtyor, senden
verim alirlarsa devam ettiriyorlar. Orada da pazarlik usultyle, gotiirti usult. Diyelim ki
seninle yillik anlasiyor, 300 bin Dolara anlastyor yillik, biriyle 200 bin Dolara anlasiyor.
Adam dosyasini aliyor, bakiyor, yayinlara bakiyor, “Bundan nasil istifade ederim?” diyor.
Bire on almak istiyor adeta. Bir teknolojiye, bir tiretime dontsttirtirse, o adami kabul ediyor.
Amerika'y1 da en fazla Amerika yapan gercekten bu sistemdir. Tamamen tretime dontk,
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yenilige dontik, gelisime dontik, degisime dontik ve hocalart da bu manada cok kullaniyorlar.
Diinyanin neresinde bu nevi makaleler, bu nevi 6zellikler varsa onu teklif ediyorlar! Diyelim
Bogazicinden, ITU’den, ODTU’den, Yildiz'dan ilk 6grenciyi alip gottrtyor, “Gel, ben seni
bedava goturtiyorum, ytiksek lisans yaptirtyorum, is de veriyorum” diyor. Boyle cok dgrenci
goturtiyorlar, yani Beyin Gocti dedigimiz. Amerikan sistemi her taraftan gottrtiyor. Hatta
su var. Bunu Azerbaycanli hocalar anlatmislardi. Rusya dagildiginda, 90°h yillarda, Rusya'da
cok bilim adami vardi Moskova’'da. O zaman rahmetli Ozal ile iletisime gecilmis! CIA, diger
kurumlar konuya vakif olmuslar. Verimli hocalara Ttrkiye ne veriyor. Mesela 1000 Dolar.
“Biz 1000 Dolar verelim, yerinizde oturun” demisler. Azeri hocalar anlatti bunlari. Amerika
bu sekilde en iyilerini kendisinde topluyor, cazip hale getiriyor. Bizdeki o yap1 da degismeli.
Kriter dedigimiz tiretime gore istihdam edilmelidir.

Ben Trakya Universitesinde de gorev yapum. Oyle hocalar var ki bunlarin bazilar
fakiiltelerinde, baska faktltelerde uzun zamandir profesér olmuslar mesela 30 yil olmus
profesor olali, adam btrosuna gidiyor, gazetesini okuyor, cayini iciyor, 6glen cekip gidiyor,
hicbir katkist yok. Boyle o kadar ¢cok insan var ki. Bunlar nasil ayiklayacaksiniz; belli temel
kriterler getirerek. Baska tiirlti yapamazsiniz, adama gore bir is yapamazsiniz. Oguz agabeyin
dedigi gibi, sistem cok kuvvetli.

Bir drnek vereyim. 2-3 sene 6nce haberlerde okudum, bizim TIRcilar Avrupa'da kurallara
uymada birinci oldular. Saka degil. Ayni TIR c1 Kapikule'ye girdiginde trafik canavar oluyor,
en sol seritten gidiyor. Niye; sistem yok, baglayici bir sey yok. Obiir tarafta sirket diyor ki,
“Kardesim, hata yaparsan, en az ceza 200 Avrodan basliyor. 200 Avroyu sen verirsin.” O
zaman sagdan tin tin tin gidiyor. Yazih bizde de var, ama uygulanmiyor, denetlenmiyor.
Her tarafta oyle, tiniversiteler de dyle. Denetim yok, uygulama yok, kontrol yok. Bu gibi
cok eksikler var.

Mehmet Bey’in sorusuna gelince, hukuk fakiiltesiyle ilgili kararlar aliniyor, egitim
fakulteleriyle ilgili kararlar aliniyor, ne Dekanlar, ne anh sanli hocalar ¢ikip konusmuyorlar,
yazmiyorlar. Bizdeki yap1 -tniversitelerde de dyle- askeri yap1 gibi sekillenmistir. Bakin,
size orneklerini vereyim. 1992 yilinda 24 tniversite bir anda acildi. Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Mehmet Saglam dénemi en fazla tiniversite acilmis donemdir. Cumhuriyet tarihi
boyunca. Kanunla 24 tiniversite acilmis 1992 yilinda. Balikesir Universitesi, Kars'taki
Universite. Baska nerelerde var; Manisa, Kiritkkale. 92’de acilmis tiniversiteler. Yerlerine
bakin, askeri sahalara yakin yerlere acilmislardir. Kampusla kisla ayni seyde diistintlmis.
Hatta bir Rektor anlatmisti, Balikesir'in Rektorii; 20 km disarida. Kiictik bir sehir, Balikesir
merkez 300 bin ntifuslu bir yer. Sehre getir, sehirden istifa etsin insanlar. Gazi Universitesi
yillardir sehir icinde bir tiniversite. Ne kadar gtizel bir sey. Hemen 6grenci halkla kaynasiyor.
Bakin, ben 120 tniversitede konferans verdim, halktan hi¢ kimse yoktu!.. Nasil kislayla
halk arasinda bir baglant1 yoksa, tiniversiteyle de halk arasinda bir baglanti yok. Amerika'da
oyle degil; elini sallayarak giriyorsun, kimse denetlemiyor bile, tiniversite bahcesini kendi
evinize girer gibi giriyorsunuz. Ttrkiye'deki tiniversitelerde boyle olmali. Vatandas girip
gormeli, ne yapildigin 6grenmelidir.
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Mehmet Sadi Polat: Koy enstitiilerini dagin tepelerine kurarlardi. Halktan uzak maksath
idi.

Prof. Dr. Siilleyman Dogan: Aym: diistince, koy enstitiilerinde de fikir ayni; yani uzak
olsun, seckin insanlar olsun, oradan kimse hesap sormasin, orada yapip etsinler, kimseye
bir sey olmasin! Egitim kurumlar 6zellikle halkla i¢ ice olmalidir. Sorumlu bir aydin ne
yapar; bir mesele oldugunda, kendisiyle ilgili bir meselede ¢ikar, konusur. Televizyonlara
bakiyorsunuz, her gtin ayni insanlar konusuyorlar. Bu siyasi iktidarin isine geliyor, kontrol
etmesi kolaylasiyor, aykirt diistince ortadan kalkiyor. Yani tamamen ademi merkeziyetci
bir yap1 meydana geldi. Bu, tilkenin gelecegi acisindan son derece sakincili bir sey. Gelenekten
gelen bir sey var, boyle bir adet yok akademisyenler arasinda, “Bana ne” diyor adam. Egitim
fakiilteleri ne yapiyorlar; 6gretmen yetistiriyorlar, degil mi? Alman sisteminde bir egitim
faktltesine giden ogrenci 2. siniftan itibaren staja gider okullara. Bizde sadece son sinifta
3 haftalik gostermelik staja gider, o da dgretmen der ki, “Sen gelme, ben imzalayayim, bir-
iki derse gir yalandan yanhstan.” Ogretmen sinifa girdiginde dgretmen olur. Teorik bilgiler
yok ortada. Bunlar verilmeli. En buytk eksikligimiz bunlar. Bu yapilmali, ama yok. Adam
egitim fakiiltesinde, ders vermekten haberi yok. Bakin, dinyanin gelismis hicbir tilkesinde
ogretmenler yazili smavla alinmazlar. Ilkokul 8gretmeni kekeme. Kekeme 6gretmen olur
mu? Cocuk agizdan isitir, séz agza verilir, gozle dinlenir. Biraz 6nce Oguz agabey soyledi;
Turkeeyi ogrenecek. Kekeme ise bagka yerde istihdam edilsin. Niye anaokulunda istihdam
ediliyor veya ilkokulda? Herkesin yeri var. Ttirkceyi dogru diizgin konusamayan Ttirkce
ogretmenleri var. Nasil alind1 bunlar? Matematikten habersiz 6gretmen var. Sozlt sinav
yapsak, bunda da istismar ediliyor. Bu da ayr1 bir sey. Avrupa 6yle yapmiyor. Mesela
Finlandiya ¢rnek veriliyor, degil mi? Finlandiya’da 6gretmenler doktorlardan fazla maas
aliyorlar, fakat egitim fakultesinde tilke genelinde ilk ytizde. Bizde, tiniversite sinavlarinda
yuzde 1'lik dilime bakin, tip faktilteleri; yani 1000 kiside 600 kisi tip faktlteleri tercih
ediliyor, gerisi hukuk ve mithendislik... Ogretmenlik 50 bin ve 300 bin arasinda tercih
ediliyor. Peki, bu kisilerden nasil mtiikemmel netice ¢ikacak, kem alat ile kemalat olur mu?
Bunlar nasil ¢cocuklar egitecek? Finlandiya bunu yapmis; stirekli yenilik yapiyor. Bir de
disariya egitim konusunda parayla hizmet veriyor Finlandiya, Singapur gibi tilkeler. Oraya
gidiyorlar, toplu hizmet ici egitim gortiyorlar, taktikler ve stratejiler gortiyorlar. Bunu verecek
yok mu bizde; var. Ogretmen akademileri niye acilmiyor? Ogretmen akademisi acilsin.

Mehmet Cemal Ciftcigiizeli: Hocalar, akademisyenler, biittin kamu gorevlerinde hep
profesor. TRT, Merkez Bankasi, tiniversite hocalarinin hepsinde btirokrasiye karst mtthis
bir alaka var.

Prof. Dr. Siileyman Dogan: Eksik uygulama bunlar. Bitiin tist btirakratlarin profesorlerden
olmasi dogru degil. Bilimi kim gerceklestirecek o zaman? Maalesef, bu unvani alanlarin
cogunun gozleri yukarida. Halbuki herkes kendi isini yapmali, ona bir sinirlama getirilmeli.
Cok dogru soyltyorsunuz. Unvanin da bir kiymeti kalmadi. Eskiden profesor denildiginde,
bu kolay bir sey degildi.



PROF. DR. SULEYMAN DOGAN 21. YUZYILDA YUKSEKOGRETIM VE BEKLENTILER
Dr. Metin Eris: Her seyden 6nce, 6zgliven ve kendine giivenmek yaninda, mititesebbis
ruh. Eger bunu tesvik ederseniz Almanya'y1 geceriz, aksi takdirde bir yere varamayiz.
Prof. Dr. Silleyman Dogan: Kesinlikle, kesinlikle.
Dr. Metin Eris: Size tesekkiir ediyorum.
Prof. Dr. Siileyman Dogan: Ben tesekkiir ederim, efendim.

Dr. Metin Eris: Cok sag olun, agzimza saghk. Insallah, bundan sonraki toplantumizin
konusu da “Cin’in Dtinya Politikalar1” olacak. 15 gtin sonra yine burada bekliyoruz sizleri.



