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Boliime Baglarken

Dijitallesme, uygun kurumsal ve yonetsel mekanizmalarla desteklenmediginde
ekonomik ilerleme Uretmekle birlikte cevresel baskilart azaltmak yerine
artirabilen bir dontsim slrecine donusebilmektedir. Dijital doénlsim
stireclerinin strdurtlebilir kalkinmaya katkisi, bliyiik olctide tlkelerin kurumsal
kapasitesi ve yonetisim yapilarinin etkinligine baglidir; bu unsurlarin zayif oldugu
kogullarda dontsim yeni yapisal kirilganliklart beraberinde getirebilir. Bu
bolim, dijital ekonomi ile stirdiirtilebilirlik arasindaki ¢ok boyutlu iligkiyi, Ttirkiye
ekonomisinin 2000 sonrast doénisim siireci cercevesinde analiz etmeyi
amaclamaktadir. 2001 krizi sonrasinda hayata gegirilen yapisal reformlar,
makroekonomik istikrar1 gliclendirmis; bu dénemde djjital altyapi yatinmlar: da
hiz kazanmistir. Internet penetrasyonundaki artis, e-ticaret hacmindeki
genisleme ve mobil teknolojilerin yayginlasmast, Ttirkiye’nin dijitallesme stirecini
belirgin bicimde hizlandirmistir. Bununla birlikte, incelenen betimsel gostergeler
stz konusu dijital déntisime gevresel strdirtlebilirlik gbstergelerinde e zamanli
ve dengeli bir iyilesmenin eglik ettigine iligkin agik bir kanit sunmamaktadir.

Bu baglamda boélimiin temel amaci, dijitallesmenin stirdirtlebilir kalkinma
lizerindeki etkilerini hem teorik hem de glincel veri ve kurumsal gostergelere
dayali bir cercevede degerlendirmek ve bu iligkinin kurumsal belirleyicilerini
ortaya koymaktir. Calisma, dijitallesmenin strdurilebilirligi otomatik olarak
Uiretmedig@ini; aksine kurumsal kapasite, politika koordinasyonu ve yonetisim
kalitesine bagli olarak farkli sonuglar dogurdugunu ileri stirmektedir. Bu yontiyle
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analiz, dijitallesme-stirdirilebilirlik iligkisinde politika tasariminin belirleyici
roliine dikkat cekmektedir.

Boliim alti ana kissmdan olusmaktadir. ilk béliimde arastrma problemi ve
literattirdeki konum ele alinmakta; ikinci béliimde teorik gerceve sunulmaktadir.
Uctincii bolam Tiirkive 6rnegini giincel kurumsal ve istatistiki verilerle analiz
ederken, doérdinci bolim yapisal sorunlari incelemekte; besinci boliim politika
Onerilerini, altincr bolim ise genel politika cikarimlarini ve degerlendirmeyi
ortaya koymaktadir.

1. GIRIS

Yirmi birinci ylzyilin - ekonomik yapisi, teknolojik dontsim ile
surdurtlebilir kalkinma arayisinin ayni anda sekillendirdigi yeni bir paradigma
icinde yeniden yapilanmaktadir. Dijital teknolojiler tiretim ve tiiketim stireclerini
dontstiiriirken, iklim degisikligi ve dogal kaynaklar tizerindeki baskilar ekonomik
bliytimenin niteliginin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu iki
dontigim alaninin kesisimi, yalnizca teknik bir uyum meselesi degil, ayni
zamanda ekonomik sistemlerin ve kurumsal yapilarin yeniden kurgulanmasini
gerektiren bir siirectir.

Bu baglamda temel soru sudur: Dijitallesme stirdiirtilebilirligi destekleyen
bir arac mudir, yoksa mevcut cevresel ve sosyal baskilari derinlestiren bir
mekanizma mi tretmektedir?

Bu ¢alisma, dijitallesmenin stirdiirtilebilirligi otomatik olarak tiretmedigini;
aksine bu iligkinin blyltk o6lglide kurumsal kapasite, politika tasarimi ve
yonetisim Kkalitesi tarafindan belirlendigini savunmaktadir. Bu ¢ercevede
dijitallesme, baglamsal bir stireg olarak ele alinmakta; etkisi tilkelerin kurumsal
yapilar1 dogrultusunda farkhilagmaktadir.

Tarkive, bu iliskinin analiz edilmesi acisindan 6zgiin bir 6rnek
sunmaktadir. 2000 sonrasi dénemde hizla dijitallesen Turkiye ekonomisi, ayni
dénemde cevresel performans gostergelerinde benzer bir iyilesme
saglayamarmstir. Bu durum, dijitallesme ile stirdiirtlebilirlik arasindaki iliskinin
dogrusal olmadi@ina isaret etmektedir; ilerleyen bélimlerde tartisilacag tizere,
incelenen betimsel gostergeler Turkiye'de bir "ayrisma" (decoupling) stirecinin
gerceklestigine iligkin acik bir kanit sunmamaktadir.

Bu dogrultuda galisma su sorulara odaklanmaktadir:

Aragtirma Sorusu 1: Dijitallesme strdurtlebilir  kalkinmayr  hangi
mekanizmalar lizerinden etkiler?

Aragtirma Sorusu 2: Dijitallesmenin cevresel ve ekonomik etkileri
literattirde nasil tartigiimaktadir?



Dijital Ekonomi ve Surdurilebilirlik Etkilesimi 561

Aragtirma Sorusu 3: Tirkiye'de dijitallesme ile strdurtlebilirlik ciktilar
arasindaki uyumsuzluk hangi faktérlerden kaynaklanmaktadir?

Literatiir genel olarak ti¢ yaklagim etrafinda sekillenmektedir. Ik yaklagim,
dijitallesmeyi ekonomik buiytimenin itici glicti olarak ele almakta ve verimlilik
artigi ile inovasyon kapasitesine vurgu yapmaktadir (Romer, 1990; Brynjolfsson
ve McAfee, 2014; Acemoglu ve Restrepo, 2019).

Ikinci yaklasim, dijitallesmenin cevresel maliyetlerine odaklanmakta;
enerji tiiketimi, karbon ayak izi ve elektronik atiklar gibi unsurlar tizerinden
elestirel bir perspektif sunmaktadir (Freitag vd., 2021; International Energy
Agency, 2025).

Uctincii yaklasim ise kurumsal yapinin belirleyici roliinii vurgulamakta ve
dijitallesmenin etkilerinin Ulkelerin yonetisim kapasitesine bagl oldugunu ileri
surmektedir (World Bank, 2023; Mazzucato, 2021).

Bu calisma, s6z konusu literatiiri birlestirerek Tiirkiye 6rnegi tizerinden
dijitallesme—strdurtlebilirlik iligkisinin kurumsal belirleyicilerini analiz eden
biitincil bir cerceve sunmayi1 amaclamaktadir.

2. TEORIK GERGEVE VE KAVRAMSAL ARKA PLAN

Bu boélimiin amaci, ¢alismanin geri kalaninda kullanilacak analitik zemini
olusturmaktir. Bu dogrultuda 6énce dijital ekonomi, strdirtlebilirlik ve yesil dijital
dontgim gibi temel kavramlar netlestirilecek; ardindan bu kavramlari
aciklamaya calisan baglica teorik yaklagimlar (icsel bliytime teorisi, stirdirtilebilir
kalkinma cercevesi ve Uretim Imkanlari Siniri-Jevons Paradoksu tartismasi) ele
alinacaktir. Boliumun son kisminda ise literatiirdeki temel tartismalar ve alternatif
yaklagimlar karsilastirmali olarak degerlendirilerek, Tirkiye analizi icin gerekli
kavramsal gerceve tamamlanmis olacaktir.

2.1. Temel Kavramlar

Dijital Ekonomi, verinin stratejik tGiretim faktori haline geldigi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin ekonomik faaliyetlerin tim asamalarina entegre oldugu
yeni nesil ekonomik sistemi ifade etmektedir. Bu yapi icerisinde internet, yapay
zeka, blylk veri, dijital platformlar ve otomasyon sistemleri ekonomik stireclerin
temel bilesenleri haline gelmektedir. Dijital ekonomi, yalnizca elektronik ticaret
faaliyetlerinden ibaret olmayip uretimden finansal hizmetlere, kamu
yonetiminden emek piyasalarina kadar ekonomik yapinin btitinint déntstiiren
kapsaml bir strectir (Tapscott, 1996; Bukht ve Heeks, 2017). Ayrica
dijitallesme, bilgiye erisimi hizlandirmakta, islem maliyetlerini azaltmakta ve



562 Tirkiye Ekonomisini Anlama Kilavuzu Yapisal Sorunlar ve Cikis Anahtarlari

yenilik kapasitesini artirarak ekonomik biiyiimeyi destekleyen 6énemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).

Siirdiiriilebilirlik, iktisadi kalkinma siireclerinin dogal ¢evrenin
korunmastyla ve toplumun genel refah diizeyiyle uyumlu bir bigimde
yuritilmesini 6ngéren bitlincll bir kalkinma yaklasimina karsilik gelmektedir.
Bu vyaklasim, buglnki refahin gelecek kusaklarin yasam olanaklarini
azaltmayacak bicimde siirdiiriilmesini esas alan uzun dénemli bir kalkinma
anlayisidir (WCED, 1987). Stirdiriilebilirlik kavrami yalnizca cevresel sorunlarla
sinirth olmayip; enerji kullammi, kaynak verimliligi, sosyal esitlik, kurumsal
sorumluluk ve ekonomik istikrar gibi cok boyutlu unsurlari da kapsamaktadir.
Glinimtizde 6zellikle iklim degisikligi, karbon emisyonlar ve dogal kaynaklarin
tikenmesi gibi kiiresel sorunlar, stirdirilebilir kalkinma politikalarinin énemini
artirmaktadir (Sachs, 2015). Bu baglamda strdiriilebilirlik, uzun vadeli
ekonomik ve toplumsal doéntsimin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Yesil Dijital Doéniisiim, akademik literattirde siklikla "ikiz dontigim"
olarak adlandirilan ve c¢evresel strdirtlebilirlik hedefleri ile dijitallesme
stireclerinin es zamanl olarak yuritilmesini temel alan stratejik bir yaklasimi
temsil eder (Deniz ve Biyik, 2023). Bu kavram cercevesinde yapay zeka,
nesnelerin interneti ve buylk veri gibi ileri teknolojiler; enerji verimliliginin
artirlmasi, kaynak yonetiminin iyilestiriilmesi ve sera gazi saliniminin
dustrilmesi gibi cevreci amaclara hizmet eden temel unsurlar olarak
konumlandirilir  (Sarikaya, 2022). Dijitallesme siireglerinin = stirdiirtilebilir
kalkinma amaclarina sagladi@i bu destek, isletmelerin cevresel ayak izlerini
dengelemelerine yardimci olurken, ayni zamanda kiiresel iklim Kkriziyle
micadelede stratejik bir kaldirag gorevi gorerek dijital ugurumun kapatilmasina
da katki saglamaktadir (World Bank, 2023). Ozetle bu déntsiim, teknolojik
ilerlemelerin cevresel maliyetlerini minimize etmeyi ve dijital araglari iklim eylemi
icin verimli birer enstriman olarak kullanmayi hedefleyen butiinctil bir
paradigma degisimini ifade eder (Deniz ve Buyuk, 2023; Sarikaya, 2022).

Doéngiisel Ekonomi, dogrusal tretim-tiiketim modeline alternatif olarak
kaynaklarin mumkin oldugunca sistem igerisinde tutulmasini ve ekonomik
degerin yeniden Uretilmesini amaclayan bir tiretim anlayisidir (Sapmaz Veral,
2021). Bu yaklasim, atiklar sistemin digina itmek yerine uygun yoéntemlerle
Uretim strecine yeniden dahil ederek ekonomik degere doénistiirmeyi
hedeflemektedir (Balbay, Sarithan ve Avsar, 2021). Bir bagka ifadeyle déngtsel
ekonomi; dogal kaynaklar tizerindeki baskiyi azaltmak ve insan refahini
yikseltmek amaciyla Gretimden tliketime uzanan tim asamalarin dongusellik
ilkesi gozetilerek tasarlandigi sistematik bir ekonomik cerceve olarak da
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tanimlanmaktadir (Sapmaz Veral, 2021). Sonuc¢ olarak bu model, cevresel
kaygilar1 ekonomik bliyime hedefleriyle butlinlestiren ve stirdirdlebilir
kalkinmanin vazgecilmez bir bilegseni olarak kabul goren yapisal bir déntisim
anlayisini yansitmaktadir.

Yapay Zekda ve Teknolojik Inovasyon, makinelerin insan benzeri
distinme, 6grenme ve problem ¢ézme becerileri kazanmasini miimkiin kilan ve
sagliktan hukuka, egitimden ekonomiye uzanan pek c¢ok sektorde koklu
degisimlere yol acan birbirine siki sikiya bagh iki kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Iscan ve Durgun Kaygisiz, 2024). Yazilim ve bilgisayar bilimlerinin smnirlarini
agarak sosyal bilimlerin de glindemine giren yapay zeka, toplumsal yagam
lizerindeki etkisini hizla derinlestirmekte ve beraberinde yeni aragtirma alanlar
ortaya c¢lkarmaktadir (Adas ve Erbay, 2022). Teknolojik inovasyon
perspektifinden bakildiginda ise, teknolojik yeniliklerin icatlarin énini actid,
isletmelerin karliigini yukselttigi ve makroekonomik biiytime stireclerini olumlu
yonde besledigi gorilmektedir; bu iliski yapay zekéyr da kapsayan genis bir
teknolojik inovasyon kategorisi icinde degerlendirilmektedir (Ball, 2017).
Bireysel ve kurumsal diizeyde hizli karar alma, maliyet diisiirme ve stireg
verimliligini artirma gibi islevleriyle bu teknoloji, hem 6zel hem de kamusal
alanda vazgecilmez bir ara¢ konumuna yiikselmistir (Iscan ve Durgun Kaygisiz,
2024). Tum bu gelismeler, yapay zeka ve teknolojik inovasyonun salt teknik bir
meseleyi degil; ekonomik, sosyal ve etik boyutlariyla birlikte degerlendirilmesi
gereken butinlesik bir dontsim slrecini temsil ettigini acikga ortaya
koymaktadir.

2.2. Literatiirdeki Temel Tartigmalar

Dijital ekonomi ve strduriilebilirlik arasindaki iligki, teknolojik déntigiim
ve iklim degisikligi tartismalariyla birlikte énemli bir arastirma alamidir. Dijital
ekonomi; internet, akilli cihazlar ve veri temelli teknolojiler aracih@yla yurtitiilen
ekonomik faaliyetleri ifade ederken, stirdirtilebilirlik mevcut ihtiyaclarin gelecek
nesillerin kaynaklarini tehlikeye atmadan karsilanmasini amaglar (Roblek vd.,
2020; Rosério ve Dias, 2023). Literatirde strdurtlebilirlik; cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar tizerinden ele alinir ve dijital teknolojilerin bu alanlarda
kaynak verimliligini artirdigi belirtilir (Raihan, 2024). Ozellikle yapay zeka ve
Nesnelerin Interneti gibi teknolojiler, enerji tiiketiminin izlenmesi ve emisyonlarin
azaltilmasinda 6nemli araglar olarak degerlendirilir (Rosério ve Dias, 2023).

Dijital ekonomi ile sirdurilebilirlik iligkisini agiklayan  6nemli
yaklasimlardan biri dénglsel ekonomi modelidir. Bu model, trtnlerin yeniden
kullanimi1, onarimi ve geri dénlisiimi yoluyla atik olusumunu azaltmayi hedefler
(Raihan, 2024). Dijital platformlar ise kaynak paylagimini kolaylastirarak bu
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streci destekler (Rosério ve Dias, 2023). Ayrica Toplum 5.0 yaklagimi,
teknolojiyi insan merkezli bir kalkinma anlayisiyla birlestirerek yasam Kkalitesini
artirmay1 amaglar (Roblek vd., 2020).

Bununla birlikte literatiirde dijitallesmenin bazi risklerine de dikkat cekilir.
Dijital ucurum, teknolojiye erisimdeki esitsizliklerin artmasina neden olabilirken;
elektronik atiklar, veri merkezlerinin enerji tiketimi ve karbon emisyonlar
cevresel surdirulebilirlik acisindan énemli sorunlar olusturur (Raihan, 2024;
Rosério ve Dias, 2023).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ekonomik faaliyetlerin butiiniine niifuz
etmesiyle birlikte dijital ekonomi, sirdirilebilir kalkinma politikalarini
destekleyen temel dontisiim alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Ma
vd., 2024). Yapilan ampirik calismalar, dijitallesmenin hem ekonomik verimliligi
artirdigini hem de cevresel performansi destekleyen anlamli ve pozitif bir etkiye
sahip oldugunu dogrular (An vd., 2024, Mohammedi vd., 2025). Bu stiregte
yesil inovasyon, dijital ekonominin stirdirilebilir kalkinma tzerindeki etkisinde
kritik bir aract ve dlizenleyici rol tistlenerek teknolojik yenilenmeyi hizlandirir (An
vd., 2024). Cin 6lce@inde yapilan arastirmalar, endiistriyel yigilmanin bu stirecte
6nemli bir mekanizma oldugunu, ancak dijital ekonomi ile yigilma arasinda ters
U-sekilli bir iligki bulundugunu gosterir (Ma vd., 2024). Kiiresel diizeyde ise dijital
ekonomi hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerin sosyo-ekonomik
gelisimine katki saglarken, bu etkinin glicti ve anlamhh@: tilke gruplari arasinda
farklilasmakta; ayrica jeopolitik risklerin bu performansi ve insani gelisim
endeksini negatif yonde etkileyebildigi belirtilir (Mohammedi vd., 2025). Sonug
olarak, dijital altyapinin glclendirilmesi, yesil teknolojilere yatirim yapilmasi ve
jeopolitik istikrarin saglanmasi stirdiirtlebilir kalkinma hedeflerine ulagmak icin
hayati 6Gneme sahip stratejiler olarak degerlendirilir (Ma vd., 2024; Mohammedi
vd., 2025).

Dijital ekonomi, literattirde kiiresel ekonomik yapilari dontistiiren, yiiksek
kaliteli kalkinmanin ve siirdirtilebilir bliiyiimenin en stratejik itici gliclerinden biri
olarak tartisiimaktadir (Al-Zoubi, 2024; Chen ve Xing, 2025). Bu yeni ekonomik
model; inovasyon, cevresel yonetim ve paylasilan refahi bir araya getirerek
geleneksel tiretim paradigmalarini yeniden sekillendirir (Chen ve Xing, 2025).
Literatiirde, dijitallesmenin dogrudan verimlilik artisi saglamasinin yani sira, yesil
inovasyonu tesvik ederek dolayli yoldan strdirtlebilir ekonomik ilerlemeyi ve
istihdami destekledigi vurgulanir (Chen ve Xing, 2025; He vd., 2024). Ozellikle
dijital ekonominin kapsayici yesil blyimeyi hizlandirdigi, ancak bu etkinin
azalan marjinal fayda 6zelligi tasidigi saptanir (Xin vd., 2023).

Cevresel etkiler baglaminda, dijital teknolojilerin enerji verimliligini
artirma ve karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli izerine genis bir tartigma
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bulunur (Zhang vd., 2024a; Liu ve Wang, 2025). Dijital ekonominin enerji
yogun komiir tiiketiminin emisyonlar tizerindeki olumsuz etkisini yumusattidi (Li
vd., 2021) ve belirli gelismislik esikleri agildiktan sonra yenilenebilir enerji
kullanimini artirabildigi gézlemlenir (Wang vd., 2023). Ancak, dijital altyapi
ingas1 ve veri merkezlerinin yogun enerji tiiketimi nedeniyle baslangig
asamasinda emisyonlarda artis yasanabilece@i belirtilir (Zhang vd., 2024b).
Bircok calisma, dijital ekonomi ile karbon emisyon yogunlugu arasindaki iligkinin
ters U seklinde (Cevresel Kuznets Egrisi) bir seyir izledigini kanitlar (Wang vd.,
2023; Zhang vd., 2024b).

Mekansal analizler bu konuda karisik bulgular ortaya koymaktadir: Xu vd.
(2022) dijital ekonominin komsu bolgeler tGzerinde olumlu bir yayilma etkisi
tasidigimi  bulurken, Zhang vd. (2024a) vyerel dijital ekonominin kendi
emisyonlarini azaltmasina karsin komsu kentler tizerinde olumsuz bir mekansal
vayillma etkisi yarattigini raporlamaktadir. Bununla birlikte, dijital ekonominin
cevresel iyilestirme glicti; bolgesel gelismislik diizeyi, pazar serbestlesmesi ve
dijital ugurumun varh@ina bagl olarak heterojenlik gosterir (Chen ve Xing, 2025;
Liu ve Wang, 2025). Sonug olarak, dijitallesmenin strdurilebilir bir diinya
yaratma potansiyelini tam olarak gerceklestirebilmesi igin etkin yonetisim
stratejilerine, Ar-Ge yatinmlarinin  artirilmasina ve  dijital ugurumun
kapatilmasina ihtiya¢c duyulur (Linkov vd., 2018; He vd., 2024; Khan vd., 2025).

Turkiye'de dijital ekonomi ve stirdirilebilirlik etkilesimine dair literattir
incelendiginde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) gelisiminin siirdirtlebilir
kalkinmay1 dogrudan etkileyen ulusal bir politika haline geldigi gorilmektedir.
Literatiirde yer alan Turkiye odakh calismalarda, stirdirilebilir kalkinma endeksi
ile ekonomik biyiime (GSYIH) arasindaki korelasyonlar incelenmis; ekonomik
kriz dénemlerinde endeks degerlerinin diistik ¢iktid ileri stirilmisttr (Tathdil ve
Unal, 2010). Ayrica, Tirkive'nin siirdiiriilebilir kalkinma dizeyi acisindan
Avrupa Birli@i (AB) ortalamasina benzerlik gosterdigi ve kullanilan kiimeleme
yontemi ve kiime sayisina bagh olarak bazi AB tilkeleriyle (Ispanya, Italya,
Yunanistan vb.) ayni kimede yer aldidi tespit edilmistir (Altun Ada, 2011).

Turkiye'deki illerin stirdartilebilir kalkinma performansina yonelik yapilan
analizlerde; patent, faydali model, marka ve endustriyel tasarim basvurularini
birlikte iceren birlesik gosterge, illerin strdurtlebilir kalkinma siralamasini
aciklamada 6ne ¢ikmistir (Sarac ve Alptekin, 2017). Dijitallesme, glinlimiizde
ekonomik ve sosyal gelisimin temel itici gliclerinden biri olarak kabul edilmekte
ve surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda dinamik bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin dijital teknoloji sektorlerindeki
konumu, strdirilebilir ekonomik buiyiime ve kiiresel rekabet glicti agisindan
kritik bir 6neme sahiptir (Taymaz, 2018).
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Ozellikle déngiisel ekonomi ve "sifir atik" hedefleri dogrultusunda, dijital
teknolojilerin  kullaniminin  Turkiye'nin cevre politikalarina entegre edildigi
gorilmektedir. 2017 yilinda baglatilan Sifir Atik Projesi ve daha sonra kurulan
Sifir Atik Bilgi Sistemi, atik siireclerinin kayit ve izlenmesini mobil uygulamalar
ve dijital takip sistemleri araciligiyla dijital olarak desteklemistir; bu siirecin enerji
tasarrufu ve ekonomik kazanca dontistip dontismedigine iliskin nedensel bir etki
degerlendirmesi bu calismanin kapsami digindadir. Dijital déntigimin
surdurdlebilirlik  tizerindeki etkileri (izerine yapilan glncel bibliyometrik
degerlendirmeler, inovasyon ve gevresel suirdirtlebilirlik odakh galismalarin
2019 yilindan itibaren belirgin bir artig gésterdigini ortaya koymaktadir (Akdemir
Omiir, 2025).

2.3. Temel Teoriler

Bu alt bolumde, dijitallesme-stirdiiriilebilirlik iligkisinin iktisadi temellerini
olusturan iki teorik gelenek bir araya getirilmektedir. Ik olarak, dijital
doéntigimiin ekonomik biliytime tizerindeki etkisini aciklayan i¢sel bliylime teorisi
ele alinacak; ardindan bu biliylime siirecinin ¢evresel sinirlarla nasil bir arada
dusinulmesi gerektigini ortaya koyan strdirilebilir kalkinma cercevesi
tartigilacaktir. Son olarak, iki teorik gelene@in kesistigi gerilim noktasini
somutlastiran Uretim Imkanlari Sinirt ve Jevons Paradoksu tartismasina yer
verilecektir.

2.3.1. Dijital Bliyiime Teorisi

Neo-Schumpeterci bir perspektiften bakildiginda dijital ekonomi, Joseph
Schumpeter'in "yaratici yikim" (creative destruction) stirecinin en glincel
zeminidir; burada radikal inovasyonlar eski yapilar1 gecersiz kilarak ekonomik
sistemi kokten dontistiirmektedir. Bu déntigiimiin teorik temelini Romer (1990)
tarafindan onciilik edilen Icsel Biyiime Teorisi olusturmaktadir. Romer'in en
temel katkisi, fikirlerin fiziksel nesnelerden farkli olarak "rekabetci olmayan"
(non-rival) bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymasidir; yani bir tasarim veya
algoritma, ayni anda sinirsiz sayida kisi tarafindan herhangi bir asinma
olmaksizin kullanilabilmektedir. Jones (2019), Romer'in bu yaklagiminin
fikirlerin bir kez tiretildikten sonra yeniden tretim maliyetinin sifira yakin olmasi
nedeniyle 6lgeGe gore artan getiriler sagladigini ve bu durumun stirdirilebilir
blyiimenin ana kaynag oldugunu vurgulamaktadir. Romer'in teorik
gercevesinin 6ngordigi bu dinamik, dijital cagda somut bir karsilik bulmaktadir;
teknolojik altyapinin olgunlagmasiyla birlikte fikirlerin yayilma kapasitesi teorik
sinirlarint fiilen asmaktadir.
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Dijital platformlar, bu rekabet¢i olmayan fikirlerin yayilma ve tretime
dontiigme hizini kat kat artrmaktadir. Glnimiizde veri, Uretim stireclerini
optimize eden en 6nemli yeni girdi tiirG haline gelmektedir. Brynjolfsson ve
McAfee (2014), bu dénemi "kinci Makine Cagr" olarak tanimlamaktadir; bu yeni
donemde makineler yalnizca fiziksel gorevleri istlenmekle kalmamakta, ayni
zamanda biligsel iglevleri de yerine getirerek 6grenen ve kendi degerini artiran
sistemlere dontigmektedir. Bu baglamda Kurz ve digerleri (2025), teknolojik
degisimin tarihsel siirecini ve 6lcimini ele alarak s6z konusu doniisimin
yapisal boyutlarini ortaya koymaktadir. Acemoglu ve Restrepo (2019) ise yapay
zekd ve otomasyonun emegin gorev alanini yeniden tanimladigini ve dijital
emegin artik geleneksel Uretim faktorlerinden ayrisan yeni bir glic olarak
konumlandigini belirtmektedir.

2.3.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Cergevesi

Surdurilebilir  kalkinma kavrami, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987 vyilinda yayimladigi Ortak Gelecegimiz raporu ile
akademik ve politik séylemin merkezine yerlesmektedir. Brundtland Komisyonu
olarak da bilinen bu yapi, strdirilebilir kalkinmayr “bugliniin ihtiyaclarini
karsilarken gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama kapasitesini tehlikeye
atmayan kalkinma” biciminde tanimlamaktadir (WCED, 1987). Bu tanim,
valnizca cevresel kaygilan degil; ekonomik bliylime, sosyal adalet ve ekolojik
denge arasindaki karmagik iligkileri de kapsayan butlnlesik bir perspektif
sunmaktadir. S6z konusu ti¢ boyutlu yaklasim, literatiirde "lglt dip cizgi" (triple
bottom line) olarak da kavramsallastiriimakta; insani, gezegeni ve kari esdeger
oncelikler olarak konumlandirmaktadir (Elkington, 1998).

Brundtland c¢ercevesinin normatif temelleri, 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan benimsenen Sturdirilebilir Kalkinma Amaclart (SKA) ile
operasyonel bir boyut kazanmaktadir. On yedi amag ve 169 hedeften olusan bu
cerceve, yoksullugun sona erdirilmesinden iklim degisikligiyle micadeleye
uzanan genis bir politika yelpazesini 2030 ufkuna tagimaktadir (United Nations,
2015). SKA'larin ¢cok boyutlu yapisi, kalkinmanin yalnizca ekonomik buiytime ile
Ozdeslestirilemeyecegini; aksine toplumsal kapsayicilik ve cevresel buttinliikle
birlikte degerlendirilmesi gerektigini teyit etmektedir. Bu baglamda Sachs
(2015), SKA'larin 6nceki kalkinma paradigmalarindan temel farkini, devlet, 6zel
sektor ve sivil toplum arasinda ¢ok paydash bir ortaklik anlayisini zorunlu
kilmasinda gérmektedir.

Dijital donlstim, strdurilebilir kalkinma giindeminin dénisttirici bir
bilegeni olarak giderek daha belirgin bir konum kazanmaktadir. Diinya Bankasi
(2023), dijital dontistim ile iklim eylemi arasindaki kesisimi yesil dijital dontsim



568 Tirkiye Ekonomisini Anlama Kilavuzu Yapisal Sorunlar ve Cikis Anahtarlari

cercevesinde ele almakta; dijital araglarin iklim hedeflerine hizmet edebilmesi
icin strdurilebilirlik odakli politika tasariminin gerekliligini vurgulamaktadir.
Nitekim vapay zeka, biyiik veri analitii ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi
teknolojiler; enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak kullanimmnin optimize
edilmesi ve karbon emisyonlarinin izlenmesi gibi gevresel hedeflere ulasmada
kritik araglar olarak 6ne cikmaktadir (Schwab, 2016). Nitekim enerji sistemleri
ile SKA'lar arasindaki sinerji ve Odinlesimlerin sistematik bicimde
haritalandirlmasi, bu alandaki karar destek stireclerine katki saglamaktadir
(Fuso Nerini vd., 2018). Ote vandan Vinuesa vd. (2020), yapay zekanin 169
SKA hedefinden 134'tinti olumlu yénde etkileme potansiyeline sahip oldugunu;
ancak es zamanh olarak 59 hedefte olumsuz sonuclara da yol acabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, dijital teknolojilerin strdtrilebilirlik ekosistemiyle
iligkisinin dogrusal degil, karmask ve celigkili bir nitelik tasidigina isaret
etmektedir.

S6z konusu gerilim, literatirde "dijital boélinme" (digital divide) kavrami
etrafinda da tartisimaktadir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki
teknolojik erisim esitsizlikleri, dijital doniisimtn kalkinma Uzerindeki olumlu
etkilerinin evrensel bicimde dagitilmasinin  6niinde vyapisal bir engel
olusturmaktadir (Dewan ve Riggins, 2005). Bu nedenle sirdurilebilir dijital
kalkinmanin saglanmast; yalnizca teknolojik altyapi yatirimlarini degil, dijital
okuryazarlik, kurumsal kapasite ve diizenleyici cercevelerin es gldumli
gelisimini de gerektirmektedir (OECD, 2019). Sonug¢ olarak strdrtilebilir
kalkinma gercevesi, dijital ekonomiyle biittinlestigi 6l¢lide hem yeni firsatlar hem
de yonetilmesi gereken yapisal riskler tiretmektedir.

2.3.3. Uretim imkanlari Siniri ve Jevons Paradoksu

Uretim Imkanlar Siniri, bir ekonominin mevcut kaynaklar: ve teknoloji
dlzeyi altinda UretebileceGi maksimum mal ve hizmet bilesimlerini gosteren
temel bir iktisat modelidir. Teknolojik ilerlemeler tretim kapasitesini artirarak
Uretim Imkanlart Smir’nin disa dogru kaymasina neden olmakta; dijital
teknolojiler, yapay zeka ve bulut biligim sistemleri de bu stireci hizlandirmaktadir
(Corporate Finance Institute, 2019). Bu ¢ercevede dijitallesme, daha yiiksek
verimlilik ve daha distk islem maliyetleri araciigiyla ekonomik buytimeyi
destekleyen 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ancak bu iyimser tablo, Jevons Paradoksu baglaminda yeniden
tartigiimaktadir. Jevons Paradoksu’'na goére bir kaynagin kullanimindaki
verimlilik artisi, o kaynagin maliyetini diistirerek toplam tiiketimi azaltmak yerine
artirabilmektedir. Dijitallesme baglaminda bu durum, islemci ve veri merkezi
teknolojilerindeki  enerji  verimliligi artiglarinin  hesaplama maliyetlerini
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distrmesine ragmen daha bliyiik yapay zeka modelleri, veri isleme stirecleri ve
dijital platformlarin yayginlagmasi nedeniyle toplam enerji talebinin biiylimesi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Luccioni, Strubell, ve Crawford, 2025). Uluslararasi
Enerji Ajansi’'na gore kiiresel veri merkezi elektrik talebinin 2030 yilina kadar
vaklasik iki katmna cikmasi beklenmektedir (IEA, 2025). Ozellikle yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagsmasi, enerji yogun veri merkezlerine olan bagimlihg
artirarak dijital ekonominin gevresel etkilerini daha gértiniir hale getirmektedir.

Benzer sekilde platform ekonomisinin buyiimesi de dijitallesmenin
cevresel maliyetlerini artirabilmektedir. E-ticaretin yayginlasmasi teslimat ve
lojistik kaynakli emisyonlar yiikseltirken, cevrim ici akig hizmetleri daha ytiksek
veri depolama ve islem kapasitesi gerektiren altyapilara olan talebi artirmaktadir
(Luccioni vd., 2025). Bu nedenle dijital teknolojilerin sagladig teknik verimlilik
kazanimlari, toplam kaynak tiiketimini otomatik olarak azaltmamaktadir.

Nitekim bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektoriiniin kiiresel sera gazi
emisyonlarina katkisinin yaklagik %1,8-2,8 arasinda oldugu; tedarik zinciri
etkileri de hesaba katildiginda bu oranin %2,1-3,9 seviyesine ulasabildigi
belirtiimektedir (Freitag vd., 2021). Bu durum, dijitallesmenin cevresel etkilerinin
valnizca teknolojik verimlilikle deg@il ayni zamanda politika ve yonetigim
mekanizmalariyla da dogrudan iligkili oldugunu goéstermektedir. Karbon
fiyatlandirmasi, enerji seffafligi, stirdiirtilebilir veri merkezi politikalar1 ve talep
yonetimi gibi uygulamalar dijital ekonominin cevresel etkilerini sinirlandirmada
6nemli araclar olarak éne cikmaktadir.

2.4. Alternatif Yaklagimlar

Literatiirde dijital ekonomi ve stirdirilebilirlik iligkisine dair tc temel
yaklasimin birbiriyle gerilim icinde oldugu goériilmektedir:

Teknoloji Optimizmi Yaklasim, dijital teknolojilerin verimlilik artist
aracih@yla  sitrdirilebilirlik  sorunlarmi  piyasa mekanizmalart  icinde
cozebilecedini savunmaktadir. Bu cercevede Nesnelerin Interneti’nin makineleri,
isletmeleri, konutlar1 ve araclari birbirine baglayan akilli aglar olusturarak biyik
veri, tahmine dayal algoritmalar ve otomasyon sistemleri aracihgiyla tretim
streclerinde 6nemli verimlilik kazanimlari sagladig ileri strilmektedir. Boylece
birgok mal ve hizmette marjinal maliyetlerin disme egilimi gosterdigi
belirtiimektedir. Yenilenebilir enerji sistemleri, Nesnelerin Interneti ve isbirlikgi
musterek alanlarin birbirine bagh ¢ temel yap1 olusturarak enerji sistemlerini
donistirme ve sera gazi emisyonlarini azaltma potansiyeli tasidigi
savunulmaktadir (Rifkin, 2014). Bu baglamda vyapay zeka, blockchain ve
Nesnelerin Interneti stirdiiriilebilir dijital déniistimiin temel araclar arasinda
degerlendirilmektedir. ~Doérdiinci  Sanayi  Devrimi'nin - énceki  sanayi
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devrimlerinden farkli olarak ustel bir hizda ilerledi@i; yapay zeka, robotik,
otonom araclar, biyoteknoloji ve kuantum bilisim gibi teknolojilerin fiziksel,
dijital ve biyolojik dinyalart bittinlestirdigi ileri stirilmektedir. Bu teknolojik
dontigimin uzun vadede Uretkenligi artirarak yagam standartlarini iyilestirme
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir (Schwab, 2016).

Elestirel Politik Ekonomi Yaklasim ise dijital kapitalizmin sermaye
birikimi, tahakkiim ve doga tizerindeki egemenlik iligkilerini yeniden urettigini
ileri stirmektedir. Gozetim kapitalizmi baglaminda insan deneyiminin ekonomik
degere donisturiilebilecek bir veri kaynagina indirgenerek bireylerin stirekli
izleme ve davranissal yonlendirme stireglerine tabi tutuldugu savunulmaktadir
(Zuboft, 2019). Veri somiirgeciligi yaklasimi ise tarihsel sémiirgecilikle dijital veri
cikarimi arasinda paralellik kurmakta; insan yasammin stirekli veri Uretimi
amaciyla ekonomik olarak miulksizlestirildigini ileri stirmektedir (Couldry ve
Mejias, 2019). Ayrica dijital platformlarin veri temelli yeni sermaye birikim
rejimleri yarattigi ve ag etkileri izerinden ekonomik giictin belirli platformlarda
yogunlasmasina yol actigi belirtiimektedir (Srnicek, 2016). Bu perspektifte
dijitallesme yalnizca teknolojik ilerleme degil, ayn1 zamanda glc iligkilerinin
yeniden yapilandidi politik-ekonomik bir stirec olarak degerlendirilmektedir.

Pragmatik Yoénetisim Yaklasimi ise dijitallesmenin siirdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda yoénlendirilebilmesi icin kamu politikalari, diizenleyici
gerceveler ve sivil toplum katiliminin birlikte galismasi gerektigini savunmaktadir.
Buyik toplumsal sorunlarin ¢6zimi icin kamu ve 6zel sektortin ortak hedefler
etrafinda koordine edildigi misyon odakli politikalarin 6nemine wvurgu
vapilmakta; devletin yalnizca piyasa diizenleyici degil ayni zamanda piyasa
sekillendirici bir aktor olarak yeniden diistintilmesi gerektigi ileri strtilmektedir
(Mazzucato, 2021). Bu yaklasimda kamu yarar, sirdirtlebilir kalkinma ve
yenilik politikalar1 birlikte ele alinmaktadir. Ayrica misyon odakli yenilik
yaklasiminin, sonraki dénemde Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat ve dijital
dontigim politikalarina 6nemli 6lctide ilham verdigi degerlendirilmektedir
(Mazzucato, 2018). Bu cercevede stirdirulebilir dijital dénisimiin yalnizca
teknoloji sirketlerine birakilmamast; sendikalar, tiketici drgtitleri, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluglarinin da karar alma ve degerlendirme siireclerinde aktif rol
Ustlenmesi gerektigi savunulmaktadir (Mazzucato, 2021).

3. TURKIYE ORNEGI

Onceki boliimde ortaya konan kavramsal ve teorik cerceve, dijitallesme
ile strdurilebilirlik arasindaki iligkinin evrensel degil, baglamsal bir nitelik
tagidiginmi gostermektedir. Turkiye, hem hizli bir dijitallesme deneyimi yasamisg
hem de bu deneyimin cevresel strdirdlebilirlik tzerindeki etkilerinin sinirh
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kaldi@! bir 6rnek sunmasi bakimindan bu iligkinin sinanmasi icin 6zgtin bir vaka
tegkil etmektedir. Bu bolim sirasiyla; 2000 sonrasi donigiimin tarihsel arka
planini (3.1), gtincel dijital ekonomi verilerini (3.2), kurumsal ve yasal cerceveyi
(3.3) ve Turkiye’'nin gdsterge temelli goreli konumunu (3.4) ele alarak Turkiye
analizini bitincil bir bigimde ortaya koymaktadir.

3.1. Tarihsel Arka Plan: 2000 Sonrasi Doniigiim

2001 ekonomik krizi sonrasi uygulanan yapisal uyum programlart,
Turkiye’de kamu maliyesini disipline sokarken 6zel sektér dinamizminin 6ntnt
de acmugtir. 2003-2013 déneminde yillik ortalama %5'in lzerinde biiyiyen
Tirkiye ekonomisi, bu siirecte dijital altyapi yatirimlarint hizlandirmis; genisbant
penetrasyonu, e-devlet hizmetleri ve e-ticaret ekosistemleri bu yillarin Grtinleri
olmustur. Bu déneme iligkin bliylime ve dijitallesme egilimleri donemin ekonomi
literattirinde de yer almaktadir (Kesebir, 2018; Taymaz, 2018); glincel BTK ve
TUIK verileri ise yalnizca 2024 yili itibariyla mevcut durumu yansitmaktadir
(BTK, 2024; TUIK, 2024a).

Ancak bu ekonomik ve dijital altyapt gelisimi, IMD Dtinya Dijital
Rekabetcilik Endeksi'ndeki genel konumla ayni yonde ilerlememistir; Tirkiye bu
endekste 2020 yilinda 44. siradayken 2023 yilinda 53. siraya gerilemistir, ki bu
da altyap: ve yatinm gostergelerindeki ilerlemenin dijital rekabetciligin diger
bilesenlerindeki zayifliklarla dengelendigini distindirmektedir (IMD World
Competitiveness Center, 2023). Girisim sermayesi yatirimlarindaki artis da bu
ekosistemin derinlestigine isaret etmektedir: Ttrkiye'deki girisim yatirimlarinin
toplam iglem hacmi 2023 yilinda 497 milyon dolar iken 2024 yilinda 2,6 milyar
dolara yiikselmis, islem sayist ise 297’den 331’e cikmugtir (KPMG Tirkiye,
2025).

Bu tarihsel siralamanin kendisi literatiirde de vurgulanan bir ériintliyle
ortismektedir: makroekonomik istikrarin saglanmasi, dijital altyapi yatirimlarinin
6niinl agan bir 6n kosul iglevi gbérmusttir. 2001 krizinin ardindan uygulamaya
konulan Giigli Ekonomiye Gegis Programi, kamu bankacilik sisteminin yeniden
vapilandirilmas: ve mali disiplinin tesis edilmesi yoluyla yatirim ortamina
6ngortlebilirlik kazandirmistir (Kesebir, 2018); bu 6ngorilebilirlik ortaminin
izleyen on yilda 6zel sektériin bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirnmlarini
artirmasina zemin hazirladigi makul bir yorum olmakla birlikte, bu baglanti ayr
bir yatirim verisiyle dogrudan sinanmarmustir. Nitekim TUSIAD (2018) tarafindan
hazirlanan Dijital Teknolojiler ve Ekonomik Btiytime Raporu, bu dénemde dijital
teknolojileri yogun kullanan firmalarin (ERP, CRM ve yiiksek hizli genisbant
baglantisi kullananlar gibi) tretkenlik diizeyinin bu teknolojileri kullanmayan
firmalara kiyasla belirgin bicimde yiiksek oldugunu; ancak bu yayginlagmanin
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imalat sanayi genelinde heniiz istenilen diizeye ulagsmadigini ortaya koymaktadir
(Taymaz, 2018). Bu bulgu, dénemin bliylime performansinin dijitallesmeden
zivade bulylk olctide geleneksel sermaye birikimi ve ic talep genislemesi
tarafindan stirtiklendigine; dijital doniisimiin ise biiyiimenin bir sonucu olarak
degil, hentiz olgunlagsmakta olan tamamlayici bir stire¢ olarak konumlandigina
isaret eden bir yazar yorumu niteligindedir ve dogrudan Taymaz (2018)
calismasinin bulgusu degildir.

3.2. Giincel Veriler ve Mevcut Durum

2024 il itibariyla Tirkiye dijital ekonomi gostergeleri su bicimde
Ozetlenebilir:

o E-ticaret pazar buyuklugi: 2024 yilinda bir énceki yila gore yaklasik
%62 artigla 3 trilyon TL diizeyine ulagmigtir (T.C. Ticaret Bakanhg,
2025).

e Internet kullanim orani (16-74 yas bireylerde): %88,8’e ulasmustir
(TUIK, 2024a).

o Karth 6demelerde temassiz islem hacmi: 2024 yilinda bir énceki yila
gore %113 artigla 4,83 trilyon TL'ye ulagmigtir (BKM, 2024).

¢ Surdurtlebilirlik tarafinda ise tablo daha karmasik bir gériinim
sunmaktadir: EPDK (2024) verilerine gore lisansh elektrik tretimi
yaklasik %0,85 azalirken elektrik tiiketimi yaklagtk %0,17 artmistir; bu
toplam ttiketim verisi, artisin dijitallesmeden kaynaklanan bélimiini tek
basina ayristirmamakta, tarihsel bir zirveye veya Turkiye'nin kuresel
karbon emisyonlarindaki payinin arttigina dair de bir kanit
olusturmamaktadir.

2024 yih e-ticaret hacmi, Turkiye'nin gayri safi yurt ici hasilasinin yaklagik
%6,5'ine karsilik gelmektedir; aymi dénemde e-ticaret faaliyetinde bulunan
isletme sayisi 600 binin Uizerine cikarak son yillarda énemli Slglide artig
gostermistir (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2025). Bu hizli biyime, dijital ekonominin
reel ekonomiyle biitlinlesme derecesinin arttigini goéstermekle birlikte, aym
bliylime temposunun strdirilebilirlik gostergelerinde esdeger bir iyilesmeyle
ortismedigi, 6nceki bolimde tartisilan ayrisma (decoupling) sorununu Tirkiye
Ozelinde betimsel diizeyde 6rneklendirmektedir.

3.3. Kurumsal Yapi ve Yasal-Ekonomik Cergeve

Turkiye'nin dijital-stirdartlebilirlik yol haritasina yonelik temel kurumsal
belgeler arasinda 10 Mayis 2025 tarihli ve 2025/6 sayih Cumhurbaskanlig
Genelgesi ile yurirlige giren 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (T.C. Sanayi
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ve Teknoloji Bakanhg, 2025) ile TUBITAK koordinasyonunda hazirlanan Yesil
Biiytime Teknoloji Yol Haritas: (TUBITAK, 2023), Cumhurbagkan tarafindan
2021 yihinda aciklanan 2053 Net Sifir Karbon hedefi (Cumhurbagkanhgi, 2021),
On Ikinci Kalkinma Plani’nin (2024-2028) vesil ve dijital déniisim eksenleri, 2
Temmuz 2025’te kabul edilerek 9 Temmuz 2025’te yurtrlige giren 7552 sayili
Iklim Kanunu ile bu Kanun kapsaminda kurulan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
diuzenlemeleri, 13 Haziran 2026’da aciklanan ve 2026-2030 doénemini
kapsayan Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani ile Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2026-2029) sayilabilir. Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plani
(2026-2029) Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanmis olup Ui¢ temel
amag altinda on bir hedef ve kirk bes eylem icermektedir; plana iliskin 2026/8
sayili Cumhurbagkanh@ Genelgesi ise 4 Temmuz 2026 tarihli ve 33300 sayili
Resmi Gazete’de yer almistir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 2026; 2026/8
sayili Cumhurbagkanh@: Genelgesi, 2026). Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani ise
makalenin dijitallesme-eneriji iliskisi agisindan dogrudan 6nem tasimaktadir:
plan, veri merkezlerinin uluslararasi standartlara uygunlugunu ve enerji
verimliligini teminat altina alacak bir hukuki diizenlemeyi ve 2030 yilina kadar
lilke genelinde veri merkezi kurulu giictiniin en az 1 gigavata ¢ikarilmasi hedefini
icermektedir (Iletisim Baskanhg, 2026).

Kurumsal yapi acisindan Siber Gilivenlik Bagkanhg@: (6ncelikli gorevi siber
guvenlik olan, ayrica kamunun dijital dénlisimtine iliskin baz1 goérevleri de
devralmis olan kurum), Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu (BTK), Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve 2021
yilinda kurulan, 7552 sayili Kanunla yeni gorevler tistlenen Iklim Degisikligi
Bagkanhgi bu alanin temel kurumsal aktorleridir. Ancak bu kurumlar arasindaki
koordinasyon mekanizmalarinin yetersizligi, kesisimli politka yapimini
zorlastirmaktadir.

Bu kurumsal yapi icerisinde son yillarda atilan somut adimlardan biri,
Cumhurbagkanlid Dijital Dontisim Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: is
birliginde hazirlanan ve 2021/18 sayili Cumhurbagkanh@ Genelgesi ile yiirirlige
giren Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)’dir. Strateji, ti¢ ayda bir izlenen
bir eylem plani yapisina sahip olmast bakimindan kurumlar arast koordinasyonu
gliglendirmeye yonelik bir caba olarak degerlendirilebilir; ancak stratejinin
gevresel stirdirtilebilirlik boyutuyla agik bir baglanti kurmamasi, dijital doniisim
ile yesil donltsim glndemlerinin bu dénemde kurumsal diizeyde ayri
yuratildigint gostermektedir (Cumhurbagkanligr Dijital Dontigim Ofisi, 2021).
2026-2030 donemini kapsayan glincel Turkiye Yapay Zekd Eylem Plani, veri
merkezi enerji verimliligine yonelik diizenlemeyi dogrudan igermesi bakimindan
bu tabloyu kismen degistirmektedir; bununla birlikte plan, ayri bir yonetisim
vapist (Ulusal Yapay Zeka Kurulu) 6ngérmesi nedeniyle dijital ve yesil dontisiim
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gindemlerinin héla tamamen butiinlesik bigimde yonetilmedigine isaret
etmektedir (Iletisim Baskanligi, 2026). Nitekim Dijital Déniisim Ofisi’nin kendisi
de 28 Mart 2025 tarihli ve 183 sayii Cumhurbaskanlig Kararnamesi ile
kapatilmis; resmi diizenlemeye gore Ofisin siber gtivenlik uygulamalari ve
envanteri yetkileri genisletilen Siber Glivenlik Bagkanligi'na devredilmistir. Ofisin
diger gorevlerinin hangi kurumlara aktarildigi mevzuat maddeleri tizerinden
ayrica netlestirilmeyi gerektiren bir konudur; bununla birlikte bu kurumsal
degisimin kendisi, dijital donlsiim alanindaki kurumsal yapinin istikrarsizhigina
dair bagh basina bir 6rnek olusturmaktadir. Benzer bir 6riintli, Ticaret Bakanhgi
koordinasyonunda yirtitilen Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Calisma Grubu
icin de gecerlidir; bu cercevede karbon sinir diizenlemesi, dongtisel ekonomi ve
yesil finansman gibi bagliklarda ihtisas ¢alisma gruplar olusturulmus olsa da, bu
yapinin  djjital déntsim kurumlanyla (BTK, Siber Guvenlik Bagkanlg)
sistematik bir esgidim mekanizmasina hentiz sahip olmadigt gorilmektedir
(T.C. Ticaret Bakanlhgi, Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Calisma Grubu, t.y.).
Bu durum, dordiincti bélimde ayrintih olarak ele alinacak kurumsal silo
sorununun erken bir gérinimiini olugturmaktadir.

3.4. Dijital Rekabetgilik ve Yesil Donigim Gostergelerinin Goreli
Degerlendirilmesi

Bu calisma kapsaminda kullanilan gostergeler, Ar-Ge yogunlugu ve yesil
teknoloji patent tiretiminin dijitallesmeyle birlikte nasil degistigine iligkin kesin bir
degerlendirme yapilmasina imkan vermemektedir. Yesil tahvil piyasasindaki
gelismiglik diizeyi de sinirh gorinmektedir; bu degerlendirme sistematik bir
gosterge setine degil, tek bir ihrac verisine dayanmaktadir: Hazine ve Maliye
Bakanliginin 2023 tarihli ilk uluslararasi yesil tahvil ihract 6nemli bir baslangictir;
ancak tek bir ihrac verisi, Turkiye’deki yesil tahvil piyasasinin toplam buytkligi
veya gelismiglik diizeyi hakkinda kesin bir degerlendirme yapmaya yeterli

degildir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 2023).

Bu gorece geri konum, IMD Diinya Dijital Rekabetcilik Endeksi’nin alt
bilegenlerinde de go6zlemlenmektedir. Turkive 2023 wyilinda genel dijital
rekabetcilik siralamasinda 53’Uncli, geleceGe hazirlik (future readiness)
faktoriinde ise 44’iinct sirada yer almustir; bu farkhlik, Turkiyenin faktorler
arasindaki goreli konumunun degistigini gostermekte, ancak tek basina yillar
arast bir ilerleme kaniti olusturmamaktadir. Diizenleyici cerceveye iligkin
gostergeler ise gelece@e hazirlik degil teknoloji faktorii altinda de@erlendirilmekte
olup, bu alanda bir ilerleme kaydedildigine dair agik bir kanit bulunmamaktadir
(IMD World Competitiveness Center, 2023); IMD endeksi yesil teknoloji
yatirimlarint dogrudan 6lgmediginden, bu konudaki ilerleme hakkinda endeks
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tizerinden ayr1 bir degerlendirme yapilamamaktadir. TUSIAD (2018) tarafindan
yuritilen firma dizeyindeki analiz de bu tabloyu tamamlamaktadir: dijital
teknoloji kullanimi yiiksek olan firmalarin buytklik, ithalat yogunlugu ve
yabanci sermaye payi gibi 6zellikler bakimindan farklilastigi; buna karsin kiciik
ve orta Olgekli igletmelerin dijital-yesil dontisim kapasitesinin sinirli kaldigt
gorilmektedir (Taymaz, 2018). Bu bulgudan hareketle, Tirkiye'de dijital-yesil
dontisimin buyik olcekli firmalarla sinirl kalan, 6lgek bagimli bir stireg olarak
ilerledigi  degerlendirilebilir; ancak bu degerlendirme Taymaz (2018)
calismasinin kapsaminda yer almayan, yazara ait bir yorumdur.

4, MEVCUT SORUNLAR VE YAPISAL ENGELLER

Tarkiye Orneginin  ortaya koydugu gorinim, dijitallesme ile
surdurilebilirlik arasindaki uyumsuzlugun tesadifi olmadigini ve belirli yapisal
ve kurumsal dinamiklerle iligkili olabilecegini diisindiirmektedir. Bu bélum s6z
konusu uyumsuzlugu ¢ diizeyde incelemektedir: politika séylemi ile uygulama
arasindaki tutarsizlik (4.1), politik-ekonomik ve kurumsal kisitlar (4.2) ve veri,
yonetisim ile finansman alanindaki eksiklikler (4.3). Bu tespitler, caligmanin
besinci bolimiinde sunulacak politika 6nerilerinin de zeminini olugturmaktadir.

4.1. Uygulama Sorunlari

Politika soylemi ile uygulamadaki gérinim arasindaki derin ugurum,
Tarkiye'nin en belirgin sorunsalidir. Strateji belgelerinde ifade edilen
surdurdlebilirlik taahhttleri, biitce tahsisleri ve kamu ihale politikalariyla tutarh
bir c¢izgi sergilememektedir. Enerji sektoriindeki siibvansiyon vyapisi bu
tutarsizligin en somut gériinimiini olusturmaktadir. Bagimsiz enerji finansmani
analizlerine gore, kapasite mekanizmasi 6édemeleri yoluyla 2023 yilinda yerli
komur santrallerine yaklagik 1,16 milyar TL, dogal gaz santrallerine ise 2,5
milyar TL kaynak aktarilmig; bu édemeler diistik kapasite faktoriiyle calisan ve
pivasa kosullarinda rekabet¢i olmayan termik santrallerin faaliyetini
siirdiirmesini saglamstir (SEFIA, 2023). Ayni dénemde Tiirkiye kémiirlii elektrik
Uiretiminde Avrupa’nin en biiyuk ikinci tilkesi konumuna yiikselmistir (Ember,
2024). Bu tablo, 2053 Net Sifir Karbon hedefi gibi tist diizey taahhiitlerin, kisa
vadeli enerji arz glivenligi kaygilari ve mevcut stibvansiyon yapist karsisinda
pratikte geri planda kaldigin1 gostermektedir.

4.2. Politik, Ekonomik ve Kurumsal Kisitlar

Yapisal dontisimin 6niindeki en biiyik engellerden birini déviz kuru
oynakligi ve makroekonomik istikrarsizlik olusturmaktadir. Uzun vadeli yesil
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yatirimlara ihtiyag duyan sirketler, kisa vadeli finansman sorunlariyla bogusmak
zorunda kalmaktadir. Bunun yani sira dijital-yesil politikalar arasindaki kurumsal
silo etkisi, koordinasyon maliyetlerini yiikseltmektedir (World Bank, 2023).

Uctincii boliimde ele alinan kurumsal yap1 bu tespiti somutlastirmaktadir:
Ticaret Bakanh@ koordinasyonundaki Yesil Mutabakat Eylem Plani ile —
koordinasyonunu tstlenen Cumhurbaskanlig Dijital Déntisim Ofisi'nin de
kapatilmis oldugu, stiresi 2025’te sona eren— 2021-2025 dénemli Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi, ayr genelgelerle yirtirluge konulmus, ayri yonlendirme kurullari
tarafindan izlenen ve birbirinden ba@imsiz raporlama takvimlerine sahip iki ayri
politika hatt: olarak iglemistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ koordinasyonunda
hazirlanan ve 13 Haziran 2026’da aciklanan gtincel Tirkiye Yapay Zeka Eylem
Plan1 (2026-2030) da, stireci izlemek lizere ayri bir Ulusal Yapay Zeka Kurulu
éngérmesi bakimindan bu ayrismayr biyik élciide siirdiirmektedir (fletisim
Bagkanhg, 2026). Bu ayrisma, iki alani ortak gostergelerle izleyecek biittinlesik
bir yonetisim mekanizmasinin kurumsal olarak heniiz tesis edilmedigini;
dolayisiyla dijital ve yesil dontisiim politikalarinin séylem diizeyinde siklikla bir
arada anilmasina karsin, uygulama diizeyinde farkli hizlarda ve farkli aktorlerce
yuratildagini gostermektedir (Cumhurbaskanligr Dijital Déntstim Ofisi, 2021;
lletisim Bagkanhg:, 2026; T.C. Ticaret Bakanlg, Yesil Mutabakat Eylem Plan:
ve Calisma Grubu, t.y.).

Beseri sermaye acig1 da 6énemli bir kisittir. Tirkiye'de STEM mezunlarinin
dijital-strdirilebilirlik ~ kesisimindeki (veri analitii, yesil finans, cevre
miihendisligi) yogunlasmasi oldukca sl kalirken, TUIK'in yiiksekégretim
beyin gocl istatistiklerine goére bilisim ve iletisim teknolojileri mezunlar
arasindaki yurt disina go¢ orani %6,8 ile tim egitim alanlar1 arasinda en ytiksek
dizeyde gergeklesmistir; bu durum s6z konusu aci@i derinlestirmeye devam
etmektedir (TUIK, 2024b).

4.3. Veri, Yonetigim ve Finansman Problemleri

Sirdurulebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve kamusal erisime
acilmast konusunda ciddi acikklar bulunmaktadir. Sirket diizeyinde ESG
raporlamasi artik tamamen gonillillik esasina dayanmamaktadir: Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (KGK) 29 Aralk
2023 tarihli karariyla yurirliige giren Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024’te baslayan hesap dénemlerinden itibaren
belirlenen esik degerleri asan igletmeler icin strdirilebilirlik raporlamasin
zorunlu kilmaktadir; bankalar ise herhangi bir esik kosulu aranmaksizin kapsam
icindedir. Buna karsin esik degerlerin altinda kalan, 6zellikle kiigtik ve orta 6lgekli
isletmeler icin raporlama hala gonulliliik esasina dayanmaktadir. Yesil tahvil
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pivasasi ise hentiz gelisme asamasindadir. Hazine ve Maliye Bakanlhiginin 5
Nisan 2023’te gerceklestirdigi 2,5 milyar dolarlik ilk uluslararasi yesil tahvil ihrac
bu alanda 6nemli bir baslangig niteligindedir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgt,
2023).

Kapsam diginda kalan sirketler icin siliregelen gonillilik esasmnin
kurumsal cercevesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 2020 yilinda yirarlige
koydugu ve TSRS’den énce viirirlige giren Surdiirtlebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde somut bicimde goriilmektedir. S6z konusu diizenleme, halka acik
sirketlerin  cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) alanindaki
uygulamalarini “uy ya da acikla” ilkesi cercevesinde faaliyet raporlarinda beyan
etmelerini 6ngdrmekte; ancak ilkelerin bizzat uygulanmasini degil, yalnizca
uygulanip uygulanmadi@inin raporlanmasini zorunlu kilmaktadir (Sermaye
Piyasasi Kurulu, 2020). Bu dlzenleyici tasarim, sirketlere CSY performansini
iyilestirme degdil mevcut durumu agiklama yikimliliigii getirmesi bakimindan
veri seffafhigini artirsa da veri kalitesini ve karsilagtirilabilirligini garanti altina
almamaktadir; farkli sirketlerin ayni ilkeye farkl derinlikte aciklamalarla uyum
saglamasi, ESG verilerinin yatirim kararlarinda gtivenilir bir karsilagtirma zemini
olusturmasini gliglestirmektedir.

Kamu verisi tarafinda ise, bu calisma kapsaminda taranan kamuya acik
kaynaklarda, dijital ekonominin blyUkligiini ulusal hesaplarla (GSYH) dizenli
bicimde iligkilendiren bir Turkiye dijital ekonomi uydu hesabina ulagilamamustir;
bu durum, politika de@erlendirmelerini ve akademik analizleri kisitlamaktadir.

5. GOZUM ONERILERI VE POLITIKA CIKARIMLARI

Daha onceki boélumlerde ortaya konan yapisal sorunlar ve analitik
bulgular 1gi@inda, Turkiye’de dijital ekonomi ile strdirilebilirlik arasindaki
uyumsuzlugun giderilmesine yonelik 6neriler; kurumsal yonetisim, finansman ve
pivasa mekanizmalari, beyin gocli ve beyin sermayesi, teknoloji politikasi ile
uluslararasi entegrasyon boyutlari ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Her bir dneri,
onceki bolimlerde tespit edilen yapisal kisitlara dogrudan yanit vermekte ve
uygulanabilir politika adimlar1 dngérmektedir.

5.1. Kurumsal Yonetisim ve Koordinasyon Onerileri

Boélim 4’te saptanan kurumsal silo etkisi ve politika-uygulama
uyusmazligi, oncelikle yapisal bir kurumsal mudahaleyi gerektirmektedir. Bu
cercevede asagidaki adimlarin atilmasi 6nerilmektedir:

e Mazzucato’'nun (2021) misyon odakli yonetisim yaklagimindan
hareketle bu calisma, Siber Guivenlik Bagkanh@ blinyesinde bir “Yesil
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Dijital Koordinasyon Birimi” kurulmasini énermektedir. BTK, EPDK,
SPK ve Ticaret Bakanh@ini kapsayan bu cok kurumlu platform; politika
belgelerinin uygulamaya doénisimini izlemeli, kurumlar arasi veri
paylagimini saglamali ve ortak hedef gostergeleri tiretmelidir.
e Kamu alim olguti olarak strdurilebilirlik  kriteri  zorunlu hale
getirilmelidir. Bltce tahsislerinde 2053 Net Sifir taahhtdi ile celigkili
stibvansiyon kalemlerinin (komir destekleri vb.) sistematik bicimde
ayiklanmasi icin parlamentoya bagl bagimsiz bir izleme mekanizmasi
olusturulmaldur.
Stirdiiriilebilirlik veri altyapist TUIK éncilagiinde merkezilestirilmeli;
TSRS’nin zorunlu uygulama kapsami olctlilik ilkesi gozetilerek
kademeli bigimde genisletilmeli; GRI standartlari ise sirketlerin etki
odakli ve paydaglara yonelik agiklamalarinda tamamlayici gerceve
olarak kullaniimalidir.
Dijital kamu hizmetlerinin karbon ayak izi olctilmeli ve willik
surdurilebilirlik raporuna dahil edilmelidir. IEA'nin (2025) kiiresel veri
merkezi elektrik talebi projeksivonu dikkate alindiginda, devlet veri
merkezlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi icin 2030'a kadar
uzanan baglayict bir takvim olusturulmasi bu calisma tarafindan
Onerilmektedir.

5.2. Finansman, Piyasa ve Tesvik Mekanizmalari

Finansman boyutundaki en o6nemli sorun, uzun vadeli yesil-dijital
yatirimlarin kisa vadeli makroekonomik oynaklik karsisinda caydiriciliga maruz
kalmasidir. Bu kinlganhd gidermek icin yapisal finansman ¢6ziimleri
ongorilmektedir. Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plam (2026-2029)
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanmis; plana iliskin 2026/8 sayil
Cumhurbagkanh@ Genelgesi 4 Temmuz 2026 tarihli ve 33300 sayili Resmi
Gazete'de yer almistir. Bu strateji, asa@idaki onerilerle iligkili bir uygulama
cercevesi sunmaktadir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2026; 2026/8 sayih
Cumhurbagkanhid Genelgesi, 2026):

e Diinya Bankasinin (2023) yesil dijital dontisiim cercevesinden hareketle
bu calisma, Hazine ve Maliye Bakanlig énciiltiglinde bir “Yesil Dijital
Déntisim Fonu” kurulmasini énermektedir. Fonun ilk sermayesi EBRD,
Avrupa Yatirim Bankasi ve TKIB (Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi)
ortakh@yla olusturulmali; denetimi bagimsiz bir kurula devredilmelidir.
Fondan saglanan finansman, yesil teknoloji Ar-Ge’si, enerji verimlilik
yatirimlart ve strdurllebilirlik odakli girisimlerle sinirlandirilmalidir
(World Bank, 2023).
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» Borsa Istanbul’da Yesil Tahvil Piyasast genisletilmeli; ihraci tesvik etmek
amaciyla ihraggt sirketlere kismi vergi indirimi ve vergi erteleme imkani
taninmalidir. AB Taksonomi Tuzugi ile uyumlu Turkive Yesil
Taksonomisi, Iklim Degisikligi Baskanhg: koordinasyonunda; SPK, KGK
ve diger ilgili dizenleyici kurumlarin katilimiyla tamamlanmali ve
uygulama takvimi agtk bicimde belirlenmelidir.

e Yesil dijital dontisimi  hizlandirmak amaciyla  sirketlere  yoénelik
“Surdurdlebilir Dijital Yatinm Tegvik Paketi” olusturulmahdir. Bu paket;
yenilenebilir enerji kullanan veri merkezi yatinmlari icin KDV istisnast,
ESG uyumlu sirketler icin dustik faizli kredi garantisi ve doéngtsel
ekonomi uygulamalarini benimseyen KOBI'lere hibe destegi unsurlarini
kapsamalidir.

e Karbon fiyatlamasi mekanizmasinin hayata gecirilmesi
onceliklendirilmelidir. AB'nin Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsamindaki Turkiye ihracatina yonelik artan baski gbz 6niine
alindiginda, iyi tasarimlanmig bir karbon vergisinin ekonomik maliyeti
dustrebilecegdi ve yesil dijital yatinmlar icin stirdiirtlebilir bir gelir akisi
yaratabilecegi bu calisma tarafindan degerlendirilmektedir; IEA'nin
(2025) kuresel enerji talebi projeksiyonlart bu 6nerinin arka planmi
olusturmaktadir.

5.3. Beyin Sermayesi, Egitim ve insan Kaynagi

Bolim 4.2°de saptanan STEM-surdurilebilirlik kesisimindeki yetenek
acid, kisa vadeli ¢oziimlere degil; egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasina
dayanilmasini gerektirmektedir:

o Yiiksekogretim sisteminde “Yesil Bilisim”, “Stirdirilebilir Finans ve Veri
Analizi” ile “Cevre Mihendisligi-Dijital Sistemler” gibi disiplinlerarasi
lisans ve yiksek lisans programlart YOK koordinasyonunda
geligtirilmeli; 6zel sektor ortakliGiyla burs ve Kkariyer imkanlar
saglanmalidir.

o Mesleki egitim kademesinde dijital-yesil becerilere yonelik sertifika
programlari ig guici yetistirme kurumlan ile ortaklasa tasarlanmali;
ozellikle enerji, tarm ve lojistik sektorlerindeki KOBI calisanlari
hedeflenmelidir.

o Yurt disinda yerlesik Tiirk teknoloji uzmanlarini cekmek amaciyla “Yesil
Teknoloji Yetenek Geri Doéntig Programi” olusturulmalidir. Program;
vergi avantajlari, hizlandirilmig konut kredisi, cocuk egitim destekleri ve
aragtirma start-up finansmani gibi ¢ok bilegenli bir tesvik paketiyle
desteklenmelidir. Giiney Kore’'nin yurt digindaki arastirmacilart ve
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uzmanlar1 cekmeye yonelik Brain Pool ve Brain to Korea programlari
bu konuda o6rnek gosterilebilir; lisanslisti arastirma kapasitesinin
gliglendirilmesine odaklanan Brain Korea 21 (BK21) programi ise
diasporanin geri déontisiinden ziyade bu kapsamda anilmaldir.

o Kamu sektori yoneticileri icin “Dijital Stirdiirtilebilirlik Liderligi” sertifika
programi zorunlu hale getirilmeli; bu kapsamda diizenleyici kamu
kurumlarindaki karar alicilarin dijital yetkinlik ve strdirtlebilirlik
okuryazarh@ icin asgari standartlar belirlenerek periyodik olarak
Olctlmelidir.

5.4. Teknoloji Politikasi ve Yesil inovasyon Ekosistemi

Dijital déntisiimiin strduirtlebilirligi destekler hale gelmesi, yalnizca var
olan teknolojilerin benimsenmesiyle degil; Ttirkiye’nin kendi yesil dijital teknoloji
kapasitesini tGiretmesiyle miimkindur. Bu dogrultuda:

 TUBITAK énciligiinde “Yesil Dijital Ar-Ge Ag1” kurulmalidir. Akdeniz
ve Orta Dogu cografyasina yonelik iklim uyum teknolojileri (hassas
tarim, akilli su yonetimi, enerji izleme sistemleri) Turkiye’'nin kiyaslama
avantaji olarak oénceliklendirilmelidir.

e Yapay zekd ve buyuk veri analizinin gevresel izleme amacwyla
kullanimini tesvik etmek icin uydu-tabanl emisyon takip sistemi TUIK-
EPDK-Tturkiye Uzay Ajansi ortakligiyla hayata gecirilmelidir. Bu sistem
hem diizenleyici denetim kapasitesini artiracak hem de iklim politikasi
icin karar destek altyapisi olusturacaktir.

e Elekironik atik (e-atik) yonetiminde Uretici Sorumluluk Ilkesi yasal
diizeyde zorunlu kilinmals; elektronik tirtin Ureticileri ve ithalatcilari icin
geri donlisim kota ve raporlama yikimliligi tanimlanmalidir. Global
E-waste Monitor verilerine gore Turkiye'de 2022 yilinda yaklasik 1,1
milyon ton elektronik atik Uretilmistir; bunun ne kadarinin kayith
sistemler aracihi@yla geri donustirildigiine iligkin glivenilir, birincil
kaynakli bir orana bu galisma kapsaminda ulagilamamigtir. Bu veri
belirsizliginin kendisi, s6z konusu alani acil bir politika 6nceligi haline
getirmektedir.

5.5. Uluslararasi Entegrasyon ve Diisiinsel Liderlik

Turkiye, cografi konumu ve ekonomik agihg itibaryla dijital-
strdurtlebilirlik ajandasint bolgesel diizeyde sekillendirme kapasitesine sahiptir.
Bu potansiyelin degerlendirilmesi icin:
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¢ AB'nin Dénglisel Ekonomi Eylem Plani, Dijital On Yil Politika Programi
2030 (Digital Decade Policy Programme 2030) ve Ekotasarim
diizenlemesi kapsamindaki Dijital Uriin Pasaportu ile AB Yesil
Mutabakat: standartlarina uyum stireci belirli bir takvime baglanmalidir.
Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi’'nin (CBAM) Tirkiye ihracati
tzerindeki mali etkilerini minimize etmek amaciyla Hazine
koordinasyonunda bir CBAM Uyum Masasi kurulmali; ihracatt yogun
sektorler (demir-celik, cimento, glibre) dnceliklendirilmelidir.

¢ G20 Dijital Ekonomi Gérev Grubu ile OECD Dijital Politika Komitesi ve
dijital ekonominin 6lctimiine iligkin ilgili calisma gruplarinda Turkiye’nin
temsili Gst diizey bir koordinatorliige yiikseltilmeli; elde edilen politika
bilgisi yurt ici mevzuat reformuna hizla entegre edilmelidir.

e Orta Dogu ve Orta Asya ekonomileriyle dijital-stirduirtilebilirlik kapasite
gelistirme ortakliklar tesis edilmelidir. Turkiye’nin AB uyum siirecinde
biriktirdigi teknik bilgi birikimi, Kuzey Afrika ve Korfez tilkelerine yonelik
“Strdirilebilir Dijital Kalkinma Is birligi” platformu  araciigyla
islevlestirilmelidir. Bu vyaklasim, Turkiye'yi hem kiresel dijital
ekonominin hem de stirdiriilebilir kalkinma giindeminin etkin bir aktérii
olarak konumlandiracaktir.

6. POLITIKA CIKARIMLARI VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu calisma, teorik tartisma, analitik degerlendirme ve Turkiye Ornegi
cercevesinde (¢ temel politika gikarimina ulagmistir.

6.1. Birinci Gikarim: Dijitallesme Siirdiiriilebilirligi Otomatik Uretmez

2000 sonrasi doneme iliskin internet kullanimi, e-ticaret, enerji ve
emisyon gdstergelerinin betimsel olarak birlikte de@erlendirilmesi, Turkiye'de
dijitallesmeye cevresel gostergelerde ayni yonde ve ayni 6lctide bir iyilesmenin
eslik ettigine iliskin acik bir kanit sunmamaktadir. Bununla birlikte bu calisma,
karbon yogunlugu, enerji yogunlugu ve dijitallesme gostergelerini kullanan bir
ayrisma testi gerceklestirmediginden, mutlak veya goreli ayrigmanin
gerceklesmedi@i yontinde istatistiksel bir sonuca ulasmamaktadir. Bu betimsel
gorintm, Jevons Paradoksu'nun dijital ekonomi baglamindaki tartismasiyla
uyumludur;  teknolojik  verimliligin ~ dogrudan  cevresel iyilesmeye
donitigmeyebilecegine isaret etmektedir (Luccioni vd., 2025). Politika yapicilar,
dijitallesmeyi stirdurtilebilirlik agisindan 6z-dlizenleyici bir slire¢ olarak degil;
yonlendirme gerektiren bir arag olarak konumlandirmalidur.

Bu cikarim; dijital bliytime hedefleriyle gcevresel performans gostergelerini
birlikte izleyen entegre bir izleme cergevesinin (dashboard) olusturulmasini
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zorunlu kilmaktadir. Khan ve digerlerinin (2025) dijital ekonomi ve cevre iligkisi
lizerine sundugu bibliyometrik literattir haritasi, boyle bir izleme gercevesinin
kavramsal gosterge kiimesinin gelistirilmesinde yararlanilabilecek bir referans
niteligi tagimaktadir.

6.2. ikinci Cikarim: Kurumsal Kapasite Belirleyici Degiskendir

Literatiirdeki tctincti yaklasim (World Bank, 2023; Mazzucato, 2021) ve
Tirkiye analizi bir arada degerlendirildiginde, dijitallesme-stirduirilebilirlik
iligkisinin dogrultusunu belirleyen asil faktériin kurumsal kapasite ve yonetigim
kalitesi oldugu gorilmektedir. Koordinasyon eksikligi, izleme mekanizmalarinin
yetersizligi ve diizenleyici belirsizlik hem 6zel yatirimi caydirmakta hem de kamu
kaynaklarimi stirdiriilebilir olmayan alanlara yonlendirme riskini artirmaktadir.
Uctincii ve dérdiincii boliimlerde ortaya konan érnekler bu tespitle uyumludur:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ile Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nin birbirinden
bagimsiz yiritilmesi ve SPK'nin 2020 tarihli Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde ilkelerin uygulanmasini “uy ya da acikla” esasina baglamasi
(TSRS kapsamindaki igletmeler icin zorunlu raporlama hukimleri saklidir),
kurumsal kapasite eksikliginin soyut bir gozlem degil, somut bir politika sorunu
olduguna isaret etmektedir.

Polittka  ¢ikarimi  olarak: kurumsal dlzenleyici kalite, dijital-
surdurdlebilirlik yatirim ikliminin 6nde gelen belirleyicisidir. Bu nedenle yasal ve
kurumsal reform— o6zellikle ESG raporlama zorunlulugu, karbon fiyatlamasi
mevzuatt ve vyerel yapi izni slreclerinin sadelestiriimesi— finansman
tegviklerinden 6nce ele alinmalidir. Mevzuata dayali tahmin edilebilirlik olmadan
finansal tegviklerin etkisi sinirlt kalacaktr.

6.3. Ugiincii Gikarim: “Ayrisma” Olasidir, Ancak Kosulludur

Turkiye’de incelenen betimsel gostergelerin dijitallesme ile gevresel
performans arasinda bir ayrismanin (decoupling) gerceklestigine iliskin agtk bir
kanit sunmamasi, bu siirecin yapisal olarak imkansiz oldugu anlamina
gelmemektedir; bulgular, ayrismanin mevcut kurumsal ve politika kosullarinda
kendiliginden olugmadigini géstermektedir. Bazi gelismis tilke deneyimleri, kasitli
bir politika tasarimiyla ekonomik bilylime ve dijitallesmeyi cevresel
surdurdlebilirlik  baskilarindan  ayirmanin - mimkin  olabilecegine isaret
etmektedir; ancak bu gozlem, sistematik bir tilke karsilagtirmasina degil, yesil
dijital doéntgtiim literattiriindeki niteliksel bir degerlendirmeye dayanmaktadir
(World Bank, 2023).

Tarkive bu donisimi gergeklestirmek icin birkag stratejik avantaja
sahiptir: Orta gelir tuzagindan ¢ikis baskist reform motivasyonu saglamakta; AB
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ile mevcut ekonomik entegrasyon uyum standartlarini yakinlastirmakta; gencg ve
tekno-girisimci niifus yapisi ise insan sermayesi tabani olusturmaktadir. Ancak
bu avantajlarin politikaya dontigsmesi, siyasi kararlilik ve uzun vadeli planlama
ufkunun kisa vadeli makroekonomik &nceliklerle dengelenmesine baghdir
(Mazzucato, 2021).

Sonug olarak bu calisma, dijital ekonomi ile stirdirtilebilirlik arasindaki
iligkinin kagimlmaz bir uyum ya da zorunlu bir celiskiyle degil; kurumsal
secimlerle ve politika tasarim Kkalitesiyle sekillendigini ortaya koymaktadir.
Tirkiye'nin bu kesisimde kazanan tarafta yer almasi, teknolojik yetkinligiyle
birlikte kurumsal donlsimi es zamanl ve stratejik bicimde slrdiirmesine
bagldir.

6.4. Ornek Degerlendirme Sorulari

AS1 - Dijitallesme siirdiirillebilir kalkinmay1  hangi
mekanizmalar uzerinden etkilex? Calisma, dijitallesmenin siirdiriilebilir
kalkinmay1 enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve emisyon izleme gibi
dogrudan mekanizmalarin yani sira, kurumsal kapasite ve yonetisim kalitesi
lizerinden dolayli bigimde etkiledigini; ancak bu etkinin Jevons Paradoksu
nedeniyle cogu zaman 6ngoriilen yonde gerceklesmedigini ortaya koymustur
(bk. Bolum 2.3).

AS2 - Dijitallesmenin cevresel ve ekonomik etkileri literatiirde
nasil tartisilmaktadir? Literatiir taramasi, dijitallesmeyi bliytimenin itici glicii
olarak goren iyimser yaklagim, cevresel maliyetlere odaklanan elestirel yaklagim
ve kurumsal yapinin belirleyiciligini vurgulayan tiglincti bir yaklasim olmak tizere
li¢ temel egilimin bir arada var oldugunu gostermistir (bk. Bélum 1 ve 2.2).

AS3 - Tiirkiye’de dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik ciktilar:
arasindaki uyumsuzluk hangi faktorlerden kaynaklanmaktadir?
Tirkiye analizi, bu uyumsuzlugun temelde kurumsal kapasite eksikligi, politika
soylemi ile uygulama arasindaki tutarsizlik ve parcali/koordinasyonsuz kurumsal
vapyla iliskili olabilecegine; makroekonomik istikrarsizigin da bu sorunu
derinlegtirdigine isaret etmektedir (bk. Bolim 3 ve 4).

6.5. Sinirhliklar

Bu calismanin bazi 6nemli sinirliliklari bulunmaktadr. 1k olarak, calisma
nitel ve betimsel bir literattir/politika analizi niteligindedir; zaman serisi, panel
veri veya ekonometrik model kullanilarak "ayrisma" (decoupling) hipotezinin
istatistiksel olarak sinanmasi bu g¢alismanin kapsami digindadir. Bu nedenle
"ayrismaya iligkin acik bir kanit bulunmadigi” yontindeki degerlendirme, karbon
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yogunlugu, enerji yogunlugu veya dijitallesme endeksi gibi Olgulebilir
gostergelere dayali ampirik bir kanit olarak degil, mevcut ikincil verilerin ve
kurumsal gostergelerin niteliksel bir okumast olarak degerlendirilmelidir. Ikinci
olarak, Ar-Ge yogunlugu ve vyesil teknoloji patent Uretimine iligkin
degerlendirmeler, ayni yil ve ayni géstergelere dayali sistematik bir uluslararasi
kargilagtirma tablosuna dayandirilmamis; mevcut gostergelerin niteliksel bir
okumastyla smnirh kalmustir. Uctincti olarak, calismada kullanilan elektrik tiretim
ve tlketim wverileri EPDK'nin resmi sektér raporuna, uluslararas: dijital
rekabetcilik siralamalari IMD'nin resmi tilke profiline ve elektronik atik miktar
Global E-waste Monitor'a dayanmaktadir; bununla birlikte e-atik geri doniisim
oranina iligkin glivenilir, birincil kaynaklt bir veriye bu calisma kapsaminda
ulagtlamamistir. Bu sinirhiliklar, ileride yapilacak galismalarda nicel/ekonometrik
bir analiz cercevesiyle giderilebilir.

Veri Kesim Tarihi: Bu boliimde kullanilan gtincel veriler ve kurumsal
diuzenlemeler 18 Temmuz 2026 tarihi itibariyla glincellenmistir; bu tarihten
sonra gerceklesecek mevzuat veya kurumsal degisiklikler calismaya
yansttilmamigtir.

Yapay Zeka (AI) Kullanim Beyani: Bu bolimiin hazirlanmasinda
Uretken yapay zekd araglarindan dil/gramer kontrolii, kaynakga/atif/bicim
dlzenlemesi ve literatiir taramasi alanlarinda yardimci olarak yararlanilmistir.
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