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OZET

Endiistriyel Simbiyoz ve Bolgesel Gelisme: Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Uzerine Bir Arastirma

Neslihan Elif ALPAR

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

Danisman: Doc. Dr. Senem KOZAMAN AYGUN

20. yilizyildan itibaren endiistriyel faaliyetlerdeki artigla birlikte diinya,
yenilenemeyen kaynaklarin tiikenme riskiyle ve kiiresel boyutta etkili olan 6nemli
cevresel sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bu sorunlar azaltmak i¢in ortaya cikan
yaklasimlardan biri olan endiistriyel ekoloji; ekosistem ve endiistriyel faaliyetler
arasinda iliski kurarak, atiklarin girdi olarak kullanilmasina dayanan dongiisel
sistemler {izerine odaklanmaktadir. Bu dongiisel birlikteligi uygulama araci olarak
endiistriyel simbiyoz, sanayi kiimelerinin negatif cevresel dissalliklarinin
bertarafina olanak saglayan siirdiiriilebilir bolgesel gelisme icin 6nemli araclardan
biridir. Yazinda, endiistriyel simbiyoz iligkilerinin kurulmasi ve gelisiminde etkili
olan faktorler temelde; aktorler arasi iliskiler (ticari nitelikli ve ticari nitelikli
olmayan karsilikli bagimliliklar), yigilma dissalliklar1 (sanayi kiimeleri), kurumsal
ortam (institutional setting), organizasyonel yapi ve teknik kosullara (atik/yan
iirtin arz-talep dengesi) bagli irdelenmektedir. Cogunlukla konunun teknik acidan
ele alindig1, simbiyotik iliskileri ekonomik cografya alaniyla iliskilendirerek sosyal
boyutuyla degerlendiren arastirmalarin nadir oldugu goriilmektedir. Bu

baglamda, Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinin gelisiminde cografi,
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sosyal, bilissel, teknik, organizasyonel ve kurumsal kosullarin etkisi yakinlik
(proximity) kavrami perspektifinde Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 6zelinde ele
alinmistir. Arastirma, sosyal ag analizi ile firmalar arasi baglantilarda Oncii
aktorleri ortaya ¢ikarmayi ve endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinin gelisiminde etkili
olan faktorleri ilgili aktorlerle gerceklestirilen yari yapilandirilmigs miilakatlar
dogrultusunda incelemeyi hedeflemistir. Sonu¢ olarak, cografi yakinligin
simbiyotik iliskilerde 6nemli firsat sunmakla birlikte diger yakinlik boyutlariyla
desteklenmesinin 6nemi ve yakinligin gelistirilmesinde kolaylastirici rolii tistlenen

kurumlara ihtiya¢ duyuldugu anlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz, yakinlik,

siirdiirtilebilir bolgesel gelisme, Tiirkiye.
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ABSTRACT

Industrial Symbiosis and Regional Development: A Research
on Eskigehir Organized Industrial Zone
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Supervisor: Doc. Dr. Senem KOZAMAN AYGUN

With the increase in industrial activities since the 20th century, the world has
faced the risk of depletion of non-renewable resources and significant
environmental problems that are influential on a global scale. Industrial ecology,
one of the emerging approaches to reduce these issues, focuses on cyclical systems
that use industrial waste as input by establishing a relationship between the
ecosystem and industrial activities. Industrial symbiosis is one of the essential tools
for sustainable regional development that allows the elimination of negative
environmental externalities of industrial clusters by applying this circular synergy.
In the literature, the factors that influence the establishment and development of
symbiotic relationships are basically; scrutinized according to relations between
actors (traded and untraded interdependencies), agglomeration externalities
(industrial clusters), institutional settings, organizational structure and technical
conditions (waste/by-product supply and demand equilibrium). Yet, studies
generally deal with the subject from a technical point of view, and few researchers
evaluate symbiotic relationships with their social dimension in economic
geography. This thesis discusses the effect of geographical, cognitive, social,

technical, organizational, and institutional conditions on the development of

xi



industrial symbiosis activities in Turkey from the perspective of the concept of
proximity in the Eskisehir Organized Industrial Zone. The research aimed to reveal
the leading actors in inter-firm relations with social network analysis and the
factors that influence the development of industrial symbiosis activities in the
guidance of semi-structured interviews with relevant actors. As a result, while
geographical proximity provides an opportunity for symbiotic relations, the other
proximity dimensions are also crucial in establishing these connections.
Furthermore, there is a need for organizations and institutions that take a

facilitating role in the development of symbiotic transactions.

Keywords: Industrial ecology, industrial symbiosis, proximity, sustainable regional

development, Turkey.
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1

GIRIS

1.1 Literatiir Ozeti

19701li yillarda bolgesel gelismede ekonomik ve sosyal boyutun yani sira gevre
boyutunun tartisilmaya baslanmasiyla dongiisel ekonomi ve endiistriyel ekoloji
alanlarinda cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten yeni yaklasimlar o6ne cikmaya
baslamistir. Bu yaklasimlardan biri olan endiistriyel simbiyoz (ES) temelde atik
aligverisini iceren firmalar arasindaki baglantilarla ilgilidir (Erkman, 1997; Frosch
ve Gallopoulos, 1989). En az iki farkh tiirin birbirinden fayda sagladig: iliski
bicimi olarak tanimlanan biyoloji alanindaki simbiyoz teriminden esinlenen
endiistriyel simbiyoz kavrami, benzer sekilde bir firmanin atiginin bagka bir firma
tarafindan hammadde olarak kullanilmasiyla kaynak tiiketiminin ve atiklarin
negatif cevresel etkilerinin azaltilmasini saglayan is birligi siireclerini
icermektedir. Ekosistemlerin dongiisel isleyisine oykiinen bu yaklasimla hedef,
sirdiirtilebilir endiistriyel sistemlere erismektir (Ehrenfeld ve Chertow; 2002,

Garner ve Keoleian, 1995).

Endiistriyel simbiyoz kavrami materyal, enerji, su ve yan {riin gibi fiziksel madde
alisverisinin yani1 sira zamanla hizmet ve bilgi paylasimai is birliklerini de kapsayan
bir icerige doniismiistiir. Firmalarin geleneksel is modellerinden atigin
degerlendirildigi yenilikci faaliyetlere doniisiimiinde aglarin varlig1 ve gelisimine
vurgu yapilmaktadir (Lombardi ve Laybourn, 2012). ES aglarinin gelisiminde
baslangicta birbirine cografi acidan yakin firmalar arasinda simbiyotik iliskiler
dogar fakat zaman icerisinde farkindalik ve yetkinligin artmasiyla beraber
miitekabiliyete (reciprocity) ve gilivene dayali ortak normlarin olusmasi sonucu
daha kompleks iliskiler ortaya ¢ikmaya baslar. Bu ag yapisi ise yenilikci siirecleri
daha fazla destekler hale gelir (Baas ve Boons, 2004; Chertow ve Ehrenfeld, 2012;
Velenturf, 2016). Simbiyotik iliskilerin gelisiminin anlasilmasinda, cografi
faktorlerin yani sira sosyal, organizasyonel ve kurumsal faktorlerin etkilerini

inceleyen calismalar olmakla birlikte bu konuda heniiz bilgi bosluklari



bulunmaktadir. Velenturf (2016) ES aglarinin gelisiminde yazinda oOnemi
vurgulanan sosyal faktorler basta olmak tizere etkili diger unsurlarin, ekonomik
cografya alaninda kullanilan yakinlik (proximity) kavraminin sundugu kavramsal
cerceveyle iliskilendirilerek ele alinmasim énermektedir. Iktisat, sosyoloji ve
cografya disiplinlerinden beslenen yakinlik kavrami; temelde ekonomik cografya
alaninda, iktisadi faaliyetlerde aktorler arasi iligkiler ve ag yapisina odaklanarak,
tiim bilesenleriyle (cografi, bilissel, sosyal, kurumsal, organizasyonel) yenilik¢i
siireclerin gelistirilmesinde etkili goriilen bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir
(Boschma ve Frenken, 2010). Dolayisiyla yenilik¢iligi iceren ES aglarinin
gelisiminde Boschma (2005a)nin ortaya koydugu cografi, bilissel, sosyal,
organizasyonel ve kurumsal olmak iizere yakinligin farkli boyutlariyla ele
alinmasinin yazina onemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir (Velenturf ve

Jensen 2016).

1.2 Tezin Amaci

Endiistriyel simbiyoz kavrami diinyada 1970’li yillardan beri tartisilmaktadir. ES
gelisimi icin uygun kosullarin aciklanmasi amaciyla etkili faktérlere yonelik
kalitatif (Chertow ve Ashton, 2009; Domenech ve Davies, 2011a; Hewes ve Lyons,
2008; Velenturf, 2016; Yoon ve Nadvi, 2018) ve kantitatif (Ashton, 2008; Ashton
ve Bain, 2012; Jensen vd., 2011; Paquin ve Howard-Grenville, 2009) arastirmalar
bulunmakta fakat “ES nasil ve neden gelismektedir? ES gelisiminde sosyal, bilissel,
cografi, organizasyonel ve kurumsal siirecler nasil bir rol istlenmektedir?” sorulari
heniiz tam anlamiyla cevaplanamamistir. Yazinda yenilikciligi iceren ES
alisverisinin gelisiminde sosyal aglarin 6nemi ve ¢6ziimlenmesi ihtiyaci iizerinde
durulmaktadir. Bu coziimleme icin; ampirik kalitatif yontemin, kantitatif
calismalarin ES gelisimine etki eden faktorleri tespit edip, bunlar1 somut stratejik
tavsiyelere doniistiirmede yasadigi acmazdan kurtaracagi iddia edilmektedir.
Aktorler arasinda atik/yan triinlerin hammadde kaynagi olarak kullanilmasina
dayali baglantilarin kurulmasi yoluyla temel olarak, kaynak tiiketiminin
azaltilmasi ve verimliligin artirilmasini hedefleyen bu yenilikgi siirecler bolgesel
gelismeye katki saglamaktadir. Ekonomik cografya alaninda vurgulanan yakinlik
(proximity) kavramsal cercevesinin ise ES aglar1 gelisiminde etkili faktorlerin

anlasilmasina olanak sundugu belirtilmektedir (Velenturf ve Jensen, 2016).
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Tiirkiye’de 2010 yilinda Iskenderun Korfezi Endiistriyel Simbiyoz Projesi ile
giindeme gelmeye baslayan ES kavrami, yaklasik son on yildir kalkinma planlari,
stratejik planlar gibi iist 6lgekli politika belgelerinde kalkinma ajanslar1 proje ve
stratejilerinde, ulusal bilimsel arastirmalarda yer almaya baslamistir. Ulusal
diizeyde ES uygulamalarina yonelik ¢alismalar ise 2017 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde “Tiirkiye Icin Yesil OSB Gercevesinin Gelistirilmesi
Projesi” ile baslatilmistir. Bu proje kapsaminda Organize sanayi bolgelerinde
endiistriyel simbiyoz ve temiz firetime yonelik arastirmalar yapilmaktadir.
Projenin ilk etabi icin dort organize sanayi bolgesi (OSB), uygulama asamasini
iceren ikinci etabinda ise iki OSB pilot bolge olarak secilmistir. Bu iki pilot bolge;
Eskisehir OSB ve Gaziantep OSB'dir (Demir Duru, 2020). Mevcutta kamu
kurumlarinin yonlendiriciligiyle pilot calismalar yapilmakla birlikte, bu projelerin
oncesine dayanan kendi kendine gelisen (self-organized) simbiyotik iliskilerin
varligt da gozlenmektedir. Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz aktivitesi
gerceklestiren firmalarin tamamina iliskin bir veri taban1 ve yayinlanmis bir bilgi
kaynagi bulunmamaktadir." Pilot bolgelerin OSB miidiirliiklerinden ve Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans’ndan (BEBKA) elde edilen bilgiler
dogrultusunda Tiirkiye’de Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin (EOSB), ES
projelerinin varlig1 ve uygulamalariyla 6ne ¢iktigi anlasilmistir. Tez kapsaminda
amac, EOSB ozelinde simbiyotik iligkilerin gelisim siirecini ve etkili faktorlerin
roliinii ekonomik cografya yazininda yakinlik kavramiyla iligskilendirerek
aciklamaktir. Buradan hareketle tezin, Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz

faaliyetlerinin gelisimine katki sunmasi beklenmektedir.

Ilgili yazinin incelendigi tezin ikinci ve iiciincii béliimiinde endiistriyel simbiyoz
kavrami, Onemi, tipolojileri, bolgesel gelismeyle iliskisi, endiistriyel simbiyoz
aglarinin gelisiminde etkili faktorler, Diinya’da ve Tirkiye’deki ES uygulamalarina
dair 6rnekler aciklanmistir. Ornek alan incelemesinin yer aldigi dérdiincii
boliimde ikincil veri kaynaklari, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve sosyal ag

analizi (SAA) tizerinden EOSB’deki simbiyoz faaliyetleri incelenmistir. Son

! Endiistriyel simbiyoz projelerine dair bakanlik, OSB, Kalkinma Ajanslari internet sitelerinde ve
ilgili yazindaki ikincil veri kaynaklarinin incelenmesiyle; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi
Bolgeleri Genel Midiirliigii biriminden yetkiliyle Mart 2020’de yapilan goériisme sonucunda
konuyla ilgili bilgi edinilmisir.



boliimde ise alan ¢alismasi bulgularindan yola ¢ikilarak degerlendirmelere yer

verilmistir.
1.3 Orijinal Katki

Yazinda firmalarin beseri bilesenleri iceren endiistriyel simbiyoz faaliyetlerini
gerceklestirmesinde, sosyal boyutun calismalara dahil edilmesinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir (Ashton, 2008; Ashton ve Bain, 2012; Boons ve Howard-Grenville,
2009; Chertow ve Ashton, 2009; Domenech ve Davies, 2011a; Hewes ve Lyons,
2008; Velenturf, 2016). Fakat endiistriyel simbiyoz aglarinin gelisimi, cogunlukla
teknik agidan ele alinmakta, sosyal boyuta odaklanan alan arastirmasina dayali az
sayida calisma bulunmaktadir. Firmalar arasi baglantilari ve bu baglantilarda oncii
aktorleri belirlemeye yonelik ag yapisini SAA ile inceleyen calismalar (Domenech
ve Davies, 2011b; Han vd., 2017; Paquin ve Howard-Grenville, 2012; Shi ve
Chertow, 2017; Song vd., 2018; Zhang vd, 2013) ve bu bulgular nitel verilerle
iliskilendiren calismalar nadirdir (Ashton, 2008; Ashton ve Bain; 2012; Velenturf,
2016). Ayrica arastirmalarin genel olarak, sanayilesme siireclerini uzun soluklu
deneyimlemis gelismis {iilkelerde ele alinan orneklerin incelenmesine dayali

oldugu gozlenmektedir (Neves vd., 2020).

Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz kavraminin arastirildigi, Sehir ve Bolge Planlama,
Mimarlik, Miihendislik, Isletme ve Ekonomi alaninda yiiksek lisans, doktora ve
makalelerden olusan bilimsel yayinlar bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda kavramin
tanimi, tarihsel gelisimi, sektOrel eslesmelere dair yontemler ve uygulamalar
incelenmekte; sanayi bolgeleri ya da bolgesel dlcekte (IBBS Diizey 2 bolgesi) ES
potansiyelleri/projeleri degerlendirilmekte, uygulama ve yonetim yapisina yonelik
Onerilere yer verilmektedir (Alkaya vd., 2014; Balbay vd., 2021; Dolgen ve
Alpaslan, 2020; Duran, 2019; Erbay ve Uslu, 2017; Genc, 2020; Mayaoglu Akin,
2021; Senlier ve Albayrak, 2011; Senocak, 2021; Uslu, 2019; Yildiz, 2019).
Bunlarin yani sira firma verimliligine (Yalman Akcengiz, 2020) ve bolge
ekonomisine katkisina (Demircioglu ve Ever, 2020; Ozcan, 2018), ikincil
hammadde olarak atiklarin/yan {iriinlerin kullanimina dair teknik incelemelere
(Arslan, 2021; Eroglu Onpeker, 2017; Eryimaz, 2019; Yilgin, 2019), ES

baglantilarinin kurulmas: icin platform tasarimina (Glimis, 2016), ES agi



olustururken 6nemli kriterlerin agirliklarinin 6l¢timiine (Sen, 2019a) ve ikincil
hammadde kullanilarak tretilmis iiriinleri tiiketicilerin satin alma niyetlerine
(Yemez ve Tuna, 2021) dair 6zellikle son yillarda yazinda yer alan arastirmalar
bulunmaktadir. Fakat simbiyotik iliskilerin gelisimini ekonomik cografya
perspektifinde irdeleyerek iliskilerin kurulmasinda etkili olan faktorleri arastiran
calismalara rastlanmamistir. ilgili tezde, Tiirkiye’de var olan simbiyotik iliskilerin
dogasini ve etkili faktorleri, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi alan calismasina
dayali olarak, mekanla iliskilendirerek derinlemesine goriismeler ve sosyal ag
analizi araciligiyla incelemek hedeflenmistir. Dolayisiyla kavramsal ¢erceveye ek
olarak yontem ve alan caligmasina dayali ES iliskilerinin irdelenmesinin yazindaki
calismalardan farklilasmaya ve ozgiin bir katkida bulunmaya aracilik ettigi

sOylenebilir.
1.4 Yontem

Endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla Eskisehir Sanayi Odas1
ve EOSB Miidiirliigiiniin dahil oldugu 2015 yilinda baslayan Avrupa Birligi
Ufuk2020 SHAREBOX (Secure Management Platform for Shared Process
Resources) Projesi calistay ve calismalari sonucu EOSB icinde yer alan firmalarin
atik/yan iriin tedarikine dair bir liste olusturulmustur. EOSB Midiirliigiinden
elde edilen, 2018 yili verilerini iceren, ES ag: listesine gore EOSB’de yer alan 23
firma ES faaliyeti gerceklestirmektedir. Listedeki ag iliskilerinin devam edip
etmedigini anlamak amaciyla 23 firmayla iletisim kurulmus 19’unun hala faal
oldugu anlasilmistir. Faal firmalarla telefon ve e-posta yoluyla iletisime gecilmis
ve EOSB’de yer alan 19 firmanin 11’i goriismeyi kabul etmistir. Ayrica listede yer
alan ve EOSB disinda da ES iligkilerinin kuruldugu bazi biiyiik firmalarla ve ek
olarak BEBKA, EOSB Miidiirliigii, ES iligkilerinde yonlendirici oldugu anlasilan
cevre danismanligi firmasi olmak iizere EOSB’de ve disinda yer alan toplamda 17
aktorle,  2020-2022  yillann  arasinda  yari-yapilandirilmis = gorlisme
gerceklestirilmistir. Gortisme yapilan kisiler satin alma, hammadde, cevre ve
aritma, kalite kontrol, muhasebe birimlerinde gorev alan personellerden ve firma

sahiplerinden olusmaktadir.



Gortismelerin amaci, EOSB’ye odaklanarak Eskisehir’deki endiistriyel simbiyoz
faaliyetlerinin olusum siireci ve gelisiminde etkili cografi, bilissel, sosyal, kurumsal
ve organizasyonel kosullarin neler oldugunu incelemektir. Bu dogrultuda goriisme
icerigi; firma oOzelliklerini, sinerjilerin gelisim siirecini, endiistriyel simbiyoz
faaliyetinin kapsamini ve endiistriyel simbiyozun gelisiminde etkili faktorleri
anlamaya yonelik sorulardan olusmaktadir (Bkz. Ek-A). EOSB Midiirliigiinden
elde edilen firmalarin ES baglantilarina yer veren ikincil verilere ek olarak,
miilakatlar araciligiyla firmalara mevcutta gerceklestirdikleri is birlikleri sorularak
liste genisletilmistir. Firmalar arasi iliskilerin olusturdugu ag yapisini ¢c6ziimlemek
ve bu ag yapisinda One cikan firmalar1 tespit etmek igin SAA yontemi
kullanilmistir. Sosyal ag analizi UCINET 6 (Version 6.733) programi kullanilarak
yapilmis, ag yapisi ise NetDraw programiyla gorsellestirilmistir (Borgatti vd.,
2002). SAA ile hangi sektorlerin birbiriyle iliski icinde oldugu ve ES literatiiriinde
deginilen cografi yakinligin ve diger yakinlik bilesenlerinin her iligki tiirii icin
gecerli olup olmadig1 miilakatlar aracihigiyla tartisilmaktadir. Bu yontem
lizerinden elde edilen bulgulara ge¢meden 6nce kavramsal cercevenin dayanagi
olan endiistriyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz ve bunlarin bolgesel gelismeye etkisi
ve katkilar tartisiimaktadir. Daha sonra ekonomik cografya ve bolgesel gelisme
yazininda bu iliskilerin gelismesinde etkili olan faktorler, yakinlik kavrami ve

bilesenleri iizerinden degerlendirilmistir.



2

ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ KAVRAMI VE
BOLGESEL GELISMEYLE ILISKISI

2.1 Endiistriyel Ekoloji Yaklasimi

“Endiistriyel ekoloji” ve “endiistriyel ekosistem” kavramlari ilk olarak, Robert
Ayres’in  “endiistriyel metabolizma” tanimindan yararlanilarak, Frosch ve
Gallopoulos tarafindan 1989 yilinda kullanilmistir (Ulutas, 2011). Dogal
ekosistemlerle analoji kuran endiistriyel ekoloji, madde ve enerji akisinda
dogrusal (acik) siirecler yerine dongiisel (kapali) sistemleri iceren, {irin ve hizmet
tiretim slirecinde yeniden kullanima odaklanan, boylelikle sistem icinde
kaynaklarin tiikenmesi ve atiklarin negatif cevresel etkilerinin de bertaraf edildigi
siirdiiriilebilir dogal sistemlere odaklanan arastirma alanidir (Chertow vd., 2008;

Frosch ve Gallopoulos, 1989; Garner ve Keoleian, 1995).

Sekil 2.1°‘de dogrusal ve dongiisel sistemlerin farklar1 yer almaktadir. 1.tip
dogrusal endiistriyel sistemlerde, sisteme giren madde ve enerji, sistemden {iriin,
yan iirlin ya da atik olarak cikmaktadir. Atiklar ve kaynaklar arasinda bir iligki
bulunmamakta dolayisiyla atiklar/yan iiriinler iiretim siireclerine yeniden dahil
edilmemektedir. Tiiketici-odakli bu sistemde diinyanin simirsiz kaynaklara ve
sinirsiz atik sindirme kapasitesine sahip oldugu varsayilmakta fakat gercekte,
ihtiya¢ duyulan hammadde ve enerji girdilerinin tiikenmesi durumunda sistem
isleyemez duruma gelmektedir. 2.tip sistemlerde ise, bazi atiklar tekrar
kullanilirken bazilar1 tekrar kullanilamamakta dolayisiyla tam olarak
dongiisellikten bahsedilememektedir. Giiniimiizdeki endiistriyel sistemlerin bir
kism1 bu sekilde islemektedir. Tam anlamiyla dongiisel olan 3. tip sistemler ise
enerji ve atiklarin tamaminin geri donistirildigi ve yeniden kullanildig
endiistriyel ekolojinin ideal hedefi olan siirdiiriilebilir endiistriyel sistemlerdir

(Allenby, 1992; Garner ve Keoleian, 1995).
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Sekil 2.1 Endiistriyel Sistem Tipleri (Allenby, 1992:48-49)

Sistemin dongiisel yapisi sayesinde, disaridan hicbir hammaddeye ihtiyag
duyulmayan ideal tip kosullarinin gercekte olusmasindan s6z etmek cok miimkiin
olmasa da amac; kaynak kullaniminin azaltilmasi ve {iiretimde verimliligin

artirilmasiyla sifir atik olusumuna yaklasmaktir (Korhonen 2001).

Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye geciste isletmeler icin iiriin tasarimi
ve is modeline dair yol gosterici olan, dongiileri kapatmaya ve yavaslatmaya
olanak saglayan cesitli stratejiler belirlenmistir. Bu stratejlerden kaynak
dongtilerinin kapatilmasi, tiretim ile tiiketim arasindaki dongiintin atiklarin geri
doniisimii  yoluyla kapatilmasini  icermektedir. Kaynak dongiilerinin
yavaglatilmas:1 ise kaynak akislarinin ve {riin Omiirlerinin uzatilmasiyla

iliskilendirilebilir (Bocken vd., 2016).

Sekil 2.2‘de Van Berkel (2006) tarafindan endiistriyel ekolojinin, sanayinin cevre

tizerindeki olumsuz etkilerine ¢0ziim arayan diger yaklasimlarla iliskisi



karsilastirilmistir. Buna gore endiistriyel ekoloji, yasalar araciligiyla degil piyasa
kosullarina bagh gerceklesen; endiistriyel ya da bolgesel diizeyde olmak iizere
genis bir sisteme odaklanan, temiz {iretim, eko-verimlilik ve cevre icin tasarimla
(design for environment) farkli boyutlarda kesisen cok elemanli bir sistem

yaklagimidir (Van Beers, 2009).

iyilestirme Onleme
(cure)

Tek
kompartiman Yasalar
+ kullanimi e araciligiyla
Yeniden azaltma Urelim A
Kirlilik kullamim,
kontrolii geri kazamnim&
ddnagdm Kirlilik
teknoloji onleme Eko
verimlilik
4 Cevre
cok ENDUSTRIYEL EKOLOJi ta:::m M
kompartiman isletmelerin
_ istegiyle
Kirlilik odakh Siireg / tesis odakli Yasam dongisi / sistem odakl

Sekil 2.2 Endiistriyel Ekoloji ve Diger Cevresel Yaklasimlarla iliskisi (Van Berkel
2006; akt. Van Beers, 2009:27)

Yap ve Devlin (2017), bir isletmenin yan iiriin ve atiklariyla basa ¢ikmak icin 4
secenegi oldugundan bahsetmektedir. Bunlar; atiklarin kirleticiligini azaltmaya
yonelik bir miidahale olmadan depolanmasi, yakilmasi ya da su kaynaklarina

bosaltilmasini iceren “en az ¢aba en az maliyet”, “boru-sonu yaklasimi”, “temiz

liretim” ve “endiistriyel simbiyoz” yaklasimlaridir.

Ekolojistler tarafindan 19507lerin basinda gelistirilen boru-sonu (end-of-pipe)
olarak adlandirilan yaklasim, kirliligi iiretim siireclerinin normal bir parcasi olarak
gormekte, dolayisiyla imalat siireglerine odaklanmamakta ve kirlilik olustuktan
sonra c¢oziim iiretmeye yonelmektedir (Demirer, 2003; Erkman, 1997). Temiz
liretim; firma diizeyindeki iiretim siirecleriyle ilgilenmektedir. 1994 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme)
tarafindan yapilan ilk tanimlardan birinde temiz {iretimin; {iretimde kullanilan
enerji ve materyal kullanominda verimliliginin artirilmasiyla atik ve emisyon

miktarlarinin ve kirleticiliginin azaltilmasini hedefledigi aciklanmistir (Van Berkel



vd, 1997). Endiistriyel simbiyoz kavrami ise, 1970’li yillara dayanmakla birlikte,
1990’1 yillarin basindan itibaren ¢evresel konulara yonelik farkindaligin artmas,
boru-sonu yaklasiminin maliyeti yiiksek ve kirliligi 6nlemede yetersiz kalmasi
sonucunda endiistriyel ekolojide tiretim asamasini ele alan yaklasimlara yonelimle

gelisme gostermistir (Erkman, 1997).
2.2 Endiistriyel Simbiyoz Tanimi ve Amaci

Tarihsel olarak incelendiginde endiistriyel simbiyoz kavrami 1970’lere
dayanmakla birlikte simbiyotik faaliyetlerin, sanayinin gelismesiyle 1900'li
yillarin ortalarina kadar uzandigi sdylenebilir. Firmalarin birbirlerinin iriinlerine
ihtiya¢c duymasi nedeniyle ya da ortak is giicli piyasasindan yararlanma amaciyla
birbirlerine yakin konumlanmasina dikkat ¢eken cografyaci Renner tarafindan
1947 yilinda giiniimiizdeki ES kavramina yakin bir tanimlama yapilmistir. Buna
gore endiistrilerin yan yana konumlanmasi ortak materyallerin kullanilmasi ya da
tedarik iliskilerinin olusmasina ek olarak endiistriler arasinda birbirinin atigini

kullanmaya da aracilik edebilir (Desrochers ve Leppala, 2010).

Endiistriyel ekoloji alanindaki arastirmalarda, ES kavramina ek olarak, eko-
endiistriyel park (eco-industrial park) (Co6té ve Cohen-Rosenthal, 1998),
endiistriyel ekosistem (industrial ecosystem) (Coté ve Hall, 1995), yan iiriin
degisimi (by-product exchange) (Lowe, 1997), bolgesel kaynak sinerjileri
(regional resource synergies) (Van Beers vd., 2007), endiistriyel geri dontisiim ag1
(industrial recycling network) (Schwarz ve Steininger, 1997) gibi benzer iliskileri

ifade eden farkli terimler de kullanilmaktadir.

Bu alanda oncii arastirmacilardan biri olan Chertow (2000:313) ES kavramini
"geleneksel olarak ayri c¢alisan endistrilerin rekabet avantajina yonelik
materyaller, enerji, su ve/veya yan lriinlerinin fiziksel degisimini iceren kolektif
bir yaklasim” olarak tarif etmekte ve cografi yakinligin is birlikleri kurulmasinda
onemine vurgu yapmaktadir. Fakat bu tanimlamanin kapsami zaman icinde,
sadece fiziksel madde aligverisini degil, hizmet paylasimi, bilgi transferi vb. is
birliklerini de icine alarak genisletilmistir. Son olarak eko-yenilikcilik (eco-

innovation) kavramiyla iliskilendirilerek, aglar araciligiyla karsilikli 6grenme, yeni
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endiistrilere ve yeni bilgilere erisimden bahsedilmeye baslanmistir (Lombardi ve

Laybourn, 2012).

Endiistriyel simbiyoz iligskisi bulunan firmalarin ekonomik faaliyet kollarina gore
degerlendirildigi calismalarda, biiyiik bir kisminin imalat sektoriinde yer aldigi
goriilmistiir. Bunun yani sira su temini; kanalizasyon ve atik yonetimi faaliyetleri,
elektrik, gaz, buhar iiretimi ve dagitimi, tarim, ormancilik ve balikcilik, madencilik
ve tas ocakciligi, kamu yonetimi ve savunma; sosyal giivenlik basta olmak tizere
bircok ekonomik faaliyet kolunda ES uygulamalarinin oldugu bildirilmektedir.
Imalat sektoriinde ekonomik faaliyete bagh olarak atik olusumu, atik ve yan iiriin
kullanma kabiliyetinin olmasi1 ES faaliyetlerinin bu sektérde yogunlasmasina
neden olmaktadir. Imalat icerisinde ise bazi alt sektérlere iliskin &rneklerin
tilkelerin ekonomik yapisina bagli olarak one ciktig1 goriilmektedir (Neves,
Godina, Azevedo vd., 2019) Bunlar enerji tiikketiminin yiiksek oldugu, dogal
kaynaklardan dogrudan yararlanan; kimya, cimento, kagit, demir ve celik, enerji
liretimi sektorleri ve rafinerilerdir (Avrupa Komisyonu, 2018; Neves, Godina,

Azevedo vd., 2019).

Yazinda iizerinde durulan konulardan bir digeri, endiistriyel ekoloji ve endiistriyel
simbiyoz kavramlarinin ayrimiyla ilgilidir. Chertow (2000) bu kavramlara yonelik
ayrimi ekonominin 6l¢egine gore yapmistir. Buna gore endiistriyel ekoloji; tesis
diizeyi, firmalar arasi diizey, bolgesel ya da kiiresel diizeyde gerceklesmektedir.
Endiistriyel simbiyoz ise firmalar arasi diizeyde meydana gelen cesitli degisimleri
iceren endiistriyel ekolojinin bir alt dalidir (Sekil 2.3). Fakat, ulasim maliyetleri
ve altyapi acisindan materyal degisiminde kazanilacak avantajlar gibi sebeplerle
yerel ve bolgesel ekonomilerde gerceklestigi vurgusunun yam sira, endiistriyel
simbiyoz aglarinin boélgeler arasi ya da kiiresel 6lcekte de meydana gelebilecegi
belirtilmektedir. Dolayisiyla ekonominin 6lgegi acisindan yapilacak ayrim yerine,
ES kavramini endiistriyel ekolojinin bir uygulama araci olarak degerlendirmek

dogru olacaktir (Li, 2018).
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Sirddrtlebilirlik

!

Endiistriyel Ekoloji
Tesis va da Firma Firmalar arasi Bolgesel/Kiresel
* cevreicin tasarim * endiistriyel simbiyoz + biitceler ve cevrimler

(eko-enduistrivel park)

«  kirlilik 6nleme + materyaller ve enerji

el haseb + {rtinvasam donglisii akis calismalari
. esil” muhasebe . . . .
ves + sanayisektori (endiistriyel metabolizma)
girisimleri

Sekil 2.3 Endiistriyel Ekolojinin Diizeyleri (Chertow, 2000:315)

Ayrica ES taniminin, atik yOnetimi uygulamalarindan farkli olarak bir sistem
yaklasimi sundugunun anlasilmasi bu konuda kavram karmasasinin 6nlenmesi
acisindan oOnemlidir. Yan {irlin ya da atiklarin {iretim siirecinde girdi olarak
kullanilabilmesi i¢in geri doniisiim ya da iyilestirilmesi (refurbishment/upgrade)
vb. islem gormesi gerekebilir. Bunun gibi yeniden kullanima olanak saglayan
islemler ES’nin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Buna ek olarak, ES sadece
yan iirtin ve atig1 degil enerji, 1s1, ortak hizmetler, tedarik ve altyapi gibi bircok is
birligi alanin1 da igermektedir. Dolayisiyla ES faaliyetlerini sadece geri doniisim

uygulamasi olarak algilamak hatali olacaktir (Avrupa Komisyonu, 2018).

Endiistriyel ekoloji ve onun prensiplerine dayali calisan endiistriyel simbiyoz

yaklasimiyla;

. bir endiistrinin atik {rlinlerinin diger endiistri icin girdi olarak

kullanilmasiyla girdi maliyetlerinin azaltilmasi,

. atigin ekonomik degeri sayesinde kar elde edilmesi,
. atik miktarinin azaltilmasi ile atik bertaraf maliyetlerinin azaltilmasi,
. atiklarin ~ kullanilabilir ~ girdilere = donitstiiriilmesiyle ilgilenen  nis

endiistrilerin (niche industries) olusturulmasi (Dunn ve Steinemann,1998),

. yenilenemeyen kaynaklara bagimliligin azaltilmasi,
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. daha giivenli ve temiz calisma ortami sunulmasi (Mirata, 2004) gibi
cevresel, ekonomik ve sosyal acidan bircok fayda saglanabilmektedir. Ozetle
normal ticari materyal aligverisinden farkli olarak ES, atiklarin yeni girdi
kaynaklar1 olarak degerlendirilmesiyle; yeni kaynak kullaniminin ve atik

bertarafinin dogaya etkisinin azaltilmasiyla ilgilenmektedir (Li, 2018).
2.3 Endiistriyel Simbiyozla Ilgili Tipolojiler

Endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinin gerceklesmesinde; meydana gelme
dinamikleri, kaynak paylasim iligkileri, gerceklestigi yere dayali ve gelisim

asamalar1 acisindan farkli tipoloji arayislarindan s6z etmek miimkiindiir.

Boons vd. (2015) 9 farkli Avrupa {ilkesi 6rnegini inceledigi calismasinda, 3 tip
endiistriyel simbiyoz sistemi tanimlamistir. Bunlar; endiistriyel siire¢ etrafindaki
is birligi agina dayanan siire¢ yonelimli (process-oriented), artik madde akisi
tizerinden is birligi agina dayanan artik madde yonelimli (residual-oriented) ve
belirli lokasyon sinirlari icerisindeki is birligi agina dayanan yer yonelimli (place-
orinted) gelismedir. Bu teknik siniflamanin yani sira Chertow (2007) calismasinda
organizasyonel acidan ES aglarini; ekonomik kar elde etme motivasyonuna bagl
olarak 0©zel (private) aktorler arasinda kendi kendine gelisen model (self-
organizing symbiosis model) ya da devlet tarafindan planlanan model (planned
eco-industrial park model) olmak tizere 2 sinifta gruplamistir. Paquin ve Howard-
Grenville (2009) bu iki siniflamaya ek olarak kolaylastiricilar yoluyla olusan
(facilitated emergence) aglarin varligindan bahsetmektedir. Boons vd. (2017) ise
literatiirde yer alan ES gelisim dinamiklerini; kendi kendine gelisme (self-
organization), organizasyonel sinir degisikligi (organizational boundary change),
kolaylastirma (facilitation), pilot kolaylastirma ve yayginlastirma (pilot
facilitation and dissemination), devlet planlamasi (governmental planning) ve
eko-kiime gelisimi (eco-cluster development) olmak tizere cesitli tipolojiler altinda

detaylandirarak aciklamislardir.

Kaynak paylasim iliskileri acisindan endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 temel

olarak 3 aktiviteyi icermektedir. Bunlar:
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1. Yan {riin degisimi (by-product exchange): Bir organizasyonun atik
materyalinin diger organizasyon tarafindan hammadde olarak kullanilmasini

kapsamaktadir.

2. Tesis/altyap1r paylasimi (utility/infrastructure sharing): Su, elektrik, buhar
temini sistemleri, atik su aritma tesisleri ve atig1 enerjiye dontistiirme tesisleri gibi

ortak altyap tiirlerinin kullanimi ve yonetimini icermektedir.

3. Hizmet paylasimi (service sharing): Uciincii parti tarafindan cevrenin
korunmasi amaciyla karsilanan; atik yonetimi, boru hatti dagitimi (pipeline
distribution), giivenlik, itfaiye vb. ortak hizmetlerin paylasimindan olusmaktadir

(Chertow vd., 2008; Chertow vd., 2015).

Chertow (2000) eko-endiistriyel parklarda firmalar arasindaki materyal degisim

tiplerini 5 farkli sekilde siniflandirmistir:

Tip 1: Firmalarin ticiincii parti komisyoncular ve bayiler araciligiyla atiklarini geri
dontistiirmesi, satmasi ya da bagislamasini icermektedir. Bu tip degisimin ES

tanimina uymadig1 belirtilmektedir.

Tip 2: Bir organizasyon sinirlari icerisindeki malzeme degisimini icermektedir.
Ayni organizasyonel cati altindaki firmalarin cesitli subeleri arasindaki bu
aligveriste, firmalar farkli birimler gibi hareket ederek ES faaliyetleri

gerceklestirmis olurlar.

Tip 3: Bir eko-endiistriyel park icerisindeki firmalar arasinda malzeme, enerji ve
su degisiminin yani sira bilgi alisverisi, ulastirma ve cesitli hizmetlerin paylasimini

da icermektedir.

Tip 4: Belirli bir sanayi bolgesi sinirlari icerisinde yer almayan fakat birbirine yakin

konumlanan firmalar arasindaki ES faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tip 5: Birbirinden uzakta yer alan ve simbiyotik alisveris potansiyeli bulunan
firmalarin yeniden bir arada yer secmesi maliyetlidir. Bu tip sistemlerde, yer
degistirme yerine firmalarin sanal olarak birbiriyle iletisime gecmesi

saglanmaktadir.

Son olarak ES gelisme asamalari agisindan farkli siniflandirmalar bulunmaktadir.

Baas ve Boons (2004)'un bolgesel verimlilik (regional efficiency), bolgesel
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ogrenme (regional learning), siirdiiriilebilir endiistriyel bolge (sustainable
industrial district) basliklar1 altinda tanimladig1 gelisim asamalarina benzer olarak
Chertow ve Ehrenfeld (2012); filizlenme (sprouting), ortaya c¢ikarma
(uncovering),  gomiililik ve  kurumsallasma  (embeddedness and
institutionalization) olmak iizere 3 asama tanimlamistir. Domenech ve Davies
(2011a) ise calismasinda, ortaya cikma (emergence), deneme (probation),
gelisme ve genisleme (development and expansion) bagliklari altinda ag gelisimini
aciklamistir. Bu siniflandirmalar temelde; az sayida ES baglantisinin oldugu
piyasa kosullarina dayali (market-based) iliskilerden, ES is birliklerinin arttig1 ve
ortak normlarin gelistirildigi gomiili iliskilere dayali bir ag yapisina dontiistimii

tarif etmektedir.
2.4 Bolgesel Gelisme ve Endiistriyel Simbiyoz liskisi

Artan cevresel sorunlarla birlikte bolgesel gelismenin sadece ekonomik ya da
sosyal boyutu degil cevresel boyutu da icermesi gerektigi gercegi ilk defa 1970’li
yillarda tartisilmaya baslanmistir (Alagoz, 2004). 1992 yilinda Rio Diinya
Zirvesi'yle birlikte siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde ekonomik, sosyal ve
cevresel politikalarin entegrasyonunun 6nemi giindeme gelmis, bu durum tilkeleri
yerel, ulusal, ulus-iistii, ya da uluslararasi 6lgceklerde cevresel etkilerin dikkate
alindig1 politikalar gelistirmeye yonlendirmistir (Gibbs vd., 2005). Bu dogrultuda
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1” belirlenmistir. Yine 2015 yilinda bu amaclar gerceklestirmeye yonelik
“Dongiisel Ekonomi Paketi” kabul edilmistir. Dongilisel Ekonomi Paketi'nde
liretimin yan1 sira tiketim asamasi da disiinilerek, atiklarin kaynaga
dontistiiriilmesine yonelik detayli eylem planlar1 yer almaktadir. Endiistriyel
simbiyoz ise iiretimde dongiisellige gecis icin Onemli bir arac olarak

belirtilmektedir (Sapmaz Veral ve Yigitbasioglu, 2018).

Endistriyel simbiyoz ve bolgesel gelisme yazininin kesistigi alanda karsimiza
yigilma ekonomileri (agglomeration economies), kiimeler (clusters) ve ag
(network) kavramlan cikmaktadir. Endistriyel kaynakli cevresel sorunlar artis
gostermesine ragmen, sanayi cografyasi alaninda cevresel konulara oldukga az

odaklanilmistir (Deutz ve Lyons, 2008). Benzer sekilde endiistriyel ekoloji
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calismalarinda da endiistriyel kiimelerin dinamiklerine ve faydalarina yonelik
tartismalara ihtiyac duyulmaktadir (Gibbs, 2003). Endiistriyel yigilmalar, cografi
yakinlik sayesinde firmalara is birligi kurma imkani sunmas: acisindan ES
iligkilerinin gelisimi icin elverisli kosullar saglamaktadir (Deutz ve Gibbs, 2008;
Taddeo vd., 2017). Desrochers (2002) endiistriyel simbiyoz aglarim1 yigilma
ekonomilerinin bir 6rnegi olarak tarif etmistir. Bu kapsamda ES’nin negatif
cevresel digsalliklar1 bertaraf etme ve pozitif cevresel digsalliklar1 gelistirmede
yigilma ekonomilerine katki saglayacagi soylenmektedir. Ozetle endiistriyel
simbiyoz cevresel faydalarin yani sira ekonomik faydalar da saglamakta (Chertow
vd., 2008), endiistriyel kiimelerin ekonomik, sosyal, cevresel acidan yeniden

degerlendirilmesine firsat sunmaktadir (Taddeo vd., 2017).

Markusen (1996) firmalar arasindaki iliski bicimlerine gore sanayi bolgeleri i¢in
cesitli tipolojiler olusturmustur. Firma oOlgeklerine ve yonetim yapisinin i¢ ya da
dis yonelimli olmasina dayali olarak farklilasan bu tipolojiler; Marshallgil sanayi
bolgeleri (Marshallian industrial districts), merkezcil sanayi bolgeleri (hub-and-
spoke industrial districts)', uydu-sanayi iisleri (satellite industrial platforms) ve
kamu-capali sanayi gelisme odaklarindan (state-anchored industrial districts)
olusmaktadir. Marshallgil sanayi bolgeleri cogunlukla yerel girisimcilerden olusan
kiiciik ve orta oOlgekli firmalarin, bolge icinde rekabetin yani sira tek bir fabrika
gibi hareket edebilen yogun ve esnek iliskilerin yer aldigi sanayi bolgeleri olarak
tanimlanmaktadir (Evren, 2012). Merkezcil sanayi bolgeleri bir ya da birkac
biiyiik firma etrafinda gelisen kiiciik ve orta olgekli firmalardan olusan
tedarikgilerin olusturdugu genellikle uzun vadeli s6zlesmelere dayali, birbirleriyle
bagimh iliskileri icermektedir. Bolgesel ekonominin gelisimini yonlendiren bu
biliyiik olcekli firmalar bolge disindaki tedarik zincirlerine de dahil olmakta,
bolgedeki is giicii ve hizmetlerde uzmanlasmaya katki saglayarak bolgede bulunan
diger firmalarin yigilma digsalliklarindan yararlanmasina imkan tanimaktadir.
Fakat bu bagimh iliskilerin goriildiigii yapinin siirdiiriilebilirligi, ana firmanin
faaliyetlerini azaltmasi ya da tasinmasi sonucu tehlikeye girebilmektedir

(Markusen, 1996). Uydu-sanayi {sleri biiyiik o6lcekli firmalarin brang

! Kaygalak (2011) calismasinda “hub-and-spoke industrial districts” kavramim goébek ve ispit
modeli sanayi bolgeleri olarak Tiirkceye ¢evirmistir.
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fabrikalarinin yer aldigi sanayi odaklaridir. Bolge disindan yonetilen bu brans
fabrikalar1 kamu tesvikleri, is giici maliyetlerinin diisiik olmasi vb. sebeplerle
bolgede yer se¢cmekte ve bolge icinde ticari is birlikleri gelistirmeyerek
birbirlerinden bagimsiz hareket etmektedirler. Kamu-capali sanayi gelisme
odaklarinda ise bir ya da birka¢ kamu kurumu ya da kar amac1 giitmeyen kurulus
merkezi rol iistlenerek tedarik iliskilerinin gelisimini saglayabilmektedir (Sekil

2.4) (Evren, 2012; Kaygalak, 2011).

A. Marshallgil Sanayi Bolgesi B. Merkezcil Sanayi Odag:

Yonetim merkezi bolgede
bulunan buyutk firma

Kugik élgekli yerel firma

Bolge digindan yénetilen
buyuk firma

Sekil 2.4 Firma Biiyiikliikleri ve Uretim Zincirlerine Gére Sanayi Odaklar
(Markusen, 1996; akt. Evren, 2012:387)

Markusen sanayi odaklarinda yerel ya da yerel dis1 aktorlerin etkisini cesitli
tipolojilere bagh aciklamistir. Buna gore bolgesel gelisme stratejilerinin sadece
yereldeki iliskiler {izerinden ele alinmasi eksik olacaktir. Grabher (1993)
Almanya’daki Ruhr bolgesini inceledigi calismasinda, bolgedeki endiistrilerin
kisisel ve sektorel iliskilerdeki kuvvetli bagliligin, dis kaynaklarla iletisimi ve bilgi
aligverislerini kisitladigini belirtmektedir. Bu bilissel ve fonksiyonel kilitlenmenin
neden oldugu sinirlar1 genisletememe (boundry-spanning) sorunu sektoriin, var
olan teknolojik yoOriingede kilitlenme yasayarak, piyasanin gerektirdigi yeni
teknolojilere adapte olmasini engellemistir. Bu durum bélgedeki fabrikalarin
kapanmasina ve baska bolgelere tasinmasina yol acgarak bolgede krize neden

olmustur. Benzer sekilde Scott (1998) yerel iiretim sistemlerinin basarisinda
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sadece yerel aligveris baglantilarinin degil yerel olmayan alisveris baglantilarinin
da gerekli oldugunu bildirmektedir. Bathelt vd. (2004) firmalarin yenilik
siireclerinde ve bilgi liretiminde yerel vizilt1 (local buzz) ve kiiresel boru hatti
(global pipeline) kavramlariyla konuyu ele almistir. Buna gore Marshall'in
1927°deki calismasinda “endiistriyel atmosfer” (industrial atmosphere) olarak
ifade ettigi yerele 0Ozgii, firmalarin orada bulunmaktan dolay1 avantaj
saglayabilecegi yigilma avantajlari local buzz (yerel wizilt1) kavramiyla
iliskilendirilmektedir. Kiimenin yarattig1 sosyal ve ekonomik ¢evrenin icinde yer
alan firmalarin spesifik ve siirekli giincellenen bilgi kaynagina erisebilecegi
bildirilmekte kiimelenmenin gelisiminde etkili ticari nitelikli olmayan karsilikli
bagimliliklarin (untraded interdependencies) rolii vurgulanmaktadir. Kiiresel
boru hattiyla (global pipeline) ise yerel disinda baglantilar kurulmasinin yeni
bilgiler edinilmesine, yerel wizilinin gelisimine ve yorumlanmasina katki

saglayabilecegi belirtilmektedir.

Yazinda ele alinan sanayi bolgeleri tipolojisi endiistriyel simbiyoz iligkilerinde de
degerlendirilmesi gereken bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sanayi
bolgelerinde bir arada yer alan firmalarin atik/yan iiriin tedarikinde ve bu
baglantilar gelistirecek teknolojik atilimlarda ne kadar birbirine bagimli oldugu
bolgedeki dinamiklerin ortaya konmasi acisindan da fayda saglayacak bir
¢ozlimleme olacaktir. Ek olarak, bu iliskilerin yakinlik baglaminda daha dar bir
cografyada sikisan ve kilitlenmeye neden olan iliskiler olup olmadig1 da bolgesel

gelismeyle iliskisi kurularak tartisilmaktadir.

2.5 Yakinlik Kavrami Perspektifinde Endiistriyel Simbiyoz
Gelisiminde Etkili Faktorler

Literatiirde y1gilma ekonomilerinin olusumu ve gelisimiyle ilgili tartismalarda iki
tlir ana yi1gilma avantajindan so6z edilmektedir. Firmalarin is glicti, hammadde ve
tiretim siirecinde gerekli diger hizmetlere kolay ve ucuz erisimi, islem (transaction
costs) ve ulastirma maliyetleri (transportation costs) gibi kuruslandirilabilir
bilesenleri kapsayan bu avantajlardan birincisi ticari nitelikli karsilikli
bagimliliklar (traded interdependencies) olarak adlandirilmistir. Ikincisi ise ticari

nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklar (untraded interdependencies) olarak
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tanimlanmakta ve bolgeye o6zgii kurallar, rutinler, giiven, kurumsal kalinlik
(institutional thickness) gibi iiretilmesi ve taklit edilmesi zor, bir arada olmanin
sagladig iliskisel varliklari (assets) icermektedir (Evren, 2012). Ticari nitelikli
olmayan karsilikli bagimliliklarin da firmalar arasi iliskilerin kurulmasinda 6énemli

yansimalarinin oldugu belirtilmektedir (Storper, 1997).

Gibbs (2003) eko-endiistriyel parklarda ES iligkilerinin kurulmasini engelleyen
faktorleri ele aldig1 calismasinda, ticari nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklarin
onemine deginmektedir. Arastirmaya gore firmalar arasi iliskilerin olusmasinda
bolgenin sahip oldugu iliskisel varliklar (relational assets) olmadan bir arada
bulunma ve teknik altyapinin varligi1 yetersizdir. Velenturf ve Jensen (2016) ise
ekonomik cografya alaninda kullanilan yakinlik (proximity) kavraminin, firmalar
aras1 ES faaliyetlerinin nasil ve neden gelistiginin, sosyal faktorlerin roliiniin
anlasilmasina katki saglayacagini savunmaktadir. Genel anlamda bu kuramsal
cerceveden hareketle yaptiklari calisma, yakinlik boyutlariyla, ticari ve ticari
nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklarin aktorler arasindaki iligkilerde etkisini ele
almaktadir. Boschma (2005a)’nin cografi, bilissel, organizasyonel, sosyal ve
kurumsal yakinlik boyutlar altinda acgikladigi kavram, ES gelisimini destekleyen
ve engelleyen faktorlere yonelik siniflandirmalarla da paralellik gostermektedir.
Kisaca cografi, teknik, ekonomik ve organizasyonel faktorler, yasal diizenlemeler,
sosyal iliskiler ve kurumsal ortam basliklar1 altinda derlenen ES gelisimde etkili
faktorler, bu calisma kapsaminda yakinlik kavrami perspektifinde incelenmektedir

(Sekil 2.5 ve Tablo 2.1).
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Sekil 2.5 Calismanin Kavramsal Cercevesi

Tablo 2.1 Yakinlik Kavrami Perspektifinde ES Aglarinin Gelisiminde Etkili
Faktorler (Gibbs, 2003; Golev vd., 2015; Heeres vd., 2004; Ji vd., 2020; Madsen
vd., 2015; Mirata, 2004; Park vd., 2018; Sakr vd., 2011; Taddeo vd., 2012;
Taddeo vd., 2017; Teh vd., 2014; Van Beers vd., 2007; Velenturf, 2016;
Velenturf ve Jensen, 2016; Yu vd., 2014 calismalarindan yararlanilarak yazar

tarafindan olusturulmustur.)

YAKINLIK TANIM ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ
BOYUTLARI AGLARININ GELISIMINDE ETKILI
ALT FAKTORLER
, . Aktorler arasindaki kalici ya da -Ulastirma maliyetleri
COGRAFI C o .
gecici fiziksel mesafe yakinlig -Endiistrinin yapisi
Aktorlerin bilgi altyapisi ve -Karar verici ve personelin bilgi
BILISSEL bilgiyi yorumlama becerisi altyapisi; teknik yetkinlikler ve
agisindan benzerlikleri piyasa yetkinlikleri acisindan
benzerlikleri
Aktorler arasindaki “Firma5lgegi ve vizyonuna bagl
. organizasyonel diizenlemelerdeki karar verme siirecleri ve i yapma
ORGANIZASYONEL Y bicimi
(organizational arrangements) . o .l .
. -Koordinasyonu saglayan aktorlerin
benzerlikler <
varligi
Aktbrler arasindaki iligkileri -Kurumlarin varlig1 ve etkilesimi
KURUMSAL diizenleyen formel ve enformel .. & e3
. -Yasal diizenlemeler ve politikalar
kurumlar acisindan benzerlikler
Aktorler arasindaki arkadaslik, 1-31?5111(1333 ?fl‘lllg’ ﬂ?ll(gll;ahk’ oncekd s
SOSYAL akrabalik ve deneyimlere dayali _Giiven -3

sosyal iligkiler

-fletisim icinde olma
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2.5.1 Cografi Yakinlik (Geographical Proximity)

Ekonomik cografyacilar yenilik ve interaktif 6grenme siireclerinde bir arada yer
almanin Onemine atifla yakinlik kavramina sikca deginmektedir (Boschma,
2005b). Yazinda, aktorler arasi baglantilarinin kurulmasinda fiziksel mesafeyi
iceren cografi yakinlik boyutu, 6énemli bir faktor olarak belirtilmekle birlikte bu
iligkilerin kurulmasinda bir 6n kosul olarak goriilmemektedir (Boschma, 2005a;

Bouba-Olga vd., 2015).

ES’nin ilk tanimlarindan birinde “cografi yakinligin sundugu is birligi ve sinerjik
olanaklar” (Chertow, 2000:313) ifadesiyle, cografi yakinligin bir zorunluluk
olmamakla birlikte firmalarin birbirleriyle etkilesiminde fiziksel agidan erisim
kolaylig1 sundugu; ulastirma maliyetlerinin diisiiriilmesine, iletisim kurulmasina,
giiven olusumuna, endiistriyel alanin sahip oldugu altyapi ve hizmetlerden ortak
yararlanmaya imkan sagladigi belirtilmektedir (Chertow, 2000; Jensen vd., 2011;
Taddeo vd., 2012). Aglarin tipolojilerine gore cografi kapsaminin da degistigi;
kendi kendine organize olan (self-organized) aglarin genellikle birbirine komsu
firmalar arasinda yerel kapsamda gelistigi ifade edilmektedir. Fakat ati§in tiird,
ulasim maliyetleri ve ikincil materyalin piyasa degeri, ortaklik kurulabilecek

aktorler ve uygulamaya yonelik teknik hakkinda bilgiye sahip olma cografi faaliyet

alaninin sinirlarim etkileyebilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018).

Ilgili yazinda simbiyoz partnerleri arasindaki mesafeye dolayisiyla atik
materyallerin hareketlerine dair kisith sayida nicel ¢ikarimlar vardir. Chertow vd.
(2008) ozellikle yiikte hafif pahada agir materyallerin daha uzak cografyalara
tasinabilecegine vurgu yapmakta fakat NISP (Ingiltere Ulusal Endiistriyel
Simbiyoz Programi) agini ele aldigi calismada Jensen vd. (2011) materyalin
agirhgr ve ekonomik degeri ile kat edilen mesafe arasinda bir korelasyon
bulunmadigini bildirmektedir. Atig1 kullanabilecek alic1 bulmanin zor oldugu, atik
kaynagiyla tretilecek degerin tasima maliyetlerini tolere edebilecegi durumlarda
atik, yiizlerce kilometre uzaga tasinabilmektedir. Dogru miktar1 ve kaliteyi dogru
fiyat ve zamanda temin etmeyi iceren kaynak giivenligi (resource security)
konusu, atigin tasinma mesafesini etkileyebilmektedir. Buna gore kisa mesafede

(30-40 mil yaklasik 48-64 km mesafe) atik temininde glivenin olustugu
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tedarikciyle iliski kurulabildigi gibi uzak mesafede (150 mil yaklasik 241 km
mesafe) cok gilivenilen tedarikciyle de baglanti kurulabilmektedir (Velenturf,
2016). Ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programu (NISP) verilerinin
incelendigi calismada Jensen vd. (2011), sinerjilerin %90’ 1nin 75 mil yaricap
(vaklasitk 121 km) mesafe icerisinde olduguna deginmis, atik materyallerin
karayoluyla tasinma mesafesinin ise ortalama 25 mil (40 km) oldugunu tespit
etmistir. Velenturf (2017) ise Ingiltere’deki Humber bolgesi dérneginde kaynak
ortakliginin yaklasik 1 mil ile 600 mil (2 km ile 966 km) arasinda degistigini,
yaklasik %73 baglantinin ise 75 mil (yaklasik 121 km) ile sinirli oldugunu
belirtmektedir. Shi vd. (2010) tarafindan gerceklestirilen, Cin’de ulusal ekonomik
gelisme bolgelerinden biri olan Tianjin Ekonomik-Teknolojik Kalkinma
Bolgesindeki (Tianjin Economic-Technological Development Area -TEDA)
simbiyotik iligkileri ele alan calismada ise atik materyallerin ortalama 28.2 km
mesafe icerisinde tasindig1 tespit edilmistir. Buna kiyasla atik enerjinin ve atik

suyun ise daha kisa mesafeler icerisinde tasindig1 goriilmiistiir.

Bir arada yer almanin meydana getirdigi yigilma ekonomileri endiistriyel simbiyoz
is birliklerine olanak saglarken, bu is birliklerinin kurulmasi da negatif cevresel
dissalliklarin pozitife cevrilmesiyle verimlilik artis1 ve maliyetlerin diisiiriilmesine
dolayisiyla yigilma ekonomilerinin faydalarina katk: saglamaktadir (Chertow vd.,
2008). Cografi yakinlik sosyal baglantilarin saglanmasi icin tekrarlanan yiiz-yiize
iligkilerle etkilesimin ve giivenin kurulmasina da zemin hazirlamaktadir (Taddeo
vd., 2017). Kurulan iligkiler zaman icinde gomiilii baglantilara dontiserek yerel
ortak normlarin bigcimlenmesini, simbiyotik aktivitelerin artmasini saglayan
kiiltiiriin olusmasini destekleyebilir. Hatta bu ortam, yenilik¢i kapasiteyi artiran
teknolojik, ekonomik firsatlar yaratabilmektedir (Ashton wve Bain, 2012;

Domenech ve Davies, 2011a).
2.5.2 Bilissel Yakinlik (Cognitive Proximity)

Ogrenme, 6ziimseme, teknolojiye uyum saglama dolayisiyla yenilikci olma
becerisi aktorlerin var olan bilgi altyapisiyla baglantilidir (Cohen ve Levinthal,
1990). Aktorler arasinda bilgiyi ele alma, yorumlama ve 6ziimseme sekillerinin

ortiismesini ifade eden biligsel yakinligin (Wuyts vd., 2005); aktorlerin birbiriyle
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iletisim kurmas1 ve yeni bilgiyi anlamasinda dolayisiyla yenilikgilik siireclerinin
gerceklesmesinde gerekliligine dikkat cekilmektedir. Bu ortiisme yeterli diizeyde
olmalidir. Aksi halde ¢ok az bilissel yakinlik ortak dili konusamama nedeniyle
iletisimin kurulamamasiyla sonuclanabilirken ¢ok fazla bilissel yakinlik ise yeni
piyasalara ve teknolojilere kapaliliga dolayisiyla 6grenme ve yenilik siireclerini
kisitlayarak kilitlenmeye (lock-in) neden olabilmektedir (Boschma, 2005a).
Biligsel yakinlik; ortak teknik ve piyasa yetkinlikleri, bilgi paylasimini kapsayan
genis bir cerceve sunmaktadir (Cohen ve Levinthal, 1990; Boschma, 2005a;
Knoben ve Oerlemans, 2006; Wuyts vd., 2005; Velenturf ve Jensen, 2016).

Teknik yetkinlikler (technical competencies):

Endiistriyel sektorler arasindaki girdi-cikti iligskilerinin uyumlu olmasi (Gibbs,
2003; Mirata, 2004; Park vd., 2018; Taddeo vd., 2017; Yu vd., 2014) simbiyotik
iligkilerin olusmasinda 6nem tasimaktadir. Sektorel cesitlilik, farkli endiistrilerin
ihtiyaclarini diger sektorlerden bulabilmesine imkan sunmakta ve ES iliskilerinin
kurulma olasiligini1 artirmaktadir (Jensen, 2016; Madsen vd., 2015; Sterr ve Ott,
2004). Kagit, kimya, orman ve metal iiriinleri imalati, enerji iretimi ve madencilik
sektorlerinin  ES  aglarinda merkezi konumda bulundugu Orneklere
rastlanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2018). Literatiirde ES iliskilerinin gelisimi
icin hangi sektorlerin daha uygun oldugu, endiistriyel kiimelerde faaliyetlerin
gelisimi icin sektorel homojenligin mi heterojenligin mi daha degerli oldugu
tizerine bir goriis birligi bulunmamaktadir (Taddeo vd., 2012). Endiistrinin yapisi
ve sektorlerin uyumluluguyla ilgili diger 6nemli konu ise ES projelerinin hayata
gecirilmesinde teknik ve ekonomik acidan uygulanabilir olmanin bir 6n kosul
olarak karsimiza c¢ikmasidir (Park vd., 2018). Dolayisiyla firmalarin,
koordinasyonunu saglayan kurumlarin, tesislerin vb. ES ile ilgili aktorlerin sahip
oldugu teknik olanaklar1 ve teknik bilgi diizeyinin yeterliligi ES potansiyellerinin
belirlenmesi ve uygulanmasinda 6nem tasimaktadir (Sakr vd., 2011). Huber
(2000), geleneksel endiistriyel yapilarin ekolojik acidan modernize olmasina
dayali doniisiimiin sadece verimlilik artist ya da mevcut yapilarda kiiciik
degisimleri degil, aym1 zamanda temel teknolojik yenilikleri icerdigini
belirtmektedir. Velenturf (2016) calismasinda, firmalar arasi ekonomik kér

beklentileri, kaynak giivenligi (resource security), teknolojik uyum gibi konularda
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ortak anlayisin varligiyla ES iliskilerinin desteklendigini soylemektedir. Firmalar
arasinda anlagsma sartlarin1 yerine getirme kabiliyetlerinin ve teknolojik

yetkinliklere giivenmenin yeniligi iceren bu siireclerdeki 6nemine deginilmistir.
Piyasa yetkinlikleri (market competencies):

Endiistriyel simbiyoz projelerinin ekonomik olarak uygulanabilirligi; yan
iirlin/atik fiyatlar, cevreyle ilgili vergiler, ekonomik tesvikler, ulasim ve altyapi
maliyetleri gibi firma giderlerini etkileyen cesitli kosullara gore sekillenmektedir
(Avrupa Komisyonu, 2018). Yazinda sikca deginilen Danimarka Kalundborg
orneginde yapilan incelemede, firmalarin simbiyoz aktivitelerine katiliminda
ekonomik rasyonelligin, cevresel farkindaliktan daha 6nemli bir rol oynadigi tespit
edilmistir (Jacobsen ve Anderberg, 2004). Ekonomik faktdrler tek itici giic
olmamakla birlikte ES baglantilarina dahil olmada temel motivasyon kaynagidir
(Avrupa Komisyonu, 2018; Johnsen vd., 2015). Avrupa Komisyonu fonuyla
Avrupa’da gerceklestirilen 22 endiistriyel simbiyoz projesi verilerine gore,
simbiyoz aktivitelerinin gelismesinde sirasiyla 6ne cikan etmenlerin; firmalarin
maliyetlerini ve atik miktarlarin1 azaltmak ve ekonomik karlarini artirmak oldugu

belirtilmektedir (Sekil 2.6) (Domenech vd., 2019).

Firmamn kaynaklara ybnelik maliyetleri azaltmas:
Firmamn atik miktarnin azaltilmas:

Yeni gelir alanlarinin olusturulmas:

Firma cirosunun artirilmasi

Diger firmalarla yeni ortakliklarin kurulmas:
Cevresel politikalara ve firma hedeflerine uyulmas:
Firma is modelinin daha stirdiiriilebilir olmas:
Auk sahalarina gonderilen atklarn azaltilmas:
Inovasyonun artirnlmasi

Yeni miigterilerin edinilmesi

Girdilerin kalitesinin/giivenliginin artinlmasi
Firma sosyal sorumlulugunun saglanmas:

Yeni iglerin iiretilmesi
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Sekil 2.6 ES Faaliyetlerinin Gelismesini Tetikleyen Etmenler (% deger)
(Domenech vd., 2019:84)
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Maliyet faydalar: ve yatirim getirisi tahmininde belirsizlik ve risk
Zaman yetersizligi

Yiiksek tasima maliyetleri ve daginik tiretim alanlan

Diger

ES islemleri prosediir ve siire¢ degisimlerinin yiiksek maliyetleri
Teknik kapasite ve uzmanhgin yetersizligi

Yetersiz enformasyon

Islem maliyetleri (miizakere maliyetleri)

ES aglarina ya da islemlerine katilmak i¢in 6n maliyetler

Islem sonras: boliimler arasinda faydalar belirleme zorlugu
Depolama alan: [N
Diger organizasyonel bariyerler I

o

20 40 60 80

Sekil 2.7 ES Faaliyetlerinin Gelismesini Engelleyen Etmenler (% deger)
(Domenech vd., 2019:84)

Ayni calismada ES aglarinin gelisimini engelleyen etmenlerde ise sirasiyla maliyet
faydalar1 hakkinda belirsizlik ve risk, zaman yetersizligi ve tasima maliyetlerinin
ylksekligi one cikmaktadir (Sekil 2.7) (Domenech vd., 2019). Dolayisiyla mali
kosullarin, teknik diizenlemelerin ve sorumluluklarin netlesmesi simbiyotik
iligkilerin kurulmasini kolaylastirabilir (Deutz ve Gibbs, 2008). Firmalar, yeni bilgi
arayislarinda riskleri ve belirsizlikleri azaltmak icin kendileriyle Ortiisen bilgi
tabanlarina yonelmektedir (Boschma, 2005a). Atigin hammadde olarak
kullanilmasinda benzer teknik yetkinliklere ek olarak piyasa hakkinda bilgi

diizeylerinin ¢akismasi da firmalarin simbiyotik iliski kurmasinda etkili olabilir.
Bilgi paylasimi ve yorumlama becerisi:

Cohen-Rosenthal (2000:245)in ifadesiyle, “Endiistrivel ekoloji tamamen
baglantilaria ilgilidir: malzeme baglantilari, enerji baglantilari, organizasyonel
baglantilar ve insan baglantilari”. Dolayisiyla ES gerceklestirebilmek i¢in aktorler
arasindaki iliskiler ve bu iliskiler yoluyla elde edilecek piyasa kosullarina
(bolgedeki kaynak akislar1 ve hammadde gereksinimi) dair bilgi aktarimi énem

tasimaktadir.

Endistriyel ekoloji girisimlerinin gelisimini Baas ve Boons (2004) 3 asamada
aciklamistir. Bu asamalar kimi zaman kolaylastiricilarin destegiyle olabilen,
firmalarin verimliligini artirmaya yonelik is birliklerinin tanimlanmaya ve

kurulmaya baslandig1 bolgesel verimlilik (regional efficiency) ile baslamakta,
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birbirini tanima ve glivenin saglanmastyla bilgi paylasiminin gerceklestigi ve agin
hem tiiye hem de iligkiler acisindan gelistigi bolgesel 6grenme (regional learning)
asamasi ve sonrasinda siirdiiriilebilirlik {izerine stratejik vizyonlarin gelistirildigi
ve benimsendigi siirdiiriilebilir endiistriyel bolge (sustainable industrial district)

asamastyla sonuclanmaktadar.

Firmalarin siirdiiriilebilir endiistriyel gelismeyle ilgili farkindaliklarinin diisiik
olmasi ES gelisimini olumsuz etkilemektedir (Taddeo vd., 2017). Koordinasyonu
saglayan kurumlarin ise bilgi yayilimi, farkindaligi artirma, iletisimi saglama
rolleriyle ortak anlayis ve amaclarin olusmasinda etkili oldugu belirtilmektedir
(Mirata, 2004). Sampiyon (champion) olarak adlandirilan, lider firma/firmalar
(anchor tenant) ya da firma dis1 organizasyonlardan olusabilen aktorler; altyapiy1
olusturma, diger firmalarin kullanabilecegi yan-iiriin ve atig1 iiretmede ana
fonksiyonu {iistlenme, firmalar arasinda bilgi yayilimini ve iletisimi saglama
potansiyeline sahip olmalar1 nedeniyle simbiyoz aginin kurulmasinda koordine

edici rol istlenmektedir (Yoon ve Nadvi, 2018).

Yukarida bahsedildigi tiizere bilginin varligi ve paylasilmasi kadar nasil
yorumlandig1 da 6nem tasimaktadir. Firmalarin piyasa hakkinda bilgilerine ek
olarak enformasyonu kullanma, yorumlama becerisi ve buna bagl olarak rasyonel
karar vermeleri ES gelisimini etkilemektedir (Baas ve Boons, 2007).
Hindistan’daki Nanjangud Sanayi Alani’'nda yer alan 39 isletmeden firma ve firma
yoneticisi diizeyinde elde edilen verilere gore, firma yoneticilerinin atik
konusunda benzer diisiincelerinin ve yan iiriin alisverisi i¢in alict bulma
konusunda kisisel baglantilarinin 6énemi ortaya konmus, ES alisverisinde “kisa
bilissel mesafenin” (short mental distance) gerekliligi vurgulanmistir (Ashton ve
Bain, 2012). Sonuc olarak siirdiiriilebilirlik konusunda benimsenen vizyon, ES
iliskilerine acik ya da kapali olma, bunu risk ya da bir firsat olarak gérme ve bu
bilissel davranislarda aktorler arasi yakinlik, ES baglantilarinin kurulmasinda

etkili olabilmektedir.
2.5.3 Sosyal Yakinlik (Social Proximity)

Gomdiliilik (emdeddedness) literatiiri ekonomik iliskilerin sosyal baglamdan

etkilendigini vurgulamaktadir (Granovetter, 1985; Polanyi, 1944). Sosyal yakinlik
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kavraminin temeli ise gomiiliilik yazinina dayanmaktadir. Boschma
(2005a:66)’'nin tanimina gore sosyal yakinlik, mikro diizeyde “Aktorler arasi
sosyal olarak gomiilii, arkadaslik, akrabalik ve deneyime dayali giiven iceren
iliskiler” olarak ifade edilmektedir. Organizasyonlarin Ogrenme ve yenilik
siireclerinde sosyal yakinlik gereklidir. Herkesin erisemedigi, aktarilmasi kolay
olmayan ortiik bilginin (tacit knowledge) paylasilmasi giivene dayali iligkileri
gerektirir (Maskell ve Malmberg, 1999). Fakat cok yiiksek ya da diisiik sosyal
yakinligin interaktif Ogrenme ve yenilik siireclerini olumsuz etkiledigi
savunulmaktadir. Cok fazla gomiilii iliski kurmak yeni bilgilerin edinilecegi diger
aktorlerle baglantiya gecememeye ve gomiilii olmayan iliskiler de bilgi akisinin
saglanamamasina neden olabilmektedir. Bunun yerine piyasa odakli baglantilar
(arm’s-length ties) ve gomiilii iliskilerin (embedded relationship) bir aradaligi

aktorlerin yenilikcilik kapasitesini artirabilir (Boschma, 2005a).

Bircok calismada var olan sosyal iliskilerin ve yerel is kiiltiiriiniin, endistriyel
simbiyoz aglarinin kurulmasini kolaylastiracagi belirtilmektedir (Yoon ve Nadvi,
2018). Domenech ve Davies (2011a) calismalarinda Kalundborg, NISP, Sagunto
ornekleri iizerinden giiven ve gomiili iligkilerin olusumunu ve etkisini ES
aglarmin gelisim asamalarina bagh olarak incelemistir. Olcek, yap:1 ve zamansal
olarak birbirinden farklilasan bu ii¢ ES agi, giiven (trust), ortiik bilgi paylasimi
(fine-grained information transfer) ve ortak problem cozmeye (joint problem
solving) bagh olarak karsilastirilmistir. Agin boyutunun ortiik bilgi paylasimi,
giiven olusumu ve ortak problem co6zmeyi etkiledigi; ulusal diizeydeki bir
uygulama olan NISP aginin biiyiikliigii nedeniyle agda kiime diizeyinde ortak
problem cézmenin gerceklestigi ve agda ortiik bilgi yerine daha kurumsallagmis
bilginin yayildig1 belirtilmistir. Kalundborg’la benzer olarak az sayida firmanin
birbirine yakin konumlandigi Sagunto 6rneginde sosyal ve is iliskilerinden olusan
cok katmanli baglantilarin giivenin olusumunu sagladig1 fakat gelisimi icin
yetersiz kaldig1 tespiti yapilmistir. Kalundborg’da ise ¢ok katmanl iliskiler ve is
birligi deneyiminin yani sira karsilikli (reciprocity) iliskilerin varlig1 giiven
olusumuna ve oOrtiik bilgi paylasimina olanak saglamaktadir. Benzer sekilde
Jacobsen ve Anderberg (2004) Kalundborg Simbiyozu 6rneginde, firmalar arasi

tanisiklik, iyi iliskiler, ortak ilgiler, kent ¢eperinde kiiciik bir topluluktan olusan
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bireylerin birbirini tanimasi ve sosyal etkilesimin endiistriyel tiretimi ve toplulugu

birbirine bagladigini séylemektedir.

Hewes ve Lyons (2008) sampiyonlarin endiistriyel simbiyoz aligverisi tizerindeki
etkisini Ukrayna ve ABD’de bulunan eko-endiistriyel park projeleri kapsaminda
incelemistir. Yapilan arastirmada, sampiyonlarin yerelin bir parcasi olmasinin ve
o toplulukla sosyal iliskiler kurmasinin dolayisiyla yerele gomiilii olmasinin, giiven
olusumu ve simbiyotik iliskilerin gelisiminde etkili oldugu belirlenmistir. Sonug
olarak, eko-endiistriyel parklarin olusumunda sadece teknik kosullarin
saglanmasinin yeterli olmadigi, sosyal iliskilerin kurulmasinin da gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ashton (2008) ise calismasinda ES aligverisini ag teorisine
dayali ele almis, firma yoneticileri arasindaki sosyal iliskilerde merkezi rol
istlenen ve giivenilir olarak tanimlanan aktérler ile firma ES baglantisi arasinda
korelasyon oldugunu tespit etmistir. Chertow ve Ashton (2009) da calismasinda
benzer sonuclara ulagsmistir. Gomdiliiliik perspektifine dayali olarak Porto Riko’da
yer alan endiistriyel park ve sanayi alanlarinda, firmalar arasinda ge¢misten beri
iletisimin saglandig1 cesitli forumlar ve danisma konseyleri gibi kanallarin
varhiginin iletisimin devamliligina, madde aligverisine, sinerji olanaklar1 vb.
enformasyon akisina olanak sagladigini bildirmektedir. Gecmise dayanan is birligi
kiiltiirti ve sosyal gomiiliiliiglin firmalarin kolektif eyleme ge¢me motivasyonunu
artirdig1 ve simbiyotik aligverisin niiveleri icin uygun zemini olusturdugu

sOylenmektedir.
2.5.4 Kurumsal Yakinlik (Institutional Proximity)

Sosyal yakinhik failler (agents) arasi mikro diizeyde iliskiler {izerinden
tanimlanirken, kurumsal yakinlik makro diizeyde iliskilere bagli olarak
aciklanmakta; kurumsal baglam organizasyonel ve sosyal yakinligi
cevrelemektedir (Boschma, 2005a). Kurumlar, “bireyler ve gruplar arasindaki
iliskileri ve etkilesimleri diizenleyen ortak aliskanliklar, rutinler, yerlesmis
uygulamalar, kurallar ya da yasalar seti” olarak tanimlanmaktadir (Edquist ve
Johnson, 1997:46). Kurallar, yasalar gibi resmi kurumlar ve kiiltiirel normlar,
adetler gibi resmi olmayan kurumlar, aktorlerin birbiriyle baglantiya gecmesini

etkilemektedir. Bilgi; kiiltiirel yakinlik ve ortak dil araciliyla daha kolay iletilir.
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Dolayisiyla kurumsal yakinlik 6grenmeyi ve yeniligi desteklemektedir (Maskell ve
Malmberg, 1999). Cok fazla kurumsal yakinlik kurumsal atalete yani degisimi
algilayamama ya da degisime acik olmamaya, bu nedenle yeni fikirler ve yenilik
liretememe sonucu kilitlenmeye neden olmaktadir. Cok az kurumsal yakinlik ise
sosyal biitiinlesmenin ve ortak degerlerin eksikligi nedeniyle kolektif olarak

eyleme gecememe sonucu yenilige engel olmaktadir (Herrigel, 1993).
Kurumsal ortam:

Bolgenin uygun kurumsal ortama sahip olmasi ES i¢in en 6nemli bilesenlerden
biridir. Uygun kurumsal ortamin olusumuna bélge ya da bolge disinda yer alan
firmalar, diizenleyici kurumlar, politika yapicilar, yatirimcilar ve sivil toplum
kuruluslarn gibi cesitli aktorler katk: saglayabilir (Chertow, 2007; Mirata, 2004).
ES projelerinin gelistirilmesinde merkezi ve yerel yonetimler uygun kurumsal
ortami olusturmak amaciyla, oncii firmalar1 tanimlayarak, uygun yasal
diizenlemeleri olusturarak, fon ve bilgi transferini saglayarak simbiyoz aglarinin

kurulmasini destekleyebilir (Yoon ve Nadvi, 2018).

Ingiltere’de NISP aginda yer alan 3 bélge karsilastirmasinda; Humber Bélgesi'nde
koordinasyonu saglayan organizasyonlarin kokli bir kurumsal ge¢misinin
olmamasit sebebiyle firmalarla iletisim kurmada zorluklar yasadigi
belirtilmektedir. Ayni zamanda firmalarin ¢ok uluslu sirketler olmasi, karar verme
merkezlerinin bolgede yer almamasi, firmalarin bolgede uzun bir tarihsel
gecmisinin olmamasi1 gibi faktorlerin ES gelisimini sekteye ugrattigi iddia

edilmektedir (Mirata, 2004).

Park vd. (2018) kurumsal kapasiteyi organizasyonel ve sosyal faktorlerle iliskili
olarak 3 boyutta tanimlamistir. Bunlar; bilgi kapasitesi (simbiyotik baglantilarin
uygulanabilir oldugu bilgisini edinmek ve kullanmak), iliskisel kapasite (ortak
anlayis vasitasiyla ulasim maliyetlerini diisiirmeye bagli endiistriyel simbiyoz
imkanlarini genisletmek) ve mobilizasyon kapasitesidir (simbiyoz gerceklestirmek

icin ilgili aktorleri ve kaynaklar: harekete gecirmek).

Boons vd. (2000)’nin cevresel rutinlerin Hollanda endiistrisindeki yayilimini
inceledigi calismasindan hareketle Boons vd. (2011) alt1 iletim (transmission)

mekanizmasi tanimlamistir. Bunlar baski (coercion), taklit (imitation), o6zel
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menfaat yonetimi (private interest government), deneme projesi (demonstration
projects), egitim ve profesyonellesme (training and professionalization) ve
degisen smir kosuludur (altering boundary conditions). Ik mekanizma;
organizasyonlarin, devlet yonetimi ya da giici elinde bulunduran diger
organizasyonlarin belirledigi kosullara uymak zorunda kaldig1 baski durumunu
anlatmaktadir. ikinci mekanizma, organizasyonun diger organizasyonlara benzer
rutin ve fikirleri taklit etme egilimlerini ifade etmektedir. Ozel menfaat yénetimi,
bir grup organizasyonun goniilliiliige dayali rutin veya goriisleri benimsemesidir.
Deneme projesinin baslatilmasi yeni fikir ve rutinlerin yayiliminin
hizlandirilmasini hedeflemektedir. Egitim ve profesyonellesme; egitim yoluyla
bireylere yeni fikir ve rutinler hakkinda bilgi verilmesi ve calisma ortamlarinda bu
bilgilerin hayata gecirilmesini icermektedir. Degisen sinir kosulu, bolgesel
endiistriyel sistemlerdeki aktorlerin kendi kendine organize olmasini saglayan
eylemlerle ilgilidir. Bu mekanizmalarla toplumda (society) ES ile ilgili fikir ve
rutinlerin yayilabilecegi belirtilmektedir (Boons vd., 2011). Bu bakis acis1
Boschma (2005a)’nin yakinlik boyutlariyla birlikte diisiiniilebilir. Benzer oyunun
kurumsal kurallarina (institutional rules of the game) sahip olma kurumsal
yakinlik olarak tarif edilmekte ve aktorler arasinda ekonomik is birligi ve
ogrenmeyi desteklemektedir. Iletim mekanizmalariyla amac, aktorler arasinda
belirlenen kurallara uyumun saglanmasi yoluyla kurumsal yakinligin, benzer rutin

ve fikirlerin benimsetilmesiyle organizasyonel ve bilissel yakinligin saglanmasidir.
Yasal diizenlemeler ve politikalar:

Yerel, bolgesel, ulusal, ulus istii ve kiiresel olmak {iizere cesitli Olceklerde
kurumsal diizenlemeler ve politikalar ES kapsamindaki alisverisi etkilemektedir
(Lybaek vd., 2021; Schiller vd., 2014). Ornegin AB’de mevzuat diizenlemeleri ve
eylem planlar ile dongiisel ekonomiye gecis icin birtakim adimlar atilmaktadir.
Bunlardan biri endiistriyel simbiyozla yakindan ilgili olan atik olma durumunun
sona ermesine (end-of-waste) yonelik 2008/98/EC sayili Atik Cerceve
Direktifi'nde cesitli sartlarin belirlenmesidir. Bu sartlar dogrultusunda Avrupa
Komisyonu tarafindan demir, celik, aliiminyum ve bakir hurdalar1 ve cam kirigi
atiklarina yonelik atik olma durumunun sona ermesi kriterleri olusturulmustur.

Bunun disinda atik kagitlar, atik plastikler ve biyobozunur atiklara yonelik teknik
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calismalar yapilmakta ve mevzuat hazirlanmaktadir (TUSIAD, 2021). Dolayisiyla
bu sektorlerle iligkili firmalar icin belirlenen yeni kurallar cercevesinde firma atik

yonetimi faaliyetleri yeniden sekillenebilmektedir.

ilk oérneklerden biri olarak literatiirde genis yer tutan Kalundborg’da ES
aktivitelerinin gelisiminde Onemli tetikleyiciler; Danimarka kamu politikasi
kapsaminda Yesil Simbiyoz programi (Green Symbiosis programme), bolgesel
gelisme stratejisi olarak ES gelisiminin 6nceliklendirilmesi ve Avrupa Yapisal ve
Yatinnm Fonlar1 programlariyla (European Structural and Investment Funds
programmes) simbiyotik iligskilere yonelik projeler icin finansman saglanmasidir
(Johnsen vd., 2015). Yazinda genis yer tutan Cin’de ise dongiisel ekonomi gelisimi
ve temiz iretimi destekleme alaninda gelistirilen yasal altyapir ve cevresel
politikalarda devlet kurumlarinin iistlendigi gorevlerin 6nemine deginilmektedir.
Ozellikle 1984 yilinda TEDA Idari Komisyonunun (TEDA Administrative
Commission) kurulmasi ile cevresel atiklarin minimize edilmesine ayrilan
biitcelerin arttig1 ve projelerin cesitlendigi goriilmektedir (Yu vd., 2014). Fakat
devletin politikalar araciligiyla kesfedilmemis simbiyoz iliskilerini ortaya ¢ikarmak
ve bu iliskilerin sekillenmesini tesvik etmek gibi katkilarini belirten arastirmalarin
aksine Heeres vd. (2004) Hollanda ve Amerika Ornekleri karsilastirmasinda,
devletin planlayici yaklasiminin ve siirece fazla dahil olmasinin olumsuz etkilerine
vurgu yapmaktadir. Eko-endiistriyel park gibi planlanmis ES girisimlerinde
basarili 6rnek sayisinin azinlikta oldugu, firmalarin cabasiyla kendi kendine
gelisen (self-organizing) spontane aglarin (spontaneous networks) ise daha
basarili oldugu bildirilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018; Heeres vd., 2004;
Neves, Godina, Carvalho vd., 2019). Costa ve Ferrao (2010) ise planlanmis ve
spontane yaklasimlarin birlesimiyle olusturulan ortadaki yaklasim (middle-out
approach) olarak adlandirdiklari; devlet kurumlari, tiniversiteler ve diger
aktorlerin is birligine dayali interaktif siirecle, kaynak yoOnetimi icin is
stratejilerinin belirlenmesini 6nermektedir. Bu stratejilerin aktorlerin eylemlerini
yonlendirmesi ve sinerjilerin gelisimini diger iki yaklasima gore daha fazla

desteklemesi beklenmektedir.

Endiistriyel simbiyozu tesvik eden cevresel politikalarin yasal, yOnetsel ve

teknolojik altyapr ile desteklenmesi, cevre Kkirliligini onleme ve doganin
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korunmasina oOncelik veren mali politikalarin (vergiler, iicretler, harglar,
siibvansiyonlar vb.) olusturulmasi, finansal desteklere ulasmanin 6niindeki uzun
biirokratik siireclerin kisaltilmasi, devletin cevresel politikalarin uygulanmasinda
denetimi saglamasi ES aktivitelerinin gelisiminde tetikleyici olmaktadir (Heeres

vd., 2004; Madsen vd., 2015; Mirata, 2004; Sakr vd., 2011; Taddeo vd., 2012).
2.5.5 Organizasyonel Yakinlik (Organizational Proximity)

Organizasyonel yakinlik; organizasyonel kiiltiir (organizational culture) olarak da
tanimlanan, firmalarin yonetim yapisi ve firmaya 0zgii rutinler ve benimsedigi
kurallar biitiiniindeki benzerligi icermektedir (Knoben ve Oerlemans, 2006;

Boschma, 2005a).

Giiclii organizasyonel yakinlik ortiik bilgilerin paylasimina olanak saglamaktayken
esnek iligkilerin olmasi ise farkli baglantilar kurarak cesitli bilgilere ulasmay1
saglayabilmektedir. Diger taraftan, firmalar arasi fazla yakinlik firsat ve risklerin
goriillememesiyle, cok az yakinllk ise koordinasyon eksikligiyle

sonug¢lanabilmektedir (Boschma, 2005a; Noteboom, 1999).

Yukaridaki aciklamalarla benzer sekilde, Madsen vd. (2015) kiiciik Olcekli
firmalara kiyasla biiyiik Olcekli firmalarin karmasik komuta zinciri sonucu karar
verme siireclerinin uzun oldugunu, kapali yapisi nedeniyle bilgi paylasiminda
tedbirli davranmanin ES iliskilerinin kurulmasini engelledigini soylerken Park vd.
(2018) ise aslinda biiyiik firmalarin atik kullanma ve hizmet paylasimi1 konusunda
daha fazla firsat1 oldugunu dolayisiyla daha aktif olma avantajina sahip oldugunu
belirtmektedir. Yan iiriin ve atik miktarinda siirekliligin olmasi ES iliskilerinin
kurulmasinda ve devamliliginin saglanmasinda énem tasimaktadir (Madsen vd.,
2015; Ji vd., 2020). Ornegin montaja dayal sanayi iiretiminin oldugu bélgelerde
iiretilen yan {iriin miktarinin az olmasi (Chertow vd., 2008) ve firmalarin yan iiriin
arz1 ve talebindeki miktar farkliliklar ES iliskilerinin olusumunu ve devamliligini
etkilemektedir (Madsen vd., 2015; Taddeo vd., 2017). Yan iiriin miktarinin talep
edilenden fazla olmasi ise ES iliskilerinin karliligini azaltmaktadir. Talep
edilenden az yan tiriiniin varli§1 sorunu; liciincii parti firmalar, yerel endiistriyel
organizasyonlar gibi araci kurumlar iizerinden benzer yan iiriinleri az miktarda

tireten alicilardan toplayarak daha biiyiik miktarlara ihtiya¢ duyan firmalara
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satilmas1 yoluyla c¢oziilebilir (Madsen vd., 2015). Endiistriyel simbiyozla ilgili
yazinda sinerjilerin gelisimini engelleyen organizasyonel faktorler; firma
onceliginin ana tretim faaliyetleri olmasi ve ES icin yeterli kaynak (zaman, para,
bilgi, personel vb.) ayrilmamasi (Madsen vd., 2015; Van Beers vd., 2007), o6rgiitsel
ataletin olmasi sonucu firmalarin yeni bir is birligi tiirti olan ES baglantilarina acik
olmamas: gibi etmenlerle iliskilendirilmektedir (Taddeo vd., 2017). Yine
organizasyonel faktorler altinda degerlendirilen firma, yerel yonetim ve cesitli
aktorler arasinda is birligi kurma becerisi, gliven, ge¢mis olumlu deneyimler ve
yeni fikirlere acik olma simbiyoz iliskilerini olumlu etkilemektedir (Mirata, 2004;
Simboli vd., 2015). Velenturf (2016) firmalar arasinda yeterince giivenin olmadig1
durumlarda iligkilerin daha ayrintili sozlesmelerle tarif edildigi anlasmalara

ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmistir.

NISP Projesi, agin gelisiminde araci aktorlerin 6neminin ayni zamanda agda yer
alan firmalar arasinda organizasyonel yakinligin saglanmasinin giizel bir
ornegidir. Paquin ve Howard-Grenville (2012) kolaylastirict araciligiyla
gelistirilen (facilitated) NISP kapsaminda dort bolgede (West Midlands, East
Midlands, North East, North West) personellerin ES agina dahil olan firmalar
tizerindeki etkisini incelemistir. NISP personellerinin faaliyetleri iletisim
(conversation), baglanti (connection) ve birlikte olusturma (co-creation) olmak
{izere iic ana grupta simuflandirlmustir. ilk olarak ES ag1 kurulmadan onceki
donemi iceren iletisim asamasinda NISP personellerinin eylemleri; bolgenin ES
potansiyellerini ve olasi partnerlerini belirlemeyi, firmalara konuyla ilgili bilgi
vermeyi ve bilgi aligverisinin saglanmasini icermektedir. Ardindan baglanti
asamasinda; personel ES aligverisi potansiyeline sahip belirli firmalar bir araya
getirme gorevi Ustlenmektedir. Ag kurulduktan sonraki faaliyetler ise yiiksek
degere sahip ES aligverislerini artirmayir ve bolgenin simbiyoz kapasitesini

gelistirmeyi icermektedir.

Her ne kadar organizasyonel yakinligin firmalar arasi ortak calisma kiltiiriinii ve
yenilikci kapasiteyi gelistirecegi soylense de yapisal ozellikleri ve rutinleriyle
birbirinden ayrisan kurumlarin farkli motivasyonlarla is birligi yaptigi da
goriilmektedir. Ornekle, kir amaci giiden organizasyonlar (firmalar vb.) icin

rekabet giidiisiiyle bilginin gizliligi 6nem tasirken, kar amaci glitmeyen kuruluslar
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(tniversite, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslar1 vb.) bilgi
paylasimi konusunda daha esnektir. Fakat aralarindaki organizasyonel yakinlik az

olmasina ragmen is birlikleri (iiniversite, sanayi igbirlikleri gibi) kurulabilmektedir

(Broekel ve Boschma, 2012).
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3

DUNYA'DA VE TURKIYE'DE ENDUSTRIYEL
SIMBIYOZ UYGULAMALARI

3.1 Diinya Ornekleri

Bilinen ilk ve basarili endiistriyel simbiyoz 6rneklerden biri Danimarka’da yer alan
Kalundborg simbiyozudur (Lowe ve Evans, 1995). Danimarka’da endiistriyel
firmalarin en fazla yogunlastig1 bolgelerden biri olan Kalundborg, temelde bes
firma ve yerel belediye arasinda gerceklesen ES aligverislerinin zaman icinde diger
firmalarin da dahil oldugu bir simbiyoz agina evrilmesini iceren (Chertow, 2007,
Ehrenfeld ve Gertler, 1997) endistriyel ekoloji ilkelerinin uygulamaya
yansimalarinin anlasilmasinda 6nemli bir o6rnektir ve yazinda genis bir yer
tutmaktadir (Sterr ve Ott, 2004). Bolgede 1970’li yillarin basinda 6zel sektoriin
maliyetleri diisiirmek amaciyla gerceklestirdigi, kendi kendine gelisen (self-
organized) endiistriyel simbiyoz faaliyetleri goriilmektedir. Endiistriyel
simbiyozun baslamasinda, firmalarin uymasi gereken yasal diizenlemeler ve
maliyetleri diisiirme isteginin yani sira bolgedeki yer alti suyunun kisithligi,
firmalarin su kullanimini sekillendiren ve ES gelisimini etkileyen bir unsur

olmustur. Kalundborg simbiyozunun gelisim siireci asagidaki gibi 6zetlenebilir:

. 1972 yilinda Statoil adli petrol rafinerisinin gazini yerel al¢i dretim

isletmesi olan Gyproc’a al¢ipanlari kurutma amaciyla gondermesi

. 1973 yilinda sogutma suyu transferi icin Asnaes (enerji santrali) ve Statoil
arasinda boru hatt1 baglantis1 kurulmasi (Johnsen vd., 2015; Ehrenfeld ve Gertler,

1997)

. 1976 yilinda Novo Nordisk’in (ila¢ imalat firmasi) iiretim sonucu olusan

atik camurlarini giibre olarak kullanilmak tizere yakindaki ciftliklere gondermesi

. Asnaes’in 1979’da ucucu kiil ve ciliruf atiklarini yol yapimi ve ¢imento

iretimi icin firmalara satmaya baslamasi, 1980l yillarin baslarindan itibaren ise
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proses buharini Statoil ve Novo Nordisk’e satmasiyla bu firmalarin buhar ihtiyacini

karsilamaya baslamasi

. 1981 yilinda Asnaes’in Kalundborg Belediyesi’yle is birligi kurarak atik
1s1s1n1 bolgede yer alan konut ve balik ciftliginin 1sinma ihtiyacini karsilamak tizere

gondermesi

. 1993 yilinda Asnaes’in kiikiirt dioksit yikayicisi sistemi kurarak atiklardan
lirettigi endiistriyel algitasini algipan iireten Gyproc firmasina ana hammadde

ihtiyacini karsilamak tizere satmasi

. 1990 yilinda birbirine komsu olan firmalar arasindaki ES baglantilarinin
Otesine gecilmis, Statoil kurdugu desiilfiirizasyon tesisiyle elde ettigi siv1 siilfiiri
50 kilometre uzakliktaki siilfiirik asit iireticisine satmaya baslamistir (Ehrenfeld

ve Gertler, 1997; Garner ve Keoleian, 1995).

1996 yilinda kurulan Kalundborg’daki endiistriyel kalkinma ajansina bagh calisan
Simbiyoz Enstitiisi ve firma yoOneticilerinin tiiye oldugu Cevre Kuliibii
kendiliginden gelisen baglantilarin Otesinde yeni baglantilarin kurulmasina
aracilik etmistir (Jacobsen ve Anderberg, 2004). Giinlimiizde Kalundborg’da
yaklasik 50 yildir siiregelen 14 6zel ve kamu partnerinden olusan su, enerji ve
materyal aligverisine dayali simbiyotik iliskiler mevcuttur. Her yil Kalundborg’daki
simbiyoz sayesinde 4 milyon m® yer alti suyu korunmakta, 586 bin ton CO,
emisyonu azaltilmakta ve 62 bin ton atik materyalin geri doniisimi

saglanmaktadir' (Sekil 3.1).

! Kalundborg Simbiyozu kurumsal web sitesi “Explore the Kalundborg Symbiosis” baglikli metni.
http://www.symbiosis.dk/en/, Erisim Tarihi: 20.12.2022
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Sekil 3.1 Kalundborg ES Aligverisleri (TTGV, 2014:25)

Kalundborg sagladig1 ES deneyimiyle, iskandinav iilkelerinde ve komsu iilkelerde
eko-endiistriyel park girisimlerinin ve ES aglarinin kurulmasinda 6nciti olmustur.
Ozellikle atik enerji ve 1sinin yeniden kullanimina dayali, odun, kagit hamuru ve
kagit sektorlerinin énemli yer tuttugu sinerjiler Isvec, Norvec ve Finlandiya’da 6ne
cikmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2018). Avusturya’da yer alan Styria sanayi
alaninda, Kalundborg’a benzer olarak firmalarin maliyetlerini diisiirme amaciyla
baslattiklar1 ES alisverisleri kendi kendine gelisen (self-organized) ES
orneklerindendir. Uzun vadede gelisen bu ornekte kiil, ciiruf, atik kagit, odun
artiklari ve hurda metallerin 6ne ¢iktig1 endiistriyel geri doniisiim ag1 kurulmustur

(Posch, 2010).

Yazinda Avrupa’da ES ile ilgili uygulama orneklerinin cogunun kuzey ve kuzeybati
Avrupa iilkelerinde, 6zellikle Birlesik Krallik'ta yer aldigi goriilmektedir (Neves,
Godina, Azevedo vd., 2019). Ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi
(NISP), mevcut is kiiltiiriiniin degistirilmesiyle diisiik karbonlu siirdiiriilebilir
ekonomiye ge¢cmeyi amag edinen bir programdir. Program 2003 yilinda bolgesel

kalkinma ajanslarinin fonuyla West Midlands ve Yorkshire&Humberside’'da
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bolgesel pilot proje olarak baslatilmis, 2005 yilinda ise diger bolgelerin de dahil
oldugu ulusal 6lgekte bir program haline genisletilmistir. Boylelikle diinyadaki ilk
ulusal endiistriyel simbiyoz programi olma unvanini kazanmistir (Laybourn ve
Morrissey, 2009). 1996 yilinda yiiriirliige giren Birlesik Krallik ¢op vergisi,
firmalarin maliyeti diisirmek amaciyla c¢oziim arayisina girmelerini ve ES
aktivitelerine katilmalarimi tetiklerken, ayni zamanda vergi yoluyla elde edilen
gelirler NISP’in biiyiik bir kisminin finanse edilmesine katk: saglamistir (Paquin ve
Howard-Grenville, 2009). 2009 yili verilerine gore NISP’e 12.500’tin tizerinde
firma iiyedir. Kiiciik ve orta élcekli isletmeler (KOBI’ler) ve mikro isletmeler bu
firmalarin %90’1indan fazlasini olusturmaktadir (Laybourn ve Morrissey, 2009).
Bu modelde, kendiliginden gelisen (self-organized) ya da dogrudan devlet
tarafindan planlanan (planned) ES modellerinden farkli olarak, Birlesik Krallik’a
bagli bolgelerde yer alan firmalarin ES aktiviteleri gerceklestirmelerinde
International Synergies Limited (ISL) firmasi kolaylastirici/uygulayicit rolii
(facilitators/practitioners) iistlenmistir. Ulusal ES program; Cevre, Gida ve Koy
Isleri Bakanh@1 (Department of Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA)
yonetiminde, bolgesel kalkinma ajanslari ve ISL arasindaki etkilesimle hayata
gecirilmektedir (International Synergies Limited, 2019). Daha sonra kolaylastirici
araciligryla ES gelisiminin saglandig1 NISP modeli Bel¢ika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Macaristan, Italya, Hollanda, Polonya, Romanya, Ispanya ve
Tirkiye de dahil olmak tizere yaklasik 30 iilkede 6rnek alinmistir. Yine kamu-6zel
sektor ortakligiyla, Avrupa Birligi fonu ve kolaylastiricilar araciligiyla gelistirilen
projeler (Life+, SPIRE, H2020, INTERREG vd.) Avrupa Birligi iilkelerinde ES
gelisimini desteklemistir (Avrupa Komisyonu, 2018). Ayrica Avrupa’da eko-
endiistriyel parklar ya da kahverengi alanlarin yenilenmesi projeleriyle
(brownfield regeneration projects) planlanarak olusturulan ES aglan
bulunmaktadir (Domenech vd., 2019). NISP’in 5 yillik faaliyeti sonucunda
isletmelerde 780 milyon Euro gelir tasarrufu ve 53 bin kisi istihdam olanaginin
saglanmasi, 35 milyon ton depolanmas: gereken atik miktarinin azaltilmasi, 30
milyon ton CO, emisyonunun azaltilmasi, 40 milyon ton hammadde ve 48 milyon
ton su tasarrufu olmak tlizere 6nemli cevresel ve ekonomik kazamimlar elde

edilmistir (TTGV, 2014).
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kanada ve Dogu Asya’da ise 19907larin
ortalarinda endiistriyel simbiyozu uygulama araci olarak eko-endiistriyel parklarin
gelistirilmesine baslanmis; Japonya, Cin, Tayvan ve Giiney Kore Orneklerinde
simbiyoz aglarinin gelistirilmesi icin ulusal eko-endiistriyel park programlari
planlanmistir (Behera vd., 2012). ABD’de hiikiimetin ulusal girisimiyle birlikte
eko-endiistriyel park projelerinin gelisimi desteklenmistir. Fakat o6zellikle
ABD’deki ilk 6rneklerde ve Avrupa’daki eko-endiistriyel park projelerinde var olan
ES firsatlarina ragmen yeterince basarinin elde edilemedigi bildirilmektedir
(Avrupa Komisyonu, 2018; Neves, Godina, Carvalho vd., 2019). ABD’de konuyla
ilgili yapilan arastirmalara gore bunun sebepleri arasinda; yerel ve bolgesel
yonetimlerin projelerde oldukca fazla rol almasinin firmalarin projelere katilim
motivasyonunu diisiirmesi (Heeres vd., 2004), tilkedeki atiklarla ilgili yasal
mevzuatin bazi atiklarin ES kapsaminda kullanimina izin vermemesi ve firmalarin
atik akislanyla ilgili bilgilerinin ifsa olma endisesi yer almaktadir (Gibbs ve Deutz,
2005). Diger yandan Dogu Asya tilkelerindeki planlanmis ES aglarinda basarili
sonucglar elde edildigi bildirilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018). Japonya’da
1997 yilinda Eko-Sehir Programinin (Eco-Town Program) baslatilmasiyla, mevcut
¢Op depolama sahalarinin (landfill sites) 6mriinii uzatmak ve yerel endiistrilerin
gelismesini saglamak hedeflenmektedir. Japonya’nin hemen her bolgesinde
bulunan bu projeler devlet tarafindan mali politikalarla desteklenmektedir (Van
Berkel vd., 2009). Cin’de 2001 yilinda, hiikiimet odakli olarak eko-endiistriyel
parklarin gelisimini hedefleyen, ulusal 6lgekte eko-endiistriyel park ve dongiisel
ekonomi bolgesi pilot programlar1 baslatilmistir. Bu iki program kapsaminda 60
sanayi bolgesi eko-endiistriyel parka doniisiim icin onaylanmistir (Zhang, 2010).
Gin dongilisel ekonomiye gecis icin gelistirilen politikalara bagh olarak en fazla
endiistriyel simbiyoz vakasinin bildirildigi iilkedir (Neves vd., 2020). Giliney
Kore’de ise yaklasik 47.000 firmay: iceren 51 endiistriyel parktan olusan eko-
endiistriyel park girisimi Kore Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi tarafindan
desteklenmektedir. Giiney Kore eko-endiistriyel park girisiminde oncelikle 2005
yilinda endiistriyel bolgelerin materyal ve enerji akisina dair veriler toplandigi
pilot calismalara baslanmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda 8 merkez/goébek (hub)

ve onlarla baglantili 30 ispit (spoke) olmak iizere endiistriyel komplekslerde bilgi
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ve deneyimlerin yayilimi saglanmus, iiciincii faz olarak 2015-2019 yillar1 arasinda
ise degerlendirmeler yapilarak stratejiler giincellenmis ve diger endiistriyel
bolgelere bu uygulamalar aktarilmaya baslanmistir (Behera vd., 2012; TTGV,
2014). Yazinda oOne cikan yukaridaki uygulamalardan farkli olarak gelismekte
olan iilkelerde konuyla ilgili daha az sayida arastirmaya rastlanmaktadir. Bunlar;
Giliney Amerika ve Afrika iilkeleri, Hindistan, Singapur, Tayland basta olmak iizere
Asya tilkeleri, Ortadogu iilkeleri, Rusya ve Avustralya’y1 konu alan calismalardir

(Neves vd., 2020; Neves, Godina, Azevedo vd. 2019).

3.2 Tiirkiye Ornekleri

Ulkemizde endiistriyel simbiyoz kavrami, 1999 yilinda ilk olarak Tiirkiye Bilimsel
ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi) tarafindan Bilim-Teknoloji - Sanayi Tartismalar1 Platformu, Temiz Uretim-
Temiz Uriin Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektérii Raporu’nda
ve ardindan Cevre ve Orman Bakanlig1 ve TTGV is birligiyle “Tiirkiye’de Temiz
(Siirdiiriilebilir) Uretim Uygulamalarinin  Yayginlastirilmas:  icin ~ Gerceve
Kosullarin ve Ar-Ge ihtiyacmm Belirlenmesi Projesi” (2009-2010) kapsaminda
temiz iiretim konusunun arastirilmasiyla ve Iskenderun Koérfezi'nde Endiistriyel
Simbiyoz Projesi’yle birlikte giindeme gelmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1
ve TTGV 2010). Sanayide temiz liretim ve eko-verimlilik hedeflerine 6ncelik veren
10. Kalkinma Plami (2014-2018) dogrultusunda Uretimde Verimliligin Artirilmasi
Programi Eylem Plan’'nda ES olanaklarinin belirlenmesi, pilot projelerin
olusturulmasi, konuyla ilgili egitimin verilmesi ve uygulamalarin gelisecegi uygun
kosullarin saglanmasi olmak tizere cesitli hedefler belirlenmistir. Yine 2019-2023
yillarim1 kapsayan 11. Kalkinma Plani’'nda da destek programlari arasinda
endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinin gelistirilmesine yer verilmistir (Demirer,

2021).

Tiirkiye’deki ilk ES projesi, Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Sirketi’'nin (BTC
Sirketi) stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmaya destek olmak icin sosyal sorumluluk
anlayisiyla ana finansmanim istlendigi “Iskenderun Korfezi'nde Endiistriyel
Simbiyoz Projesi” dir. Projenin amaci Iskenderun Kérfezinde (Adana, Mersin,

Iskenderun ve Osmaniye) ES aktivitelerinin gelisimine ve ulusal ES programinin
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olusumuna katk: saglamaktir. 2009-2010 yilllarinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan Adana Sanayi Odasi koordinasyonu ile projenin ilk asamasi
gerceklestirilmis, ardindan TTGV yiiriitiiciliigiinde 2011-2014 yillar1 arasinda
projenin uygulama asamasina gecilmistir. Projenin danismanliginda ise NISP’in
uygulayicist olan ISL Sirketi ve Orta Dogu Teknik Universitesi ile is birligi
yapilmistir. 500’den fazla ES olasilig1 belirlenmis ve cesitli kriterler dogrultusunda
secilen 10 proje icin fizibilite calismasi yapilmistir. Projeler araciligiyla meyve
posasinin hayvan yemi iiretiminde kullanimi, hayvansal ve tarimsal atiklardan ve
atikyagdan enerji tiretimi, hurda akiilerden kursun iiretimi, 6mriinii tamamlamis
lastiklerden graniil iiretimi, demir celik iiretiminden kaynaklanan cilirufun yol
yapiminda ve giibre iiretiminde kullanilmasi, soda proses atiginin cimento
tiretiminde kullanilmasi gibi potansiyeller belirlenmistir (Sekil 3.2). Bu projenin
en 6nemli ciktilarindan biri, Kalkinma Bakanligr’'nin kalkinma ajanslarina yonelik
diizenledigi ES calistay1 sonucunda, 19 Kalkinma Ajansinin 2014-2023 yillarini
kapsayan bolge planlarina konuyla ilgili calismalar1 dahil etmeye baslamasidir

(Alkaya, Bogiircii ve Ulutas, 2014; TTGV, 2015).
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Sekil 3.2 Iskenderun Koérfezi ES Ag1 (TTGV, 2014:31)

Bu Oncii projenin ardindan bolgesel diizeyde projeler giindeme gelmistir. Bunlar;
“Karadeniz Havzasinda Cevre Koruma ve Strdirilebilir Kalkinma icin Endiistriyel
Simbiyoz Ag1-SYMNET”, “TR 21 Trakya Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli
Arastirmas1 Projesi”, “Bursa, Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi”,
“Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Verimlilik
Projesi”, “Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde Endiistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Belirlenmesi Projesi”, “Gaziantep Endiistriyel Simbiyoz Projesi”,
“TRC3 Bolgesi icin Endiistriyel Simbiyoz Projesi”, “Aksaray Organize Sanayi
Bolgesi'nde Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi”, “Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi”
ve “Izmir Endiistriyel Simbiyoz Projesi” dir. Bunlarin disinda temiz iiretim ve eko-
verimlilik adi1 altinda gerceklestirilen farkli projeler de mevcuttur (Dolgen ve
Alpaslan, 2020; Ozkan vd., 2018).
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Akademik yayinlarda ise Tiirkiye’de yer alan OSB’lerin eko-endiistriyel parka
doniisimiini arastiran ¢alismalar bulunmaktadir. Senlier ve Albayrak’in (2011)
calismasinda Kocaeli'nde yer alan OSB’ler eko-endiistriyel parklara benzerlikleri
ve farkliliklar1 agisindan karsilastirilmistir. Sonug olarak OSB’de yer alan firmalari
ve diger aktorleri yonlendirecek ES senaryosunun {iretilmesi, veri tabani
olusturulmasiyla firmalar arasinda uygun eslesmenin yapilmasi, arastirma
kurumlari ve {iniversitelerin ES projelerine katilimi, yerel yonetimlerin destegiyle
gerekli altyapr diizenlemelerinin gerceklestirilmesi, tesvik verilerek simbiyoz
odakli yatinnmlarin ve firmalarin cesaretlendirilmesi gerektigi bildirilmektedir.
Ozdemir (2018) Izmir Atatiirk OSB’yi eko-endiistriyel park gereklilikleri acisindan
degerlendirdigi calismasinda, Tiirkiye’de var olan OSB’lerin eko-endiistriyel parka
doniisiimii icin ulusal diizeyde program ve yasal diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
isaret etmektedir. Dolgen ve Alpaslan (2020) ise Tirkiye'de yiiksek ES
potansiyeline ragmen az sayida uygulamanin olduguna dikkat cekmekte ve ES
gelisimini kisitlayan faktorlerin organizasyonel ve kurumsal diizenlemelerle
alakali; firmalarin ilgi eksikligi, yetersiz politika ve diizenleyici cerceve, finansal
eksiklikler, bilgi ve farkindalik yetersizligi ve teknik faktorler oldugunu

belirtmektedir.

Bolgesel projelerin yani sira ES uygulamalarini yayginlastirmak tizere ulusal
Olcekte bir yol haritasinin hazirlanmasi amaciyla “Tirkiye icin Endiistriyel
Simbiyoz Yol Haritas1 Gelistirilmesi” projesi hazirlanmustir. Ingiltere Refah Fonu
(Foreign Commonwealth Office-Prosperity Fund) kapsaminda finansman
destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi ve
NISP’in uygulayicisi olan ISL sirketi yiirtitiiciiliigiinde gerceklestirilen proje 2018-
2019 yillar1 arasinda tamamlanmistir. Tiirkiye i¢in 6nerilen ES uygulama modeli;
devlet yapilanmasindaki temsilci olacak yasal ve finansal diizenlemeleri
gerceklestirecek Sorumlu Kamu Kurumu, uygulamalari koordine edecek ve
denetleyecek Ulusal Koordinasyon Birimi, teknik destek saglayacak ve Ar-Ge
calismalarin1  yénlendirecek Ulusal Inovasyon Partneri ve firmalarla ES
uygulamalarinin gerceklestirilmesi icin temas halinde olacak ve destek saglayacak
Uygulayic1 Ekipleri icermektedir. Uygulayic1 Ekiplerin merkez-cevresel (hub and

spoke) birim modeli iizerinden her bolge icin cesitli birimlerden olusmasi

43



onerilmistir. Ayrica kurulacak Yerel Program Danisma Gruplar ile bolgenin
dinamikleri ve sektorler hakkinda bilgi birikimine sahip olan uzmanlar uygulama
bolgelerinde yol gosterici olacaktir (Sekil 3.3) (International Synergies Limited,
2019; Sen, 2019b).

Sorumlu Kamu Kurumu

Ulusal Koordinasyon Birimi Ulusal Inovasyon Partneri

Uygulayici Ekipler
| Bolge 1 Bolge2 | Bolge3 | Bolge 4 Bolge N

Veri Tabani ve Yonetim Araci

Sekil 3.3 NISP Modelinden Uyarlanan ve Tiirkiye icin Onerilen ES Uygulama
Modeli (International Synergies Limited, 2019; akt. Sen, 2019b:368)

Ulusal diizeydeki diger proje ise 2017 yilinda Diinya Bankasi ve T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Tiirkiye icin Yesil OSB Cergevesinin
Gelistirmesi Projesi (2017-2018)” dir. Projenin ana amaci eko-endiistriyel park
gelisimini saglamak ve var olan OSB’leri eko-endiistriyel parka doniistiirmektir.
Projenin ilk fazinda 4 OSB’deki (ASO-1, Bursa, Izmir Atatiirk, Adana Hac1 Sabanci)
teknik calismalar dogrultusunda 18 OSB ic¢in potansiyeller tespit edilmistir.
Projenin ikinci fazinda ise Eskisehir OSB ve Gaziantep OSB’de pilot uygulamalar
dogrultusunda ulusal diizeyde oOneriler ve OSB diizeyindeki uygulanabilirlik
incelenmistir. Yesil OSB unvanini almak i¢in 6n kosullar, ekonomik, sosyal,
cevresel ve OSB yonetimine dair cesitli performans kriterleri ve koordinasyonu

saglayacak kurumlar belirlenmistir (Demir Duru, 2020).
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4

ESKISEHIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI
ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ ORNEGI

4.1 Eskisehir'de Sanayi Sektoriiniin Yeri

Eskisehir ili, Dogu Marmara Bolgesi'nde yer alan Diizey 2 Bolgelerinden TR41
Bolgesi'nde bulunan {i¢ ilden biridir. TR41 Bolgesi iilkenin en gelismis bolgesi olan
Marmara Bolgesi'nin kuzeyindeki iller ve Ankara arasinda baglantiy1 saglayan bir
koridor konumundadir. I, kuzeyde Bolu, doguda Ankara, batida Kiitahya ve
Bilecik, giineyde ise Konya ve Afyon illeriyle komsudur (BEBKA, 2015a). 2021 y1ili
verilerine gore 898.369 kisilik niifus ile Tiirkiye niifusunun %1,06’sina sahiptir
(TUIK, 2022). 2019 yil verilerine gére, Eskisehir’de kisi basina Gayri Safi Yurtici
Hasilas1 (GSYH) 55.604 TL ile Tiirkiye ortalamasi olan 52.213 TL'nin {izerindedir.
GSYH icerisinde %41’lik oranla sanayi sektorii Tiirkiye ortalamasinin (%30)

oldukca iizerindedir (TUIK, 2019) (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1 Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Cari Fiyatlarla GSYH-2019 (TUIK Ulusal
Hesaplar verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Eskisehir’de tarimsal ve dogal kaynaklara bagli olarak

gida iirtinleri ve kiremit, ¢cimento vb. tasa topraga dayali sanayi sektorlerinin
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temelleri atilmistir. 1894 yilinda baslayan Berlin-Bagdat demiryolu projesi
kapsaminda kurulan “Cer Atolyesi” ise metal ve makine sanayinin ilk niivelerini
olusturmaktadir. Ardindan 1933 yilindan itibaren havacilik sanayii, madencilik,
kimya, cimento, gida ve tekstil sektorlerine yapilan yatirimlarla ilde sanayi sektorti
cesitlenmeye baslamistir. Sanayi gelisiminin hiz kazanmasi ise 1973 yilinda
EOSBnin (Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi) faaliyete gecmesi ve biiyiik
yatinmlar1 c¢ekmesiyle saglanmistir (Firat, 2015). Tirkiye'nin en biyiik
OSB’lerinden biri olan ve alansal olarak hala biliyiimeye devam eden EOSB’de 537
firma bulunmaktadir. Firma sayisina gore sektorel dagilima bakildiginda;
fabrikasyon metal fdriinleri, kauguk ve plastik fdriinleri, baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati, diger imalatlar, gida {riinleri
imalati ve diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati sektOrleri 6ne

cikmaktadir (Sekil 4.2) (OSBUK, 2021; Eskisehir OSB Miidiirliigii, 2021).

1% 1% 1%
105 1% 1% 1% 00/(6%

1%

1 Fabrikasyon metal tiriinleri imalat
1 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalat
Baska yerde smiflandmimanis makine ve ekipman imalat
Diger imalatlar
B Guda iiriinleri imalatt
1 Diger metalik olmayan mineral {ir{inlerin imalati
W Elektrikli techizat imalat
B Kimyasallarnn ve kimyasal tiriinlerin imalat
B Ana metal sanayii
B Mobilya imalati
W Kagit ve kagit {irlinlerinin imalati
W Bilgisayarlarn, elektronik ve optik tiriinlerin imalati
1 Giyim egyalan imalat
Agac, agac tiriinleri ve mantar {irlinleri imalat
Diger ulasim araclannm imalat
Kayith medyanm basiimasi ve cogaltiimast
B Temel eczacilik {irlinlerinin ve eczacih@a iliskin malzemelerin imalat
Motortu kara tasit, treyler (tdmork) ve yan treyler (yan romork) imalat
B Deri ve ilgili iirlinlerin imalat
B Kok koémiirii ve rafine edilmis petrol {irlinleri imalat

Sekil 4.2 EOSB’de Uretimdeki Firma Sayisina Gore Sektdrel Dagilim (Eskisehir
OSB Miudirliagi, 2021)
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“Tlrkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde bulunan beyaz esya,
otomotiv, gida, havacilik, seramik, cam, kagt, cimento ve madencilik
sektOrlerinde tiiretim yapan bazi firmalar EOSB basta olmak {iizere Eskisehir'de

faaliyet gostermektedir (Istanbul Sanayi Odasi, 2021).
4.2 Eskisehir OSB’de Endiistriyel Simbiyoz Projesi

2014-2018 yillarin1 kapsayan 10. Kalkinma Plani hedeflerinden biri sanayi
sektoriinde yesil biiylimenin saglanmasidir. Planda “Oncelikli Déniisiim
Programlar1” baslig1 altindaki bilesenler arasinda; atiklarin ve atik 1s1 enerjisinin
elektrik iiretimi ve satis yoluyla ekonomiye kazandirilmasi yer almaktadir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2013). Ust olcekli plan hedefleri dogrultusunda BEBKA,
Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014-2023’te “Dengeli Mekansal Gelisme ve
Stirdiiriilebilir Cevre” gelisme eksenini belirlemistir. Gelisme ekseni kapsaminda
ise 12 oncelik yer almaktadir. Bu 6ncelikler icerisinde “Sanayide atik olusumu, su
ve enerji tiilketimini azaltmaya yonelik uygulamalara ve temiz iiretime gecisin
saglanmas1” altindaki tedbirlerinden biri olan “Firmalar arasi is birligi ve
dayanismay1 artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan Endiistriyel
Simbiyoz uygulamalarinin hayata gecirilmesi” ile ES faaliyetlerinin bolgede
yayllmasi amaclanmistir (BEBKA, 2015a). Buradan hareketle BEBKA ve TTGV
ortak calismasiyla 2014 yilinda “Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz
Programi” baslamistir. Programin fizibilite asamasinda, bolgedeki firma ve
isttihdam sayisinin en fazla oldugu sektorler ve atik miktarlar1 bakimindan
degerlendirmeler yer almaktadir. Bu verilerden yola cikarak sektorel
onceliklendirme yapilmis, ilgili sektorlere yonelik literatiir incelenmis ve bolge icin
ES potansiyelleri belirlenmistir. Fizibilite raporunda sektoérel yapi analizleri
sonucunda Eskisehir ilinde Bursa ve Bilecik’e kiyasla sektorel cesitliligin fazla
oldugu tespit edilmistir. il geneli ve OSB’nin sektérel dagilimlarinin uyumlu
oldugu ve TR41 bélgesinde faaliyet gésteren Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is
Kiimesi Dernegi (EBK), Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi, Eskisehir Rayl
Sistemler Kiimelenmesi ve Inegdl Mobilya Kiimelenmesinin ES gelisiminde

potansiyel tasiyabilecegi bildirilmistir.
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Eskisehirde miktar acisindan 6ne cikan atiklar; dogal olarak olusan mineral
atiklari, yapi insaat ve yikim atiklari, kagit ve karton atiklari, endiistriyel atik su
arittim camurlari, karistk metal atiklar, demir esash atiklar ve hurdalarindan
olusmaktadir. Atiklar tehlikeli/tehlikesiz olma ve degerlendirilme potansiyellerine
gore incelendiginde ise endiistriyel atik su aritma ¢amurlari ve dogal olarak ortaya
cikan mineral atiklar endiistriyel simbiyoz agisindan en yiiksek potansiyele

sahiptir (Sekil 4.3) (BEBKA, 2015b).

;' Bo;al-ole;ak—ol;a; n:in;ral_atlla:l "y
: Yapi ingaat ve yikim atiklar

: Kagit ve karton atiklan

Endastriyel Atiksu Aritim Camurlan
Kanisik metel atiklar

Demir esash atiklar ve hurdalan

_________________
Diger
YA Evsel ve benzeri atiklar
m Odun atiklar

Plastik Atiklar

Sekil 4.3 Eskisehir ili Imalat Sanayi Atiklarinin Dagilimi (BEBKA, 2015b:23)

Bolge genelinde ES olanaklarinin belirlendigi fizibilite calismasinin ardindan
BEBKA tarafindan 2019 yilinda “Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi”
baslatilmistir. Bu projeyle EOSB icerisindeki firmalarin birbirleriyle ve
Eskisehir'deki diger firmalarla ES potansiyelleri ve uygulanmasi sonucu
saglanacak faydalar belirlenmistir. Raporda, iirettigi atik miktari, calisan sayisi,
elektrik, dogalgaz ve su tiiketimi bakimindan herhangi birinde ilk 10 arasinda yer
alan faaliyetler, one cikan sektor olarak nitelendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 24 sektér belirlenmistir. One cikan sektorler atik {ireticisi ve atik
kullanicisi olmasi acisindan farkli senaryolar altinda incelenmistir. Proje
kapsaminda firma ve kurumlara saha ziyaretleri diizenlenmis, anketler yapilmis
ve sinerji calistay1 gerceklestirilmistir. 43 firma ve kurumdan 71 katilimcinin yer
aldig1 sinerji calistayr sonrasinda 217 sinerji potansiyeli belirlenmistir. Bu
potansiyeller icerisinde yiiksek potansiyel tasiyan 72 ES potansiyeli; firmalarin is

birligi yaklasimi, teknik, ekonomik, yasal, cevresel ve beklenen etki potansiyeli
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olmak tizere 6 kriter acisindan degerlendirilmis sonug olarak 5 ES olanagi tespit

edilmistir. Bunlar:

e Cam yiinii iretiminde cam kiriklar1 atiklari,

* Seramik sektorii ve yapi kimyasallari tiretiminde mermer camuru ve kiriklari,
* Seramik tirtinleri imalatinda seker tiretimi sonucu olusan kalsit atiklari,

* Yapi malzemeleri iiretiminde dokiim sektorii atik silis kumu,

* Yol yapiminda ise dokiimhane ocak ciiruflar kullanimini icermektedir (BEBKA,
2020a) (Sekil 4.4).
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Sekil 4.4 Eskisehir Potansiyel ES Ag1 (BEBKA, 2020a:27)

Bu projelerin bir yildan kisa bir siirede yatirinm maliyetlerini karsilamasi
beklenmektedir. Bes projenin uygulanmasi sonucunda potansiyel cevresel ve

ekonomik kazanimlar Sekil 4.5‘de yer almaktadir (BEBKA, 2020a).
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MIKTARSAL KAZANIM | YUZDESEL KAZANIM
(YILLIK)

CEVRESEL KAZANIMLAR
HAMMADDE TASARRUFU 87.870 ton %10-38
(ATIK AZALTIMI)
ENERJI TASARRUFU = %3-30
CO2 SALIMININ AZALTILMASI - %13-50
(TON €02/ YIL)

I " <
EKONOMIK KAZANIMLAR
URETIM MALIYETININ AZALTIMI ~2.150.000 TL %20-30
TASIMA MALIVETI AZALTIMI 1.439.000 TL %70-90
YATIRIM MALIYETI ~530.000 TL GERIi ODEME SURESI <iwil

Sekil 4.5 ES Projelerinin Saglayacagi Kazanimlar (BEBKA, 2020a:28)

BEBKA'nin oOncii oldugu bolgesel ES calismalarinin ardindan, 2018 yilinda
Ingiltere Refah Fonu tarafindan desteklenen “Tiirkiye icin Endiistriyel Simbiyoz
Yol Haritas1 Gelistirilmesi” Projesi ve 2019 yilinda Diinya Bankasi1 ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiillen “Tiirkiye Icin Yesil OSB Gercevesinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda Eskisehir pilot bolge olarak belirlenmistir

(BEBKA, 2019).

Ilgili projeler sanayi alaninda atik/yan {iriin kullanilmasini tesvik eden, sinerjinin
olusmasina katki saglayan oOnemli girisimlerdir. Bu baglamda, asagidaki
boliimlerde projelerin etkisi de dikkate alinarak, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan simbiyotik iligkilerin yapisal 6zellikleri ve gelisim siirecleri

elde edilen birincil ve ikincil veri kaynaklari {izerinden ele alinmistir.

4.3 Eskisehir OSB’de Endiistriyel Simbiyoz Faaliyetleri ve Yapisal
Ozellikleri

2020-2022 yillar1 arasinda 11’i EOSB icinde 3’ti Eskisehir il sinirlari icinde olmak
lizere 14 firma ile ve firmalar disinda Eskisehir’de ES calismalarini yonlendiren 3
aktor ile gerceklestirilen goriismeler dogrultusunda, 2019 yilinda BEBKA’nin
yurittigii Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi oncesinde de EOSB’de ES
baglantilarinin oldugu anlasilmistir. Eskisehir OSB’deki ES faaliyetleri hem
kendiliginden gelisen hem de kolaylastiricilar araciligiyla sekillenen baglantilari
icermektedir. Bu faaliyetlerin baslangicinin 2010 yilina kadar uzandig: tespit
edilmistir. Gida-yem tiretimi sektorleri, cimento-seramik ve cimento-metal sanayi

sektorleri arasindaki iliskiler ilk ES 6rneklerini olusturmaktadir. EOSB’de yer alan
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firmalarla yapilan goriismeler ve EOSB Miidiirliigii'nden elde edilen 2018 yili ES
faaliyet listesine gore, Sekil 4.6°da sektorler arasi baglantilar ve bu baglantilarin

dayanagi olan atiklar gosterilmektedir.
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Sekil 4.6 Firmalarin Sektorlerine Gore Endiistriyel Simbiyoz Iliskileri ve
Kullanilan Atiklar

Eskisehir’deki sektorel cesitlilik, EOSB icerisinde tehlikesiz ve inert atiklar1 daha
fazla olan tasa topraga dayali sanayi ve gida sanayinin yogunlasmasi ve teknik
altyapinin varligi ES gelisiminde avantaj saglamaktadir. BEBKA Eskisehir’in

potansiyelini su sekilde ifade etmistir:

“Eskisehir'de seramik, mermer, maden ve gida imalatinda temelde tehlikesiz
ve inert atiklar ortaya ¢ikiyor. Bu da ES potansiyelini artiran bir avantaj

saglyor. Tehlikeli atik oldugunda tasinmasi bile belli lisanslara tabiidir”.

Gortusmelerde elden edilen verilere ve EOSB Miidiirliigii ES faaliyetleri listesine
gore, ES faaliyetlerine atik alan ya da gonderen olarak dahil olan 70 firmanin
sektorel dagilimina bakildiginda seramik, ¢imento, cam vb. {iriinlerin imalatini
iceren diger metalik olmayan mineral iirtinleri imalati ilk sirada yer almaktadir.
Ardindan siit, sebze ve meyvelerin islenmesi, cikolata, sekerleme, biskiivi, hayvan
yemi vb. liriinlerin imalatini iceren gida iirtinleri imalat1 gelmektedir. Bolgedeki

ES faaliyetlerinin %50’den fazlasini bu iki sektor olusturmaktadir (Sekil 4.7).
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30%

26%

® Diger metalik olmayan mineral {ir{inlerin imalat
B Guda tirtinlerinin imalatt
i Ana metal sanayii
Angm toplanmasy, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanmnu
m Kaucuk ve plastik {iriinlerin imalatt
B Agac, agac tirtinleri ve mantar tirtinleri imalat
B Diger madencilik ve tas ocakgihgt
B Kimyasallarnn ve kimyasal tir{inlerin imalat
m Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tir{inleri imalat
B Bagka yerde smiflandimimarmig makine ve ekipman imalat
B Elekirikli techizat imalat
B Kanalizasyon
" Bilgisayar programlama, dangmanhk ve ilgii faalfyedler
i Uye olunan kuruluslarn faaliyetleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sekil 4.7 ES Faaliyetlerine Dahil Olan Firmalarin Sektorel Dagilimi

Gimento, seramik, metal iiriinleri, gida, hayvan yemi ve atik su aritma sektoriiniin
ES iliskilerinde 6ne ¢ikmasinda, hem bu sektorlerde atik/yan irtin kullanimina
acik bir tiretim yapisinin varligi hem de atik bertaraf maliyetini azaltma acisindan

sagladig1 avantajlarin katkis1 bulunmaktadir.

Asagidaki boliimlerde agin yapisi ve iliskilerde etkili faktorler detaylica

aciklanmustir.
4.3.1 Sosyal Ag Analizi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Yazinda ES sistemlerini ve olanaklarini analiz etmede Materyal akis analizi, Yasam
dongiisii analizi ve Sosyal ag analizi yontemleri en fazla yararlanilan nicel
yontemlerdendir. Materyal akis analizi (Material flow analysis), sistemin materyal
ve enerji girdi-cikt1 akis miktarlarina bagl olarak incelenmesine, yasam dongiisii

degerlendirmesi (Life cycle assessment); bu akislarin cevresel etkisinin
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degerlendirilmesine imkan vermektedir. ES olanaklarinin ve potansiyel ES
partnerlerinin tespitinde bu iki yontem siklikla kullanilmaktadir. Sosyal ag analizi
ise ES aglarindaki aligverisi ve aktorler arasi sosyal iliskileri inceleyerek agin
yapisini ortaya koymaktadir. Ayrica ES aginin stirdiirilebilirligine yonelik ¢ikarim

yapmak icin yol gosterici olabilmektedir (Liitje ve Wohlgemuth, 2020).

Sosyal ag analizi kullanilarak ES iligkilerinin degerlendirildigi calismalarda;
Paquin ve Howard-Grenville (2009) NISP aginin zaman icerisindeki degisimini ag
merkeziligi ve 6zvektor merkeziligiyle incelemistir. Han vd. (2017), Cin’de yer
alan aliiminyum iiretimine dayali Xinfa Sanayi Bolgesi'nde agin yapisinin zaman
icerisindeki degisimini derece, aradalik, yakinlik ve 0Ozvektor merkeziligi
olciitleriyle, Shi ve Chertow (2017) Cin’de yer alan Guitang Group firmasinin ES
agindaki iliskileri ve degisimini c¢ikt1i derece (outdegree) ve aradalik
(betweenness) olciitleriyle degerlendirmistir. Song vd. (2018) Gujiao eko-
endiistriyel parkinda agin karakteristigini ortalama en kisa patika uzunlugu,
yogunluk ve derece olciitleriyle, aktorler arasi giig iliskilerini derece, aradalik ve
yakinlik merkeziligiyle, ag yapisini derece dagilimi ve klik analiziyle 0l¢miistiir.
Domenech ve Davies (2011b) Kalundborg ES agini1 merkez-ceper yapisi, yogunluk,
kompaktlik, ortalama patika uzunlugu, ag merkeziligi, derece, yakinlik ve aradalik
merkeziligi Olciitleriyle incelemistir. Velenturf (2016) NISP’te yer alan Humber
Bolgesindeki aktorler arasi iligkileri inovasyon siireclerinin farkli asamalarina
bagli olarak ag yogunlugu ve cesitliligine gore degerlendirmistir. Zhang vd.
(2013) Cin’de yer alan eko-endiistriyel parktaki ES faaliyetlerini a§ yogunlugu ve
alt ag iliskilerine baglh incelemistir. Ashton (2008) Porto Riko’da yer alan ilag
sektoriiniin yogunlastig1 sanayi kiimesinde firmalar arasindaki iliskileri; ES, iiriin
satis1 ve enformel iliskileri olmak {izere ii¢ farkli sekilde ag yogunlugu ve
merkeziligi Olciitleriyle degerlendirmis ayrica firma yoneticileri arasindaki sosyal
iligskiler agin1 da haritalandirmistir. Ashton ve Bain (2012) Giiney Hindistan’da yer
alan Nanjangud Sanayi Bolgesinde ortalama derece, yogunluk, kompaktlik,
ortalama kisit olciitleriyle firmalar arasindaki enformel, iiriin satis1 ve yan iiriin
degisimini incelemis ve firma yoOneticileri arasindaki sosyal iligkileri cesitli
gomiililik boyutlarina gore haritalandirmistir. Bu calismalardan hareketle EOSB

tizerinden ES iliskilerine bakildiginda, bolgede simbiyotik faaliyetlerde kuvvetli
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karsilikli baglantilarin kuruldugu bir ag varligindan s6z etmek miimkiin degildir.
Fakat bu baglantilar, ES faaliyetlerinin ilk onciileri olma 6zelligi tasimaktadir.
Galisma kapsaminda yapilan goriismeler ve EOSB Miidiirliigiinden elde edilen
liste {izerinden, 6ncelikle firmalar Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(Nace Rev.2) gore kodlanmis ve firma ES baglantilar1 SAA ile ¢oziimlenmistir.
Buna gore 70 firmanin toplamda 97 baglanti kurdugu bir ag bulunmaktadir.
Galismada degerlendirme, paylasilan atik miktar1 iizerinden degil simbiyoz
kapsaminda kurulan iliski sayis1 tizerinden yapilmistir. Agda iliski yogunlugunun
diisiik oldugu ve iliskilerin tek yonlii oldugu goriilmektedir. Ag yapisin1 anlamak
ve baglantilarda One c¢ikan firmalar1 tespit etmek icin merkezilik Olgiitleri
kullanilmistir (Bkz. Ek-B) (Borgatti vd., 2002). Agin karakteristigine dair

oOlciitlerin ne anlama geldigi Tablo 4.1’de kisaca 6zetlenmektedir.

Tablo 4.1 Agin Karakteristik Ozellikleri (Ashton, 2008; Giirsakal, 2009’dan
yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Sosyal Ag Analizi Olciimleri Caligma Kapsaminda Analiz Sonuglari
Tamimlar Degerler

Agdaki digiim (node) Agdaki firma sayisi 70

sayisi:

Agdaki baglant1 (tie) sayisi: | Firmalar arasi ES iliski sayisi 97

Yogunluk (density): Firmalar arasi dogrudan baglantilarin | 0.020

olas1 toplam baglanti sayisina orani

Ortalama mesafe (average Tim firma ciftleri arasindaki en kisa | 1.574
geodesic distance): uzakliklarin ortalamasi

Karsiliklilik (reciprocity): Firma ES iligkilerinin karsilikli olmasi 0

Kompaktlik (distance- based | Agdaki firmalarin ES iliskilerine gore | 0.029
cohesion “compactness”): birbirlerine yakin ya da izole olmasi

Sosyal Ag Analizi parametrelerinden biri olan derece, bir firmanin diger firmalarla
kurdugu baglanti sayisini ifade etmektedir. Bu baglanti iki farkli sekilde olabilir:
Biri firmaya gelen (in-degree), digeri ise firmadan giden yani firmanin gonderdigi
ES baglant1 sayisini (out-degree) ifade etmektedir. Derece merkeziligi (degree

centrality) ise, bir aktoriin kurdugu dogrudan toplam iliski sayisi ile aciklanmakta,
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firmanin atik/yan iiriin aligverisindeki becerisini 6lcmeye yaramaktadir (Song vd.,

2018).

Girdi derece merkeziligi Olciitii atik alicis1 olarak one cikan firmalar:1 ifade
etmektedir. Buna gore Sekil 4.8‘de atik alicis1 olarak {i¢ firma ve ayn1 zamanda
sektor one cikmaktadir. Bunlar; ilde gecmisten beri var olan biiyiik 6lcekli bir
¢imento firmasi (C2), EOSB atik su aritma tesisi firmasi (Y1) ve hayvan yemi
tireten bir firmadir (T7). EOSB’nin istirak firmasi1 olan atik su aritma tesisi ES
kapsaminda ortak altyapir saglamaktadir. Cimento {ireticisi atiklar1 alternatif
hammadde ve yakit olarak, hayvan yemi iireticisi ise atiklari hammadde kaynagi

olarak tiretim siirecinde kullanmaktadir.

LEJANT
NACE-2 Koduna Gore Sekibrler
B. Madencilik ve Tag Ocakah@
I ¢ Diger madencilik ve tas ocakah@
C. Imalat
 Gida tiriinleri imalan
% Agac ve agag iiriinleri imalan
M » Kimyasallann ve kimyasal {iriinlerin imalan
I 22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalan
M = Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat
24 Ana metal sanayii
[ s Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal {iriinleri imalan g1
B » Elekuikli techizat imalan
2 Bagka yerde simflandinlmamis makine ve ekipman imalan
E. Su Temini; Kanalizasyon, Auk Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri
. 3 Kanalizasyon
3 Angin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazamm
J. Bilgi ve Iletisim
«2 Bilgisay 1 3 ve ilgili faaliyetler
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler ©BD1
M 7 Bilimsel arasnrma ve gelistirme faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
34 Uye olunan kuruluslann faaliyetleri

oT16
OT13

dT15a bT12
dT15b 0T14

Sekil 4.8 ES Agindaki Firmalarin Sektorlerine Gore Girdi Derece Merkeziligi

Cikt1 derece merkeziligi ise atiklar1 gonderen firmalarin baglanti sayilar tizerinden
degerlendirmeyi olanakli kilmaktadir (Sekil 4.9). Agda biiyiik 6lcekli bir gida
firmasinin (T3) one ciktigi goriilmektedir. Bu firma; kati gida atiklari, biyo-
bozunur atiklar, bitkisel yag gibi cesitli tehlikeli olmayan ve inert atiklar
tiretmektedir. Firma, kendi icerisinde ¢6ziim bulamadigi bu atiklarina en
ekonomik ¢Oziimii arastirmis; yem dretimi firmasina ek olarak enerji geri
kazanimi, biyo-dizel iiretimi yapan firmalarla da baglanti kurmustur. Bunun
arkasindan yine biiyiik Olcekli baska bir gida firmasinin (T6) one ciktig1

goriilmektedir.
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[ == Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iiriinleri imalan
B  Elekuikli techizat imalan .

2 Bagka yerde simflandinlmamis makine ve ekipman imalan
E. Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri
M » Kanalizasyon

*» Angin toplanmast, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazamm
J. Bilgi ve Iletisim

ulg]' lm; 1 s ve ilgili faaliyetler [oBD1
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
I 2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri

34 Uye olunan kuruluslann faaliyetleri

Sekil 4.9 ES Agindaki Firmalarin Sektorlerine Gore Cikt1 Derece Merkeziligi

Aradalik merkeziligi (betweenness centrality) aktorler arasindaki en kisa
baglantilarin aktoriin kendisi {izerinden gecme derecesinin 6lciimiidiir (Dershem
vd., 2011). Aradalik merkeziligi en yiiksek firmanin, baskalarinin iliskilerine
miidahale giicline sahip oldugu ve atik alisverisini kontrol ettigi diisiiniilmektedir
(Song vd., 2018). Sekil 4.10‘da girdi derece merkeziligine benzer olarak sirasiyla
atik su aritma, cimento ve hayvan yemi imalati firmalarinin agda aradalik

merkeziligi yiiksek aktorler oldugu goriilmektedir.

Cc20

Zr

1 Fi
LEJANT s SO or
NACE2 Koduna Gore Sckiprler a3 / 8
B. Madencilik ve Tag Ocakahg qTi1 C2:
B s Diger madencilik ve tas ocakeihgt ks %, Cita
C. imalat 1

C13
MA1L
M5

o M3
M4

% Gida tiriinleri imalan

% Agac ve agag iiriinleri imalan
M » Kimyasallann ve kimyasal iiriinlerin imalan
= Kaucuk ve plastik iriinlerin imalan
M > Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalan

2+ Ana metal sanayii
[ s Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal {iriinleri imalat
[ 7 Elekuikli techizat imalan

28 Baska yerde simflandinlmamis makine ve ekipman imalati
E. Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve Iyilegtirme Faaliyetleri
M > Kanalizasyon

3 Angin toplanmas, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazamm
J. Bilgi ve Iletisim

«2 Bilgisay s ve ilgili faaliyetler
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler oBD1
M 7 Bilimsel aragnrma ve gelistirme faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri

94 Uye olunan kuruluslann faaliyetleri
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c4
% Q.
//
Y1

oT16

T1
dT15a DT12
dT15b oT14

Sekil 4.10 ES Agindaki Firmalarin Sektorlerine Gore Aradalik Merkeziligi

Son olarak yakinlik merkeziligi (closeness centrality) ise bir aktoriin diger
aktorlerle dogrudan ya da dolayli baglantilar1 acisindan yakinlik derecesinin
Olctimiidiir. Sekil 4.11’de diger 6lciim sonuclarindan farkli olarak baglanti sayisi
az olan firmalarin 6ne ciktig1 goriilmektedir. Bu 6lciim, firmalarin agdaki diger

firmalara kolay erisebilme kabiliyetini ifade etmektedir (Giirsakal, 2009).
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LEJANT
NACE-2 Koduna Gore Sekibrer
B. Madencilik ve Tas Ocakah@
Ml s Diger madencilik ve tas ocaketh@
C. Imalat
 Gida iriinleri imalan

1 Afac ve agag iiriinleri imalan
M » Kimyasallann ve kimyasal tiriinlerin imalan
2 Kaucuk ve plastk iiriinlerin imalan
M > Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalan
24 Ana metal sanayii
[ == Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tiriinleri imalan
[ » ElekuiKli techizat imalan
25 Bagka yerde simflandinlmanus makine ve ekipman imalan BD1
E. Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve iyilestirme Faaliyeteri D
M » Kanalizasyon
» Angin toplanmas, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazamm
J. Bilgive iletigim
&

\ s ve ilgili faaliyetler T15a
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Bl 2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri

54 Uye olunan kuruluslann faaliyetleri

Sekil 4.11 ES Agindaki Firmalarin Sektorlerine Gore Yakinlik Merkeziligi

Ozetle bu iliski agmin dinamiklerini belirlemede asil etkili olan SAA
parametrelerinin girdi ve c¢ikti derece merkeziligi oldugu goriilmektedir. Bu
merkezilik ol¢iitleri iliski tiirlerinde bizi iki farkli yapiya gotiirmektedir. Birincisi
atik yonetimi baglaminda firmalar1 simbiyotik iliskiye zorlayan bir yapiya isaret
ederken ikinci iliski tiiri daha c¢ok piyasa odakli sekillenmektedir. Zorunlu
iligkilerin olusumunda ana faktoriin OSB yOnetimi tarafindan yasal bir yaptirima
dayali oldugu anlasilmaktadir. Atik su aritma tesisi (2009 yil1) ve aritma ¢camuru
kurutma tesisinin (2016 yili) faaliyete gecmesi ve firmalara bu tesislere atik
gonderiminde belli kurallarin konmasiyla bu zorunlu iligki ag1 olugsmustur. Piyasa
odakl iligkilerde ise gobek ve ispit (hub and spoke) modelinin ortaya ciktig1 ve
ana aliciya bagh firmalar aginin bu iliski tipinde baskin oldugu goriilmektedir.
Sektor iliskileri acisindan degerlendirildiginde zorunlu baglantilarda bu faktor
tizerinden bir farklilasmadan s6z edilemez. Fakat firma digsalliklar1 iiretimin
hacmi baglaminda farkliik gostermektedir. Piyasa kosullariyla sekillenen
iliskilerde ise ana alicilarin (gobek/merkez firmalarin) cimento ve yem
sektorlerinde oldugu goriilmektedir. Alicilarin talebiyle sekillenen c¢ikti derece
merkeziligine gore gida ve seramik sektoriinde belli bash firmalar atik/yan iiriin

tedarikgisidir.

Bu baglamda asagidaki boliimde iliski dinamiklerinde etkili olan unsurlar farkl

baglant1 tiirleri {izerinden miilakatlara dayali olarak tartislmaktadir. ES
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baglaminda fiziksel ve sosyal kosullarin etkisi cografi, bilissel, sosyal,

organizasyonel ve kurumsal yakinlik kavramlariyla iligskilendirilerek ele alinmastir.
4.3.2 EOSB’de Endiistriyel Simbiyoz Faaliyetlerinde Etkili Faktorler

Asagidaki boliimlerde SAA 6l¢iimlerine gore 6ne ¢ikan firmalar basta olmak iizere
simbiyoz faaliyetlerinde yer alan EOSB ici ve disindaki isletmeler ve aktorlerle
yapilan goriismeler dogrultusunda ES gelisim siirecleri ve etkili faktorler yakinlik

kavrami cercevesinde degerlendirilmistir.
4.3.2.1 Cografi Yakinlik

Endiistriyel simbiyoz iliskisi kuran firmalarin cografi dagilimina gore,
baglantilarin en fazla EOSB icerisindeki firmalar arasinda (%45), ardindan EOSB
disinda yer alan Eskisehir'deki firmalar (%25) ve Bilecik’te neredeyse tamami
OSB’lerde yer secmis firmalarla (%10) kuruldugu tespit edilmistir. Boziiyiik OSB,
Bilecik 1. OSB ve Bilecik 2.0SB’de atik alisverisine uygun sektorlerin varli1 ve
Eskisehire yakinligi bolgede daha fazla iliskinin kurulmasina imkan
saglamaktadir. Eskisehir Ili ve komsu illerdeki (Bilecik, Kiitahya, Afyon, Konya,
Ankara) firmalarla kurulan ES baglantilar1 tiim baglantilarin %87’sini
olusturmaktadir. Bunlarin disinda az sayida baglant1 (%13) ise Istanbul ve diger
sanayi yogun illerle (Kocaeli, Bursa, Diizce, Sakarya, Manisa, Karaman, Mersin,

Gaziantep) kurulmustur (Sekil 4.12 ve Sekil 4.13).
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EZ‘%
Kutahya Afyon

Manisa

araman

Mersin

Sekil 4.12 EOSB’deki Firmalar ile ES Iliskisi Kurdugu Ureticilerin Cografi
Dagilimi

Literatiirde deginildigi {izere endiistriyel simbiyoz icin cografi yakinlik 6nemli
faktorlerdendir. Goriismelerde de KOBTler ve biiyiik 6lcekli tiim firmalar, tasima
maliyetlerinde avantaj sagladig1 icin cografi yakinligin 6nemini vurgulamistir.
Firmalar arasindaki kisa mesafeler, dis tasimacilik hizmetlerine basvurmaya gerek
kalmadan kendi tasima ekipmanlarinin kullanilmasiyla nakliye ve ambalaj
maliyetlerini diisiirme firsat1 sunmaktadir. Firmalar i¢in ulastirma ve atik yonetimi
maliyetleri (bertaraf, diizenli depolama ya da geri kazanima génderme maliyetleri
vb.) simbiyozun tercih edilmesi acisindan belirleyici olmaktadir. Cografi yakinligin

onemi firmalar tarafindan asagidaki ifadelerle aciklanmaistir:

(C2) “35-50 km hinterlandindaki firmalar ile naklive acisindan sikinti
olmuyor. Bize atiklarini gonderen firmalar nakliye masraflarini tabii ki

kendileri karsiliyor.”

(C18) “Siirekli gonderilen bir malzeme oldugu icin mesafe ne kadar uzarsa
o kadar az génderiyorsunuz agikcasi. Yakin oldugunda hem gonderme orani

ylikseliyor, hem maliyet diistiyor.”

(T1) “Sevkiyat ve ambalajlama maliyeti agisindan énemli. Yakin olunca

bunlarin masrafi olmuyor.”
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(T4) “Sadece atiklar ya da sz)nbjyoz perspektiﬁhde degl] nak]iye gene] bir

daha onemli.”
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Sekil 4.13 Endiistriyel Simbiyoz Iliskilerinin Cografi Dagilimi

Burada istisna olusturan durumlara da rastlanmustir. Ornegin kiiciik 6lcekli bir
gida firmasi (T5), daha 6nce ES baglantis1 kurdugu EOSB’de yer alan hayvan yemi
ireticisinin faaliyetini sonlandirmasinin ardindan gida atigina alici bulamadigi
icin Mersin’deki bir firmayla iletisim kurmustur. Ayrica firmalarla yapilan
goriismelerde geri kazanima dayali tiretim gerceklestiren firmalar (T7, G2, P1, Al)
icin ES iliskilerinde cografi yakinligin 6nemi diger iireticilere kiyasla daha
diisiiktiir. Dolayisiyla uzak mesafelerle baglantilar kurulmasi atigin iiretimde ana
hammadde kaynagi olarak kullanilmasiyla iliskilidir denebilir. Ek olarak seramik
sektoriinde faaliyet gosteren C16 firmasi ise misyon olarak ES’ye dayali iiriin

liretimini benimsemis ve uzak cografyalarla baglant: kurmustur.

Bu baglantilarin karayolu mesafesi acisindan uzakligi incelendiginde yaklasik
%61’ 0-34 km arasinda Eskisehir il simin icerisinde kurulmustur. 35-70 km
arasindaki Eskisehir ve Bilecik illeriyle kurulan iliskilerin oram %22’dir. Yaklasik
85 km’den 835 km’ye kadar ulasan diger illerle olan baglantilar ise %17’lik paya
sahiptir (Sekil 4.14)
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Sekil 4.14 ES Partnerleri Arasindaki Karayolu Mesafesi (km) Dagilim1

Yine miilakatlarda gida firmalar1 tarafindan belirtilen konulardan biri cografi
yakinligin sagladigi, yiiz ylize goriisebilme ve sorunlari daha kolay c¢6zebilme

imkanidir:

(T4) “Herhangi bir sorun ciktiginda goriisebilme imkini var. Tabi bazi
calistigimiz firmalar Istanbul'da. Yeni kosullar sebebiyle online toplanti

normallesti ama bir yiiz yiize gelmek, gortisebilmek gerekebiliyor.”

(T7) “Yiiz yiize iliskiler de 6nemli, sektorde gida geri doniisiim noktasinda
4-5 firmayiz. Tiirkiye'de ¢ok fazla gida firmasi var. Yaptigimiz is gtivenilirlik
gerektiriyor. Gida firmalarinin ¢ok fazla denetimi oluyor ve bazen acil

noktalarda bizleri kapida bekledikleri oluyor.”
4.3.2.2 Bilissel Yakinlik

Endiistriyel simbiyoz icin, vyenilikcilik faaliyetlerinin ve sosyal aglarin
gelistirilmesinin gerekliligine ve ES’nin artirilmasi i¢in gerceklestirilecek proaktif
stratejilerde kaynak yenilikciligini destekleyen sosyal siireclerin anlasilmasinin
onemine vurgu yapilmaktadir (Velenturf ve Jensen, 2016). Aktorler arasi bilissel
mesafe de yenilikcilik ve 6grenme siireclerinde etkili olan teknik ve pazar
kosullarina dair bilgi yeterlilikleriyle degerlendirilmektedir. Daha 0Onceden
deginildigi iizere firmalar arasi bilissel farklarin yenilikci siirecleri beslemesi ama

ayn1 zamanda iletisim ve bilgi transferi i¢in yeterli diizeyde biligsel cakismalarin
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(cognitive overlap) olmasi da gerekmektedir. Teknik yetkinlikler (technical
competencies) acisindan degerlendirildiginde, atigin icerigi baglaminda
simbiyotik iliskilerin kurulmasinda sektorel olarak farklilasmalar bulunmaktadir.
Bazi sektorler icin karsilikli olarak atik alisverisinde teknik yetkinliklerde cakisma
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bunun temel sebebi, ES kapsaminda iiretimde

kullanilan atik iceriginin ciktiy1 dogrudan etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

Sektorlere ve {iretim tiirtine (endiistriyel, butik vb.) gore kullanilabilecek atik tiirii
skalasinin genisleyip daralabildigi belirlenmistir. Ornegin seramik sektériinde,
tiretimde atik kullaniminin teknik agidan hassas bir konu oldugu belirtilmekte,
¢imento sektoriinde ise seramik sektoriine gore atigin tiirii daha az ayirt edici
olmaktadir. Bu sektorde atigin kalorifik degeri onem tasimakta, atik direkt
yakilarak kullanilmaktadir. Bu durum ¢imento sektoriintiin, atik alicis1 olarak one
¢ikma nedenini de aciklayan faktorlerdendir. Fakat seramik sektoriinde kiiglik
Olcekli el isciligine dayali iiretimde atik niteliginin daha az ayirt edici oldugu da

belirtilmistir:

(C16) “Endiistriyel iiretimde atiklarin homojen olmamasi yani stirdiiriilebilir
olmamasi, siirekli ayni bilesiminde gelmemesi ¢ok Dbiiyiik bir risktir.
Endiistrivel olarak ¢iktinin tamamen standart olmas: gerekmektedir. Eger
girdiniz standart degilse ¢iktiniz da standart olmaz. Bizde iiriiniin standart
olmas! ve tim siirecimiz boyunca ayni sekil ve Olciide liretim yapma
gerekliligi yok. Ciinkii butik, el yapimi tiretim gerceklestiriyoruz. Fakat daha
istikrar isteyen lriinlerde atik kullanmiyoruz. Seramikte kullanilan atiklarin
daha ¢ok seramik hammaddelerine benziyor olmasi gerekiyor. Ama

cimentoda o yénden daha genis bir skala s6z konusu.”

Hayvan yemi iiretiminde ise biiyiik 6l¢ekli, markalagmis firmalardan belirli Girtin
cesitlerine ait standart olarak tirettikleri atiklar alinmaktadir. Boylelikle iiretimde
hammadde kaynagi olarak kullanilan atiklarin tiirii ve yapisinda siireklilik
saglanmaktadir. Ozetle goriismelerde vurgulanan konulardan biri; sektorel

ozelliklerin ve benzerligin ES is birliklerinde kilit role sahip olabildigidir.

Teknik yetkinliklerde firmalar arasi iliskileri sekillendiren diger bir konu da

teknolojik altyapidir. Atiklarin geri doniisiimiine/kazanimina ve ikincil
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hammadde olarak kullanimina olanak saglayan teknolojilerin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yayginlastirilmast atik azaltimi, kaynak verimliligi ve yeni
piyasalarin olusumuna katki saglamaktadir (TUSIAD, 2021). Ulkemiz temiz
liretim teknolojilerinde pek c¢ok {iilkenin gerisinde kalmaktadir. Bu ihtiyaclari
gidermek amaciyla, kalkinma planlarinda ve “Ulusal Geri Doéniisiim Strateji
Belgesi ve Eylem Plani1 (2014-2017)” gibi atik konusundaki detayli belgelerde
cesitli politikalara yer verilmektedir (TTGV, 2014; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2014).

Teknolojik gelismeler ve yenilikler dogrultusunda, EOSB icerisinde bulunan teknik
altyapilardan biri olan Atik Su Aritma Tesisi ile baglantili Aritma Gamuru Kurutma
Tesisi 2016 yilinda faaliyete gecmistir. Tesisin kurulmasi, OSB'de yer alan
firmalarin ortak teknik yetkinlikler gelistirmesine de firsat tanimistir. Bu tesis
firmalardan atik sularin toplanmasi, kurutulup cimento firmasina alternatif

hammadde olarak gonderilmesine imkan saglamaktadir.

Gorlismelerde atiklar iiretim siirecinde hammadde olarak kullanan ¢imento ve
seramik firmalar1 tarafindan teknolojiye duyulan ihtiyac ve atik aliminda firmalar
arasi teknik yetkinliklerde cakismalarin ve zaman icinde olusan rutinlerin 6nemi

asagidaki sekilde ifade edilmistir:

(C16) “Endiistriyel simbiyozda Ar-Ge ¢ok onemli. Atigi tanimak ve atigin ne
kadar degistigini bilmek onemli. Sektor itiriin-atik degisimini ne kadar tolere
etse de ¢ok farkli yerlerden atik almak tamamen sifirdan o tiriin igin bir Ar-
Ge calismasini gerektiriyor. Ama bildiginiz yerden almak, sadece siire¢

kontrollii gitmeyi gerektiriyor.”

(C2) “Uriiniin kimyasina bakiyoruz, girdilerine bakiyoruz, hammaddesine
bakiyoruz ki ciktisinda da mutlaka o hammaddeden kaynakli bir emare
olacaktir. O yiizden girdisine bakip ¢iktisinda nelerin olabilecegini analiz
ediyoruz. Ar-Ge laboratuvarlarimizda denemelerini yapiyoruz. Isletme
Olceginde kullanmadan once Ar-Ge ¢alismalarini yapiyoruz. Kalite ve Ar-Ge

calismalari olumlu bulunduktan sonra alip kullaniyoruz.”

Piyasa kosullarina iliskin yetkinlikler (market competencies) ve cakismalar da

firmalarin ES faaliyetlerine katilmasinda etkili olmaktadir. Organizasyonel
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yakinlik kapsaminda ele alinacak firmalarin benzer vizyonlara sahip olmasina ek
olarak atik/yan iirtin kullaniminda piyasa kosullarina hakim olmanin ve bu
kosullara dair karsilikli beklentilerin olusmasinin ES is birliklerini arttirdig:
goriilmektedir. Firmalar endiistride siirdiiriilebilirlik vizyonu baglaminda atik/yan
iirtin aligverisinde bulunsalar dahi, goriismelerden elde edilen cikarima gore ES is
birlikleri kurulmasinda ana motivasyon kaynaklarindan birinin de rekabetci
avantaj saglamak oldugu anlasilmaktadir. Bertaraf yerine atiklarin hammadde
olarak kullanilmasi yoluyla ekonomik kar edeceklerini benimseyen firmalar
endiistriyel simbiyoza yonelmektedir. EOSB Miidiirliigi ve BEBKA yetkilileriyle

yapilan goriismede, firmalarin motivasyonu sirasiyla su sekilde belirtilmistir:

“Atiklarina tam ¢oziim bulamamuis ya da yiiksek maliyetle atik bertaraf eden
firmalar buna daha yatkin. Ekonomik olarak ¢oziim bulamadiysa ya da ¢ok

maliyetliyse endiistriyel simbiyoza daha istekli oluyorlar.”

“..Endiistrici bertaraftan kurtuluyor. Normalde bertaraf icin ticret ddedigi
seyl yatirimla bir iriin haline getirip satmaya basliyor. Cevre icin bir sey

yapiyorsunuz ama bu kazangli da olabilir.”

Benzer sekilde firmalar da ekonomik getirilerin ve piyasa yetkinligine sahip
olmanin simbiyotik faaliyetlere katilmadaki 6nemini asagidaki sekilde ifade

etmislerdir:

(Cl1a) “Atk bertaraf maliyetlerinin yiikselmesi firmalarin bunlara alternatif

¢ozlimler aramasina neden oldu.”

(T4) “Gelir saglandig1 gosterilebilse niye kimse hayir desin ki, zaten atiklari

bir sekilde bertaraf etmek zorunda firmalar.”

Galisma alaninda da 6ne cikan sektorlerden biri olan ¢cimento sektoriinde diinyada
1980’li yillardan itibaren alternatif yakit ve hammadde kullanimi gerceklesmeye
baslamistir (Blume vd., 2020). Dolayisiyla bu siire¢ icin gecirilen teknolojik
doniisiim ve firmalarin kiiltiirel degisimi; dongiisel ekonomilere yonelerek isletme
modellerini yenilemeleri gecmise dayanmaktadir. Eskisehirde de bu siireci
onceden deneyimleyen biiyiik Olcekli bir ¢cimento firmasinin genel olarak piyasa
kosullarinda  belirleyici oldugunu soylemek miimkiindiir. Yaptigimiz

goriismelerde bolgedeki en bilindik ve {iretim kapasitesi en yiiksek olan ¢cimento
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firmasinin baslangicta atiklar1 bedelsiz aldig1 belirtilmistir. Atiklarin alternatif
hammadde olarak kullanimina yonelik lisanst 2015 yilinda almasiyla birlikte,
atiklar1 alirken firmalardan tiicret almaya basladigi goriilmistiir. Atiklarini bu
cimento firmasina gonderen goriistiiglimiiz seramik firmalari, firma icinde
atiklarinin bir kisminin geri kazanimini yapmakta daha sonra bertaraftan daha az
maliyetli bulduklar1 bu secenegi tercih etmektedirler. Firmalar bu konuyu su

sekilde anlatmistir:

(C18) “Once bedelsiz vermeye basladik arkasindan bertaraf bedeli 6demeye
basladik. Hem atiklarimizi veriyoruz hem de lizerine bertaraf bedeli
veriyoruz. Nakliyesi de bize ait oluyor onlarin. Bunu su an i¢in benim de
bildigim kadariyla cimento firmalar1 agirlikli aliyor, baska firma yok. Oyle
olunca haliyle onlar da belirli bir bertaraf bedeliyle artik giin gectikce fiyat
ylikselterek devam ediyorlar almaya. Su anda firmanin birine bedelsiz
gonderiyoruz, birine bertaraf bedeli odiiyoruz. Bedelsiz gonderdigimiz

seneye ne olur bilmiyoruz, yani bir garantisi yok.”

(Cl1a) “2012de pismis kiriklar ve aritma ¢camurlarini bedelsiz aliyoriardi,
kendi hammaddeleri yerine kullandiklari i¢cin. Sonradan Bakanligin Ek Yakit
ve Alternatif Hammadde yénetmelikleri vs.ler ¢ikti, onun kapsaminda
almaya basladilar ve bedel istemeye basladilar bizden...Onceden bedelsiz

veriyorduk sadece nakliyeyi karsiliyorduk.”

Ayni zamanda alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanan bu firmanin pazar
kosullarin1 anlamak igin iletisim kurulan, damisilan bir iiretici oldugu da

goriilmektedir. Cimento firmas1 bu durumu asagidaki ifadelerle aktarmistir:

(C2) “..daha uzaktaki firmalar da kendi lokasyonuna yakin yerleri tercih
edip veya bizden gériis alip yakinlarinda ¢imento fabrikasi varsa onlara

vermeyi tercih ediyorlar.”
4.3.2.3 Organizasyonel Yakinlk

ES baglantilarinin kurulmasina teknik acidan olanak saglayan faktorler arasinda
atik tlrd, miktar1 ve stirekliligi yer almaktadir. Organizasyonel acidan
degerlendirildiginde ise, firma oOlgeginin bu faktorlerle yakin iligkili oldugu
goriilmustiir. Calisma kapsaminda firma Olcekleri ve ES baglant1 sayis1 arasindaki
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iliski incelendiginde, KOBT'lerin biiyiik 6lcekli iireticilere kiyasla ES alanina daha
az odaklandig1 belirlenmistir. Biiyiik Olgekli firmalarin ¢ikan atik miktari, atik
tiiriiniin cesitliligi ve siirekliliginin ya da KOBI'lere oranla miktar ve tiir acisindan
daha fazla atig1 iiretimde kullanabilmesinin ES baglanti sayilarini artirdig: tespit
edilmistir. KOBI'lerde ise atik miktar1 ve siirekliliginin ES kapsaminda talep
edilenden (atig1 gonderen ya da alan firma acisindan) az olmasi nedeniyle ana
liretim faaliyetlerine odaklanildig1 ve bu tiir is birliklerinin 6nceliklendirilmedigi

anlasilmistir:

(T4) “Cok atigimiz ¢ikmadigi icin satin alacak firma ile pazarliga
oturabilecek konumda degiliz. Bir ay 1 birim ¢ikarken, bir ay 5 birim atik
ctkabiliyor. Ama firmalar istiyor ki 50 birim ortalama alabilsin. Clinkii girdi

olarak kullanacaksa belli bir diizende almak istiyorlar.”

(T1) “Yogun oldugumuz dénemde isimize odaklaniyoruz. Disariya
gortismelere odaklanamiyoruz. Atik ve fire oranimiz da ¢ok diisiik miktarda.

Fabrikada sikintilar oluyor onlarla ancak ilgileniyoruz.”

(C16) “Kendimizi atik kullaniyoruz atiklarinizi alalim diye lanse etsek bile
boyle bir kapasitemiz yok. Cevreden sadece iletisim halinde oldugumuz
firmalarin atiklarinin bir kismini kullanabiliyoruz. Clinki kapasitemiz sinirli,

butik ve kiiciik bir fabrikayiz.”

Firmalarin ES faaliyeti gerceklestirmesini etkileyen diger bir faktor, konuyla ilgili
sahip oldugu farkindalik diizeyidir. Strdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomiye
yonelik hedefleri olan biiyiik olcekli iireticilerin ve ana tiretim faaliyeti geri
kazanima dayali olan firmalarin ES baglanti sayisinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu firmalarda, iist yonetimin belirledigi siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yeniden organizasyonel yapilanmayla ya da yeni projelerin
tesvikiyle ES faaliyetlerini destekleyen diizenlemeler gerceklestirilmektedir.
Organizasyonel acidan bu tiir vizyon sahibi firmalarin birbiriyle iliski kurmalari,
atik/yan trtin alimi ya da satis1 gibi karsilikli simbiyotik iliskileri bicimlendiren
ortak arayislar icinde olmalar1 sebebiyle de piyasa icinde birbirilerine erisimleri

daha kolay ve hizli gerceklesmektedir. BEBKA yetkilisi ve gida sektoriinde calisan
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bir ¢evre miihendisi firmalarin ES faaliyetlerindeki farkindalik diizeyinin etkisini

sOyle ifade etmektedir:

“C2 ¢imento iireticisinin ¢ok yiiksek siirdiiriilebilirlik hedefleri var. Bu
nedenle bircok mermer ve seramik firmasinin atiklarini 6giitiip hammadde
yapiyor. Hammadde c¢ok yakininda olsa da, onu almayip yan irin satin
almak i¢cin seramik imalat¢isi ile konusuyor. Mermercilerle konusuyor. Sirf
bu is icin personelleri var. (iinkii onlarin boyle bir hedefleri var. Ama ayni
sektorde baska bir firma zaten hammaddenin yanina kurulmus, direkt onu

kullanmayi tercih ediyor.”

(T3) “Genelde firmalar malivet odakli calisiyorlar. Fakat biiyiik firmalarda
iist yonetimin vizyonu da etkili oluyor. Icra Kurulu Baskanimiz cevreye karsi
gorevimiz olduguna inaniyor. Bugiine kadar siirdiiriilebilirlik kapsaminda

onerdigimiz yatirumlari tst yonetim hep onayladi.”

Biiyiik 6lcekli firmalarin yam sira KOBI’lerde de firma yoneticilerinin cabalariyla
simbiyoz gerceklestirildigi ve ekonomik kazancin yani sira siirdiiriilebilir iiretimin

firma misyonu olarak benimsenebildigi de goriilmektedir:

(T5) “Bizim sektorde mesela bunu yapan yok denecek kadar az. Ben
BEBKA'dan destek alarak basardim...Dolayisiyla bu agirlikli olarak firma

sahibine/yoneticisine bagii.”

(C16) “Yonetimde kazan¢ odakliliktan farkli bir bakis acisi gerekiyor. Biz
kiiciik bir firmayiz ve yavas yavas biyiiyoruz ama ben her zaman
kazanmanin sadece para kazanmak oldugunu diisiinmeyen bir insanim.
Onun icin gsirketimizin hem misyonuna yani iiretim amacina hem de
vizyonuna gelecekteki projelerine cevre faktoriinii koyduk. Cok biiyiik sanayi
kuruluslar1 ES kavramini bilmezken biz bununla ilgili bir projeyi bitirdik.
Uretim yapiyoruz, ihracat yapiyoruz. Bu iiretimi ihracata yonlendirdik.

Uluslararasi pazarda bunu rekabet unsuru haline getirecegiz.”

Bazi firma yoneticileri/personelleri endiistriyel siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda organizasyonel degisiklikler yaparak diger firmalarla biligsel ve
organizasyonel vyakinlik gelistirme cabasina girmektedir. Ama isletme

modellerinde degisiklige gitmek istemeyen mevcut baglantilarinin sagladigi
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ekonomik getirileri korumay: tercih eden firmalar da bulunmaktadir. Bu
kapsamda BEBKA yetkilisi, firmalarin yeni is birliklerine karsi direng

gostermesinin simbiyoz gelisimini engelledigine dikkat cekmektedir:

“..cam iireten bir firmanin cam kirig1 atiklari1 var ve geri doniisiim firmasina
veriyor. Biz ¢ok yakinindaki bir firmanin izolasyon malzemesi olarak cam
yiini tirettigini gordiik. Dedik ki sen bunu geri doniisiim yerine bu firmaya
verebilirsin. Hatta sonradan anlasildi ki zaten cam yliinii tireten firma da ayni
geri doniisiim firmasindan alim yapiyormus. Ama bu dogrudan iliski
kurabilecek iki firma fiyatta anlasamadilar. Geri donlisiimciiye vermek ve

geri doniisiimciiden almak daha mantikli geldi onlara.”

Yukaridaki alintida yer alan ornekte goriildiigii gibi 6énceden kurulmus ticari bir
iliskinin varlig1 baska firmalarla gerceklesecek ve yenilikg¢i siirecleri besleyecek

baglantilarin kurulmasina engel de olabilmektedir.

Firma sahibinin ya da cevre konulariyla ilgilenen personelin bakis acisi, atik/yan
iirlin tedarik ve satis potansiyelleri konusunda bilgi birikimi ya da kurum i¢i bilgi
akisindaki zayifliklar ES gelisimine etki edebilmektedir. Bu durum bir KOBI

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

(T4) “Fabrikalarda oncelik itiretim verimliligi ve elde edilen gelirdir.
Tepedeki insanlar bunu distiniir hakli olarak. Bunun yani sira is sagligi
glivenligi gerekleri gibi bircok farkli konu var. Belki insanlarin atigi farkl
nasil degerlendirebilirim diye diisiinmeye firsati olmuyordur. Cevre
miihendisleri yapiyor bunu, onlarin da sunumu yukarida ne derece kabul
gortiyordur emin degilim...Ama gercekten firmada soz sahibi yoneticilere,

atiktan para kazanabilirsiniz dense ve iyi bir tanitim olsa farkli olabilir.”

Yukarida bahsedildigi iizere firma ES is birliklerinin kurulmasi i¢in, firmalar arasi
teknik acidan uyum, yoneticiler ya da personelin ES faydalarini benimsemesi ve
gerektiginde organizasyon ici degisiklikler yapabilmesinin yani sira
organizasyonlar arasindaki diizenlemeler de 6nemlidir. Biiyiik 6lcekli firmalar, is
anlasmalar1 ve gizlilik s6zlesmeleri gibi resmi belgelerle ES faaliyetlerinin icerigini
belirlemeye ve bilgi akismin korunmasina ihtiyac duymaktadir. KOBI'ler ise

degisebilen iiretim miktarlarina bagh daha esnek atik alisverisi kosullarina ihtiyac

68



duyabilmektedir. Ayrica biiyiik 6lcekli firmalarin atik konusunu 6ncelikle kendi
iclerinde ¢cozmeye calistiklari, kendi biinyelerinde ES potansiyellerini gozlemleyip,
atiklarin hammadde olarak kullanimina yonelik yatirimlar ayr bir aile sirketi ya
da alt sirket kurarak degerlendirdigi tespit edilmistir. Ornegin cam tozu atigini
girdi olarak kullanmak isteyen bir KOBI, Eskisehir'de biiyiik 6lcekli cam imalati
firmasiyla baglantiya gecmis, fakat bu firma atiklari, ayni cat1 altinda kurdugu geri
déniisiim sirketi aracihiiyla yeniden kullandig1 icin, Istanbul’daki cam geri
doniisiim firmasiyla anlagsmaya varmustir. Biiyiik 6lgekli firmalarin daha disa
kapal1 oldugu ve resmi iliskileri tercih ettigi buna karsin KOBI'lerin daha disa acik

ve enformel iliskiler kurabildigi anlasilmistir.

Kiiciik olgekli firmalarda esnek iliskilerin ve bu iliskilerin kurulmasina olanak
tantyan organizasyonel yakinligin onemi seramik sektoriindeki Ar-Ge ve ES

faaliyetleriyle one ¢ikan ilgili firma tarafindan su sekilde aciklanmistir:

(C16) “Ben is birliklerimi sadece firmalarla olan ikili iletisime dayall
stirdiirdyorum. Protokol gerektiren bir yerle ¢alissam nasil olur bilmiyorum.
Onun i¢in sadece 1yi is birlikleri yoluyla tanistigim kisilerle, firmalarla bunu
devam ettiriyorum. Biiylik 6lcekli firmalarda prosediirier daha fazla. Kiiciik
firmalar olarak daha esnek davranabiliyoruz ve kurumsal bir firmayla
calisirken karsilastigimiz prosediir bizi yorabilivor ya da gereksiz

gelebiliyor.”
4.3.2.4 Kurumsal Yakinlik

Endiistriyel simbiyoz iliskilerinin bicimlenmesinde en onemli faktorlerden biri
yasal diizenlemeler ve kurumlarin varhgidir. Ulkemizde mevzuat geregi atik
ireticileri, atiklarimi lisansli atik isleme tesislerine ya da alternatif hammadde
kullanma iznine sahip isletmelere gondermekle sorumludurlar. Yan iiriin bagvuru
siirecinin zorlugu, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde yer alan yan {iriin olarak
degerlendirilecek atiklara yalnizca fiziksel islem yapilabilmesi gibi mevzuattaki
engeller sebebiyle firmalar icin atiklarin hammadde olarak kullanilmasi yerine en
ekonomik sekilde bertaraf edilmesi oncelikli olmaktadir. Dongiisel ekonominin
gelisimi icin AB’ye benzer olarak lilkemizde de atiklarin ikincil hammadde kaynagi

olarak bir baska sanayi isletmesinde dogrudan kullanilmasina firsat sunan
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kolaylastiric1 diizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir. Atik olarak nitelendirilen
bircok kaynak paylasiminin kayith bir sistem {izerinden gerceklestirilecegi
iilkesel/bolgesel/yerel olmak {iizere farkli olceklerde endiistriyel simbiyoz agi
olusturulmasinin ve aga dahil olan isletmeler arasinda izin sarti aranmaksizin
kaynak paylasiminin gerceklestirildigi sistemlerin ES faaliyetlerinin gelisimini
saglayabilecegi bildirilmektedir (TUSIAD, 2021). Yapilan goriismelerde BEBKA
yetkilisi endiistriyel simbiyoza yonelik bir yonetmeligin olmadigini fakat Atiktan
Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi ile atiklarin hammadde
olarak kullanilabildigini belirtmistir. Firma temsilcisi, ES faaliyetlerinin kapsamli
olarak desteklendigi yasal diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu su sekilde ifade

etmistir:

(C18) “Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Yonetmelik, Atik, Ek Yakit ve
Alternatif Hammadde Tebligi'ni yeterli bulmuyorum ¢iinkii bu atiklarin
alinmasinin alternatif hammadde olarak kullanan firmalarin inisiyatifine

kalmamasi gerektigini diisiiniiyorum.”

Gevre ve atik yonetmeliklerine ek olarak, yerel olcekte faaliyet gosteren OSB
yonetimlerinin kendi icinde belirledikleri kurallar ve normlar firmalar atiklarin
yeniden degerlendirilmesinde farkli yontemler {iretmeye yonlendirmektedir. Yerel
ortak normlarin varlig1 firmalarin oOzellikle atik bertarafinda birlikte hareket
etmesini saglayan bir ortam olusturmaktadir. Ornekle, EOSB icerisinde yer alan
aritma firmasina, Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi ve Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligine bagli olarak EOSB icerisindeki tiim firmalar atik sularini
gondermektedir. Bu atik sular ise aritma ve kurutma islemlerinden sonra
Ankara’daki bir ¢cimento firmasina alternatif hammadde olarak gonderilmektedir.
Gorliismelerde EOSB’nin atik su aritma tesisine atik suyunu gonderen iki gida
firmasinin atik sular1 gondermeden o6nce yonetmeliklerde belirlenen standart
degerleri saglamak icin 6n aritma vb. islemler yapmalar gerektigi ve bu atik/yan
tirtinlerini (susam kepegi ve peynir alt1i suyu) ES kapsaminda degerlendirmeye
yoneldigi goriilmiistiir. Bu firmalardan biri yasal mevzuatin yonlendirici etkisini

ve is modelindeki degisikligi asagida sekilde ifade etmistir:
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(T5) “Susam kepegini daha once kanalizasyona veriyorduk. Aritma tesisi
kurulduktan sonra kurutup yem sektoriine veriyoruz. OSB kati maddeleri
aritmaya gondermeyin diyerek ceza kesti. Cevreye zarar verecek bir atik

degil ama sonugta kati madde oldugu i¢in aritmada sikinti yaratiyordu.”

Atik yOnetimi piyasalarindaki firmalarin faaliyetlerinin ve firmalar arasi iliskilerin
cevresel diizenlemelere bagl olarak sekillendigi bildirilmektedir. Tiirkiye’de de
firmalar tretim faaliyetleri sonucu olusturdugu atiklari, ilgili mevzuata uygun
olarak yonetmekle ve bu dogrultuda gerekli harcamalar iistlenmekle
ylikiimliidiir. Yine atik yonetimi piyasalarinda faaliyet gosteren firmalarin gerekli
izin/lisans1 almalar1 ve belirlenen standartlara gore faaliyet goOstermeleri
gerekmektedir. Atik yonetiminde denetim konusu, firmalarin cevreyle ilgili yasal
diizenlemelere uymasi ve esit sartlarda rekabet edebilmesi acisindan 6nemlidir.
Atigin toplanmasi, geri doniisiimii ve bertarafina iliskin faaliyetler belli yasalar,
yonetmelikler ve standartlara gore yiiriitiilmektedir. Bu siire¢lere uyumun
denetlenmemesi, cevresel olumsuz etkilerinin yani sira, yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen firmalarin, getiren firmalara kiyasla 6nemli bir maliyet avantajina
sahip olmasiyla sonuclanabilir (Kazak, 2015). Mevzuata uyumun denetlenmesi

gerekliligi firmalarla goriismelerde su sekilde dile getirilmistir:

(T4) ‘“Firmalar atik kismini ¢ok diisiinmiiyor. Aslinda énemli bir konu.
Devlet, cevre mevzuatlariyla bir sinirlama ya da bir kural koymasa hepsi ¢cope
atar yani evsel atik ¢opiine atar. Genelde bir¢cok firma bu tarz diizenlemeleri

kiilfet olarak gortiyor.”

Ozellikle sanayi kiimeleri ve OSB’lerin kendi iclerinde bilgi paylasimim
kolaylastiracak, kurumsal yakinlig1 saglayacak diizenlemelerin ve platformlarin
varhigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylelikle firmalarin birbirinden, piyasa
kosullarindan ve potansiyel ES olanaklarindan haberdar olmasi ve yeni simbiyoz
iliskilerinin kurulmas kolaylasabilir. Biiyiik 6l¢ekli bir firma bu ihtiyaci s6yle ifade

etmistir:

(T6) “Bilgi alisverisi ya da faydalanilabilecek herhangi bir iriin, atik...
Bunlarla ilgili karsilikli herkesin ihtiyacini, talebini gorebilecegimiz, bizim de

ihtiyacimizi talebimizi gorebilecek ve bunu net bir sekilde ortaya koyup
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degerlendirebilecegimiz bir platform olsaydi biraz daha isimiz kolay olurdu.
En azindan sadece yasal sikintilardan dolayi ya da aritma tesisimizde sorun
yasanmasindan dolay1 boyle bu arayisa girmek yerine verimli bir sekilde ES
iliskileri kurabilirdik.”
Fakat goriismelerde genellikle, tanidik olma ve yiiz ylize goriisme imkanina
ragmen EOSB icerisinde yer alan bazi firmalarin, iiriin hakkinda bilgi verdigi icin

atik iceriklerini paylasmaya yatkin olmadiklar1 anlasilmistir.

Diinyada bu tiir platformlarin olusturuldugu simbiyoz ag1 6rnekleri goriilmekle
birlikte EOSB 6zelinde (incelendigi kadariyla Tiirkiye’de de) ES potansiyellerine
olanak saglayan firmalarin bilgi paylastigi bir olusumdan s6z etmek miimkiin
degildir. Ama firmalarin, EOSB Miid{irliigii ya da BEBKA araciligiyla bu olanaklara
dair bilgiye eristikleri goriilmektedir. Bu firma dis1 aktorlerin endiistriyel simbiyoz
faaliyetlerine dair projelerinin ve kolaylastirici rollerinin gelismesinde st 6lcekli
stratejik planlarda yer alan hedeflerin de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Eskisehir
ili'ndeki ES faaliyetlerini gelistirmeye yonelik yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
aktorlerin dahil oldugu calismalara ve bu faaliyetlerin gerceklesmesinde etkili olan
kurumlara Tablo 4.2’de deginilmistir. Kalkinma ajansinin faaliyetlerinden 6nce de
bolgede firmalar arasinda simbiyoz iligkilerinin ilk o6rneklerinin varlig
bilinmektedir. Fakat 2014 yilindan itibaren BEBKA ve EOSB yonetimi ES
iligkilerinin gelisimi i¢in bolgede egitim programi, calistay, firma ziyaretleri, proje
vb. etkinliklerle firmalarin farkindaliginin artirilmasi, giiven ve is birligi ortaminin
saglanmasinda etkili olmustur (Tablo 4.2). Boylelikle iistlendikleri araci rol ile
simbiyoz baglant1 sayisinin artmasina katkida bulunmuslardir. BEBKA'nin mali

destek programiyla bazi firmalar projelerini uygulamaya gecirmistir:

“...Bir girisimci 2014 ve 2015 yillarinda Eskisehir'deki calistayimizda konuya
hassasiyet gosterdi. Seramik, maden atiklar1 6n plandaydi o donem. Bu atiklar
ben ne yapabilirim diisiincesi tizerinden 2018 yilindaki mali destek programimiza
basvuru yapt1 ve butik 6lcekli tiretime basladi. Kiictik bir yerde maden atiklarim
alarak duvar kaplamasi yapmaya basladi. Bizim destek programimiz bittikten

sonra sanayici oldu. Normal seramik iiretimi de yapiyor ve ihracata basladi.”
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Tablo 4.2 Eskisehir’deki Gerceklestirilen ES Gelistirme Faaliyetleri ve Etkili Olan
Kurumlar (BEBKA, 2017; 2019; 2020b; ESO, 2016 calismalarindan
yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Yil Eskisehir Ili'nin Yer Aldig1 Endiistriyel Simbiyoz Gelistirme Yitriitiicii ve Ortak
Faaliyetleri Kurumlar
2014 Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi BEBKA, TTGV
2015 Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde bilgilendirme toplantisi ve BEBKA

2017

2018

2019

sinerji calistay1
Avrupa Birligi Ufuk 2020 SHAREBOX Projesi

Newton-Katip Celebi Fonu destekli Bursa Eskisehir Bolgesi'nde
Diisiik Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine gecis icin
Endiistriyel Simbiyoz Kapasite Artirim Projesi

Endiistriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari

Seramik Karo ve Seramik Saglik Gerecleri Uretiminde Aciga Cikan
Atik Su Aritma Keklerinin Cimento Sektoériinde Simbiyotik
Kullanilabilirliginin Fizibilitesi caligmasi

Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal Madde
Uretimine Yonelik On Fizibilite Calismasi

Siirdiiriilebilir Uretime Gecis Sonu¢ Odakli Programi (SUSOP)
Eskisehir End{istriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

2018 Mali Destek Programi'nda Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi kapsaminda 3’ii Eskisehir'de olmak iizere 4 firmanin
tesvik almasi

ingiltere Refah Fonu “Tiirkiye icin Endiistriyel Simbiyoz Yol
Haritas1 Gelistirilmesi” Projesi, Eskisehir’in pilot bolge secilmesi

Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Sinerji Calistay1 (43 firma ve
kurumdan 71 katilimer)

ISL, EOSB, ESO

BEBKA, TUBITAK-
British Council
BEBKA, TUBITAK-
British Council
BEBKA, Seramik

Arastirma Merkezi

BEBKA, TUBITAK-
MAM

BEBKA, EOSB, ESO

BEBKA

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi,
ISL, BEBKA, EOSB

BEBKA, EOSB, ESO

Tiirkiye Yesil OSB Projesi — Eskisehir'in pilot alan olarak Diinya Bankasi, Sanayi
belirlenmesi ve Teknoloji Bakanhigi,
EOSB

Gorlismelerde EOSB Miidiirliigii'niin firmalarin goriis sorabildigi, konuyla ilgili
sikintilarin1 paylasabildigi ve kolaylikla iletisime gecebildigi bir kurum oldugu
belirtilmistir. Firmalar, EOSB ve BEBKA'nin ES faaliyetlerinin gelisimine etkisini

su sekilde agiklamistir:
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(C2) “OSB yonetimi ve BEBKA birbirini tanimayan firmalari bir araya
getirerek bir simbiyoz ag1 olusturmaya calisiyor. Bak burada boyle bir atik
varmis bu sizin belki isinize yarayabilir diyerek insanlarin aklinda soru isareti

olusmasini sagliyor.”

(C16) “BEBKA projesi bize cevresel ¢alisma sorumlulugu da verdi. Hatta
tamamen kendi atiklarimiz ve diger atiklardan gelistirdigimiz bir iiriinle yeni
bir marka tesciline basvurduk. Calistayda kimler ne atik ¢ikariyor kimler ne
tip atik alabilir gibi bir c¢alisma yapmuslardi ve bunun raporunu

paylasmislardi bizimle. Bunlar da énemli bir veri oldu.”

Diger taraftan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi Dernegi (EBK) ve cevre
danismanlik firmalar1 gibi kurumlarin da koordinasyonu saglayan bazi roller
tistlendigi goriilmektedir. EBK'nin farkindaligin artirilmasi, bilgi paylasimi, kiime
liyeleri arasinda hammaddenin ortak satin alinmasi ile iiretim maliyetlerinin
disiiriilmesi konularinda destek sagladigi goriismelerde ifade edilmistir. Cevre
danigmanlik firmalarinin ise hangi atiklara ne sekilde miidahale edilecegi ve
yetkili firmalarin listelenmesi gibi yasal acidan firmanin yonlendirilmesini, BEBKA
etkinliklerine katilarak bilgi edinilmesini ve bu bilginin firmalara aktarilmasini
saglayabildigi anlasilmistir. Sonuc olarak, firmalarin cogunun EOSB icerisinde yer
almas1 ve BEBKA'nin bolgedeki firmalari iceren simbiyotik iligkileri destekleyen
faaliyetleri, bolgede kurumsal yakinligin olusturulmasinda etkili olmustur. Bu
kurumlar simbiyotik iliskilerin faydalari, firmalarin ES potansiyelleri ve baglanti
kurabilecekleri firmalar hakkinda bilginin yayiliminda dolayisiyla bilissel
yakinligin olusturulmasinda da rol almistir. Ayrica firmalarin cesitli ES
organizasyonlar1 araciligiyla bir araya getirilmesi ve gliven olusumunun

saglanmasiyla sosyal yakinligin olusturulmasi da desteklenmistir.
4.3.2.5 Sosyal Yakinhk

Onceden deginildigi iizere endiistriyel simbiyoz olusumunda y®neticiler
arasindaki mesleki ve sosyal aglarin 6nemine deginen arastirmalar bulunmaktadir
(Ashton, 2008; Ashton ve Bain, 2012; Chertow ve Ashton, 2009). Fakat Bathelt ve
Gliickler (2014)’in  belirttigi gibi firmalar kolektif aktorlerdir. Firma

davranislarinin bireylere indirgenmesi ve arastirma birimini bireysel aktorlerle
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kisitlayan bir analiz tartisma konusudur. Yoneticiler ya da calisanlar isletme icin
rolleri cercevesinde ekonomik iliskileri ve siirecleri (pazarlik, karar verme vb.)
gerceklestiriyor olabilirler. Fakat firmalar, belli bir 6lciide bireysel aktorlerden
bagimsiz yapilar ve siirecler icinde organize olurlar. Bireyler ve bu kolektif
aktorler, kararlarina ve eylemlerine etki eden sosyal iliski yapilarina
gomilidirler. Bu yapilar Bathelt ve Gliickler (2014)’den Ornekle, giinden giine
degistirilemeyecek aligveris baglantilar1 ya da tiiretim programlarini iceren
uzmanlagmis iretici-kullanici aglaridir. Bu baglamda, ES baglantilarinin
kurulmasinda onceki ticari is birliklerine dayali giiven duygusunun varligi olumlu
bir etki olusturmaktadir. Firmalarin is birliklerinde giiven 6nemli olmakla birlikte,
bu giiven iliskilerinin mikro 6l¢ekte kurulan sosyal iliskilerden 6te itibar, taninirlik
gibi unsurlarla da sekillendigi anlasilmaktadir. Buradan hareketle ¢alisma alani
degerlendirildiginde, ilde yer alan sanayi firmalarinin ESO’ya iiye olmasi ve
cogunun EOSB icerisinde bulunmasi neticesinde firmalarin birbirlerini ismen de
olsa tanidiklar1 anlagilmistir. Goriismelerde yem {iretimi yapan bir firma
Tiirkiye'nin her yerinden firmanin adina gilivendikleri miiddetce atik
alabileceklerini belirtmistir. Dolayisiyla alim yapilacak firmaya olan giivenin
fiziksel uzaklig1 tolere edebildigi durumlara da rastlanmaktadir. Firma giiven

konusunu su sekilde dile getirmistir:

(T7) “Yem iiretimi alaninda, gida sektoriinden elde edilen atiklarin
temininde marka degeri olan, giivenilir ve kaliteli iiriin tireten firmalari

tercih ediyoruz”.

Ayrica onceden ticari is birligi olan firmalar arasinda simbiyoz iliskilerinin

kuruldugu tespit edilmistir:

(C16) “Daha énce ve mevcutta devam eden proje danismanligi yaptigim
firmalardan malzeme aliyorum...ben onlara bilgi konusunda yardimci

oluyorum onlardan atik aliyorum...Illetisimim daha rahat oluyor.”

Giiclii sosyal iligkilerin yani sira 6zellikle biiyiik 6lcekli firmalar icin bu iligkilerde
giiveni saglayan unsurlardan birinin resmi belge (geri kazanim, atik yakma ve

beraber yakma gibi lisanslar) ve s6zlesmeler oldugu soylenebilir:
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(C18) “..Belgesi olan, naklive siirecinde ve atik aliminda sikinti
yasamayacagimiz biitiin firmalara gonderebiliriz. Karsidaki kisiyi taniyip,
gliven duymayla alakali degil. Bakanliktan belgesini alip zaten o isi yaptigi

stirece bizim i¢in A firmasi B firmasi fark etmiyor, o atigi oraya goéndeririz.”

(T4) “Bu tarz anlasmalar gereken nitelikleri saglayan firmalardan en az ti¢
teklif alinarak yapilir. Boyle biiyiik kurumsal sirketlerde kisisel iliskiyle

yapilmasi sansi biraz diistik.”
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S

SONUGC VE ONERILER

Bu calisma kapsaminda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi tiizerinden, ES
faaliyetlerinin yapisal Ozellikleri ve bu baglantilarin kurulmasinda etkili olan
faktorler ele alinmustir. Ilgili baglantilar, miilakatlara ve sosyal ag analizine dayali
olarak irdelenmis, ES iliskilerinin olusumunda etkili faktorler, goriismelerden elde
edilen veriler araciligiyla ekonomik cografya yazininda ele alinan yakinhik
(proximity) kavrami perspektifinde tartisilmistir. Calismada yapilan SAA,
goriismeyi kabul etmedikleri icin agda yer alan her firmay: icermemektedir. Bu
kisita ragmen arastirmada derinlemesine goriismeler araciligiyla baglantilarin
dayanagi olan etmenleri degerlendirme firsati bulunmustur. EOSB 6rnek olay
incelemesinde, Jacobsen ve Anderberg (2004), Johnsen vd. (2015) ve Domenech
vd. (2019)’ne benzer olarak firmalar arasi sinerjilerin gelismesinde en 6ne cikan
motivasyon kaynaginin, yasal diizenlemeler dogrultusunda atik yonetimi
maliyetlerini diisiirmek ve ekonomik kar elde etmek oldugu goriilmektedir. Bu
maliyetler icerisinde tasima giderlerinin firmalarin hepsi icin ES iliskilerinin
kurulmasinda belirleyici faktérlerden oldugu tespit edilmistir. Calismada firma ES
baglantilarinin yaklasik %83’iiniin Eskisehir-Bilecik illeri arasinda, karayolu
mesafesiyle 0-70 km arasinda kuruldugu goriilmektedir. Bircok arastirmacinin
vurgulandig1 gibi (Chertow, 2000; Jensen vd., 2011; Taddeo vd., 2012) bu
calismada da cografi yakinligin ES gelisiminde 6nemli avantajlar sagladigi
anlasilmaktadir. Ulastirma maliyetlerinin disiirtilmesine ve ortak altyap1
kullanimina bagli sinerjilerin kurulmasinin yani sira Taddeo vd. (2017)’nin
belirttigi gibi tekrarlanan yiiz yiize iliskilerin is birligi firsat1 sundugu gortlmistiir.
Fakat istisna olusturan durumlara da rastlanmistir. Velenturf (2016)’un
calismasina benzer olarak, atik alicisinin bulunmamasi ya da firmaya ve temini
yapilacak atik/yan iiriine giiven dolayisiyla Ozellikle ana {iretim faaliyeti geri
kazanima dayali olan firmalar icin cografi yakinligin 6neminin daha az oldugu

gorilmiistiir.
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Bolgede ES iliskilerinin %50’den fazlasini seramik, ¢cimento, cam vb. iriinlerin
imalatin1 iceren diger metalik olmayan mineral tirtinleri imalati ve gida triinleri
imalatindaki firmalar olusturmaktadir. Diger sektorlere nazaran daha fazla
tehlikesiz ve inert atiklarin ciktigi bu sektorlerin Eskisehir'de yogunlasmasi,
simbiyotik iligkilerin gelisiminde potansiyel olusturmaktadir. SAA sonuclarina
gore atik su aritma, cimento ve gida firmasinin agin gelisiminin saglanmasinda
one ciktig1 goriilmektedir. SAA ve etkili faktorler bir arada degerlendirildiginde;
altyap1 paylasimina dayali ES o0rnegi olan EOSB’de yer alan firmalar ve atik su
aritma firmasi arasinda yasal mevzuat geregi zorunluluga dayali iliskilerde
kurumsal ve cografi yakinlik 6ne ¢cikmaktadir. Ayn1 zamanda zorunluluga dayali
iligkilerin piyasa odakli ES iliskilerini de dogurdugu belirlenmistir (susam kepegi
ve peynir alti suyu ornekleri). Gobek ve ispit (hub and spoke) sanayi odagi
modeline benzer bicimde piyasa odakli ES baglantilarinda ¢imento ve hayvan
yemi firmalarinin iki gébek/merkez firmay1 olusturdugu ve etrafindaki atik
tedarikcilerinin, zorunlu iligkilere kiyasla daha uzak cografyalarda yer aldigi
sOylenebilir. Bu iki odak firma ve tedarikgcileri arasinda bilissel ve organizasyonel
yakinligin 6ne ciktig1 gortilmektedir. Firmalar icin giiveni olusturan unsurlarin ise
genellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu atiklarin iceriginin dretim siireclerinde

kullanima uygunluguna ve firma itibarina gore sekillendigi anlasilmaktadir.

Arastirma bulgularindan biri de Madsen vd. (2015), Taddeo vd. (2017) ve Ji vd.
(2020)’'nin bahsettigi gibi, ES baglantilarinin kurulmasinda iiretim Olcegiyle
iliskilendirilen atigin tiiri, miktar1 ve siirekliliginin etkisidir. Biiyiik Olcekli
firmalar iiretim Olgegine bagh olarak daha fazla ES baglantis1 kurabilirken,
KOBI'lerin biiyiik 6lcekli {ireticilere kiyasla bu siirekliligi saglayamamasi
potansiyel sinerjilerin uygulamaya gecirilememesiyle sonuclanabilmektedir. Atik
gonderen firmalar acisindan bu sorun, Madsen vd. (2015)’nin 6nerdigi gibi araci
kurumlarla, talep edilenden az miktarda atik {ireten firmalardan atiklarin
toplanmasi yoluyla ¢oziilebilir. Teknik faktorlerle ilgili son bulgu ise tiretimde atig1
girdi olarak kullanan firmalar igin, tiriin bilesiminde ne miktarda atik
kullanilacaginin belirlenmesine ve degisen atik Ozelliklerine gore bilesimin

yeniden olusturulmasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasidir.
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Organizasyonel acidan sinerjilerin kurulmasini etkileyen faktorler bulunmaktadir.
Madsen vd. (2015)’yle benzer olarak, biiyiik Olgekli firmalarin oncelikle atik
sorununu kendi iclerinde ya da ayni cati sirket altindaki birimlerle ¢c6zmeye
calistiklari, diger firmalarla ise is sozlesmelerine bagli formel iliski kurduklar
belirlenmistir. KOBI'lerin ise esnek atik alisverisi kosullarina ve Chertow ve Ashton
(2009)'1n soyledigi gibi, Onceki ticari is birlikleri izerinden giivenin saglanmasina
ihtiyac duyabildigi saptanmistir. Bu tablo firmalarin is yapma bicimini belirleyen
organizasyonel diizenlemeler (organizational arrangements) acisindan yakinligin
ES iliskileri kurulmasindaki énemine isaret etmektedir. Ote yandan sosyal ve
organizasyonel yakinligin kuvvetli oldugu iliskilerin varligi, bu firmalarin diger dis
baglantilara kapali olmasina, dolayisiyla diger firmalarin ihtiyaglarina yanit
vermemesine neden olmaktadir. Fakat gida ve seramik sektoriinde iiretim yapan
iki KOBI 6rneginde goriildiigii iizere, bu iki firma kendi cabalar1 sonucu bélge
disindaki firmalarla ES baglantilar1 kurarak c¢oziim gelistirmislerdir. Ayrica
firmalarin mevcut tedarik baglantilarin1 ve is yapma bicimini degistirmek
istememesi yani 0onceden var olan ticari nitelikli karsilikli bagimliliklar yeni ES
iligkilerini engelleyebilmektedir. Teknik faktorler ve organizasyonel diizenlemeler
acgisindan firmalar arasi uyumun yani sira firmalarin ES konusunda farkindaliginin
yliksek olmasi sinerjilerin gelisiminde gereklidir (Mirata, 2004; Taddeo vd.,
2017). Calismada firmalarin ESnin faydalarina, teknik kosullara ve piyasa
durumuna yonelik farkindaliga sahip olmasinin sinerjilerin kurulmasinda etkisi
goriilmiis, stirdiiriilebilir iiretim vizyonu dogrultusunda firmalarin organizasyonel
degisiklige gittigi belirlenmistir. Bolge disinda gorece uzak mesafelerle baglanti
kuran bazi firmalarin var olan ekonomik ve sosyal iliskilerinin piyasa kosullari
hakkinda bilgi sahibi olmalarina aracilik ettigi goriilmektedir. Biiyiik Olcekli
firmalarin atik tedarikini saglayan kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin, bu iligkiyi
sekillendiren kosullarda olumsuz degisiklikler olsa dahi alim garantisi oldugu icin
baglantilara gomiilii kaldigi ve bunun da bir kilitlenme etkisi yaratti§1 sdylenebilir.
Bolgede farkindaligin olusturulmasi ve etkilesimin saglanmasinda BEBKA ve EOSB
Miidiirligii 6nemli roller iistlenmektedir. Bu kurumlarin diizenledigi calistay,
seminer, firma ziyaretleri, proje vb. etkinliklerle bolgedeki aktorler bir araya

getirilmekte, bilgi yayilimi saglanmakta ve giiven ortami olusturulmaktadir. Ayni

79



zamanda bolge disindaki (bolgeler arasi, ulusal, uluslar arasi olmak iizere)
aktorlerle cesitli is birlikleri kuran bu kurumlar, edindikleri yeni bilgilerin yerele
aktarilmasiyla “endiistriyel atmosferin” gelisimine katki saglamaktadir. Bu
kurumlar, firmalara zaman zaman ES is birli§i onerilerinde bulunarak piyasa
kosullar1 hakkinda bilgilendirme yapmakta, bir nevi kolaylastirilmis (facilitated)
ES aglarinin gelisiminde araci roller iistlenmektedir. Boylelikle EOSB’de kendi
kendine gelisen (self-organized) ES faaliyetlerinin arttigi, hatta kolaylastiricilar
araciligiyla atik tedarikine dayali {iretim yapan yeni bir firmanin ortaya ciktig1 da
gozlenmistir. Literatiirde firma cabalariyla gelisen iliskilerin planli ES
girisimlerinden daha basarili oldugu calismalara, (Avrupa Komisyonu, 2018;
Heeres vd., 2004; Neves, Godina, Carvalho vd., 2019) diger taraftan kendiliginden
ve planli aglarin birlesiminin onerildigi tartismalara rastlanmaktadir (Costa ve
Ferrao, 2010). Bulgular dogrultusunda kamu kurumlarinin daha aktif rol oynadigi
aglara; atiklarin ikincil hammadde olarak kullanimina yonelik kolaylastiric1 yasal
diizenlemelere ve denetime, tesvik sistemine ES konusunun dahil edilmesine ve
firmalarin taleplerinin net olarak goriilebilecegi platformlara ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Bolgede atik alicisi olarak Oone cikan birkac firma etrafinda genel olarak
sinirh  bir cografya icerisinde gelisen ES baglantilarinda, potansiyel ES
partnerlerinin belirlenmesiyle firmalara alternatif se¢enekler sunulabilir. Bunun

sonucunda bolgede uzun vadede ES faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi yonetilebilir.

Yakinlik boyutlarinin birbiriyle baglantili ve birbirini destekleyen yapisina dikkat
cekilen ekonomik cografya alanindaki arastirmalara (Bouba-Olga vd., 2015) ek
olarak, ozellikle BEBKA ve EOSB Miidiirliigii’'niin firmalar aras: cesitli yakinlik
boyutlarinin olusturulmasinda iistlendigi 6nemli rol ve yakinlik boyutlarinin
birbirini tamamlayan yapisi bu calisma kapsaminda da ortaya cikmaktadir. Ust
Olcekte ES faaliyetlerini odagina alan yasal ve kurumsal diizenlemelerin
gerceklestirilmesinde merkezi yonetim kadar bolgesel olgekte kalkinma ajanslari
da araciik edebilir. Ozellikle mekansal yakinhgmn sagladigi avantajlar
degerlendirme olanag1 sunan mevcut sanayi kiimelenmeleri ve OSB’lerde
endiistriyel simbiyoz potansiyellerinin gerceklestirilmesiyle, bolgesel oOlcekte
dongiisel ekonominin sagladigi olanaklar araciligiyla sanayi kaynakli negatif

dissalliklarin giderilmesine katki saglanabilir.
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A

GORUSME METNI

Bu goriisme, Yildiz Teknik Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Anabilim Dali
Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi kapsaminda hazirlanan yiiksek lisans tezi
kapsaminda degerlendirilecektir. Goriisme; Eskisehir OSB’deki endiistriyel
simbiyoz agina dahil olan firmalar ve firma yoneticileri (ya da ilgili personeller)
arasindaki iliskilere yonelik sorulardan olusmaktadir. Bu goriismeden elde edilen
veriler bilimsel amacla kullanilacaktir, firma ve kisilerin gercek isimleri

kullanilmayacaktir. Zaman ayirdiginiz ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.

EOSB ENDUSTRIYEL SIMBiYOZ AGINDA YER ALAN FiRMA YONETICILERIYLE
(YA DA ILGILI PERSONEL ILE) YAPILACAK GORUSME SORULARI

Tarih: / /
FIRMA VE ANKET YAPILAN KiSi PROFILI
1. Firma ad1: 2. Uretim yapilan sektor dali:
3. Firmanin EOSB’de iiretime baslama yili: 4. Firmada calisan sayist:

5. Firma sahipligi: 1. ( ) Yerel 2. ( ) Yabanci 3. ( ) Hem yerel hem yabanci
6. Gortistilen kisi ad1 soyadi: 7. Meslegi:

8. Goriistilen kisinin firmadaki gorevi:

9. Ne zamandan beri bu firmada calistyorsunuz?

10. Egitim diizeyiniz:

( )Lise alt1 ( )Lise ( )Yiksekokul ( )Lisans ( )Yiiksek lisans ( )Doktora

FIRMA ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ ILISKILERI

Endiistriyel simbiyoz; atik materyal, yan {irlin, atik enerji (1s1, buhar vb.), atik su
(atik camur, sogutma suyu, kazan suyu vb.), altyapi paylasimi, bilgi paylasimi,

hizmet paylasimi (ortak satin alma/pazarlama, ortak ekipman kullanimi, ortak
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lojistik hizmetler, ortak cevre yoOnetim hizmetleri vb.) olmak {izere tiim

aligverisleri kapsamaktadir.

1) Endiistriyel simbiyoz aligverisi (atik, yan iiriin, ortak hizmet, ortak altyapi
kullanim1 vb.) yapmaniza ne sebep oldu? Ne zaman ve nasil basladiniz? Bu

aligveris neleri iceriyor?

Hangi firmalarla Hangi Griinleri Bu alisveris Ne zamandan beri
yapiliyor? iceriyor? Bu Ucretli mi yapiliyor?
Grlnler aliniyor Ucretsiz mi? (Sureklilik iceriyor
mu, veriliyor mu? mu?)
2) Neden bu firmalarla yapiyorsunuz? Bu firmalar1 se¢gmenizde/bulmanizda

hangi faktorler etkili oldu?

3) Endiistriyel simbiyoz aligverislerinde etkili faktorler (tetikleyen,

kolaylastiran ya da engelleyen) sizce neler?

4) Endiistriyel simbiyoz partnerinizle konumsal acidan yakinligin sizce 6nemi
var mi1?
5) Endiistriyel simbiyoz alisverisiyle ilgili sizi baglayan yasa, yonetmelik,

mevzuat var mi1? Yasal yonetsel tesvikler var m1? Bu konuda ne diistinliyorsunuz?

6) Endiistriyel simbiyoz alisverisiyle ilgili EOSB yonetimi, Kalkinma Ajansi ya
da bagka bir kurulus destek oluyor mu? Evet ise neleri iceriyor? Yeterli buluyor

musunuz? Bu konudaki goriisleriniz nedir?

7) Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesinin endiistriyel simbiyozla

ilgili bir etkisi oluyor mu? Evet ise bunlar neler?

8) Endiistriyel simbiyoz gelisiminin saglanmasi icin firma

sahibinin/y0Oneticisinin veya firma vizyonunun rolii nedir?

9) Endiistriyel simbiyoz aligverisi icin bolgede sektorel cesitliligin mi sektorel

uzmanlagsmanin mi1 olmasi daha énemli?
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10) Endiistriyel simbiyoz gelisimi icin ne tiir ve ne miktarda atik iretildigine
dair veri ve bilgi paylasimi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Mevcutta bu konuda

firmalar arasinda bilgi ve haberlesme nasil saglaniyor bilginiz var mi1?

11) Endiistriyel simbiyoz iligkilerinin/aligverisinin  kurulmasinda ve

uygulanmasinda karsilagilan zorluklar nelerdir?

12) Endiistriyel simbiyoz faaliyetlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin/teknik

faktorlerin etkisi nedir?

13) Endiistriyel simbiyozla ilgili projeleriniz var m1?
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B

SOSYAL AG ANALIZi MERKEZILIK OLGUMLERI

Firma  Konumu Derece Girdi Cikt1 Aradalik Yakinlik
kodu (degree)  derece (in- derece merkeziligi  merkeziligi
degree) (out- (betweenness  (closeness
merkeziligi ~ degree) centrality) centrality)
merkeziligi
Y1 EOSB 33 32 1 1797 118
C2 ESKISEHIR 24 24 0 791,667 174
T7 EOSB 15 12 3 512,167 162
T3 EOSB 6 0 6 127,833 169
C16 EOSB 6 3 3 225,167 164
Al EOSB 4 2 2 135 181
G2 EOSB 4 3 1 135 178
T6 EOSB 4 0 4 85 181
Gl EOSB 3 2 1 1 182
G3 ESKISEHIR 3 3 0 11 220
c1 EOSB 3 0 3 68 183
G3 EOSB 3 0 3 91 155
C5 EOSB 3 0 3 78,833 158
T4 EOSB 3 0 3 4,333 175
M1 EOSB 2 0 2 39 160
M2 EOSB 2 0 2 39 160
M6 EOSB 2 0 2 39 160
M7 EOSB 2 0 2 39 160
G5 EOSB 2 1 1 0 184
G4 ESKISEHIR 2 2 0 0 225
Cc4 EOSB 2 0 2 39 160
cé EOSB 2 0 2 39 160
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68

160
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160
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185
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T13

T14

T15a
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BD1

D1

K1

F1

T17

P2a
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C19

G6
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BILECIK

ISTANBUL
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230
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