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OZET

Yiiksek lisans tezi olarak sunulan bu c¢alismada, insaat sektoriindeki projelerin 6zellikleri,
proje yonetimi ve planlama konulari ele alinmustir. Ozellikle insaat projelerinin
planlamasinda kullanilan teknikler ve 6zellikleri detayli olarak anlatilmistir.

Bir konut projesi ele alinarak, Baymdirlik ve iskan Bakanlhig: Birim Fiyat Analizlerinden bu
projede kullanilacak adam - saat verileri, usta ve is¢i sayilari, projede kullanilacak kaynaklar,
kaynak miktarlar1 ve 2009 yilina ait kaynak birim fiyatlar1 elde edilmistir. Kaynak birim
fiyatlar1 olarak rayi¢ fiyatlar alinmistir. Daha sonra kamu ihalelerine katilma yeterliligine
sahip li¢ insaat firmasi se¢ilmis ve bu firmalardan ayni projedeki aktivite miktarlarina gore
calisacak usta ve is¢i sayilar, 2009 yilina ait usta ve ig¢i fiyat verileri temin edilmistir.
Primavera Project Planner programi kullanilarak Kritik Yol Metodu (CPM) ile Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig1 ve diger ii¢ insaat firmasi icin projenin planlamasi yapilmistir. Proje siiresi ve
kritik aktiviteler, bolluklar, proje maliyeti belirlenmistir. Projede Bayindirlik ve iskan
Bakanlig1 verilerine gore elde edilen calisan kisi sayisi, proje siiresi ve yapim maliyet
sonuglari ile insaat firmalarindan elde edilen calisan kisi sayisi, proje siiresi ve yapim maliyet
sonuglar1  karsilastirilarak verimlilik analizi yapilmistir. Analiz sonuglari grafik halinde
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Proje, Proje Yonetimi, Planlama, CPM, Primavera
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ABSTRACT

At this study performed as the graduate thesis, properties of projects, management of projects
and planning subjects at the turkish construction industry are issued. Especially the technics
and properties used in planning construction projects are told in details.

By researching a housing project, the worker-hour datas, number of chiefs and workers,
resources will be used at the project, resource quantities and resource unit price of the year
2009 that will be used at this project are obtained by the unit price analysis’ of Ministry of
Public Works and Settlement. Market prices are used as the resoure unit price. After that three
companies that have the ability to attend public biddings are chosen and from these
companies; for the same project, the worker-hour datas, the cost of chief and worker belong to
the year 2009 datas are get belong to their activity amounts. With the help of Critical Path
Method (CPM) by using the Primavera Project Planner program the time planning is done for
the Ministry of Public Works and Settlement and the other three construction companies.
Project time, critical activities, cost of project and the overmeasures are determined. At the
project the number of the workers, project time, the construction cost results datas that got
from ministry of Public Works and Settlement and the construction companies are compared.
From these datas the productivity analysis has been done. The results of the analysis has been
performed at the graphics.

Key Words: Project, Project Management, Planning, CPM, Primavera
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1. GIRIS

Gelismis ya da gelismekte olan bir {ilkede insaat endiistrisi ekonomik ve teknolojik
ilerlemenin onemli bir faktoriidiir. Insaat endiistrisinin yap1 ve isleyisinde etkinligin
saglanmasi, lilkelerin ekonomik ve teknolojik gelismesi ve toplumlarin sosyal ve ekonomik
refah diizeylerinin yiikselmesi acisindan biiyiik énem tasimaktadir (Barutcugil, 1986). Insaat
projeleri kendilerine 6zgii nitelikler tasimaktadir. Insaat tipi yeri ve kosullar1 (toprak,
ulagim,iklim,is¢i enerji olanaklar1) her projede degisik oldugundan iiretim metodlar1 da
degisir. Bu nedenle insaat projelerinde, iiretim teknolojisi ve siireci se¢iminde optimizasyon
gerekir. Uretim ve maliyet tahmininde daima risk unsuru vardir. Uretim yeri isletme
merkezinin yaninda degildir. Bu husus yonetimin etkinligini azaltir, risk ve maliyeti arttirir
(Sorgug, 1993). Insaat sektdriinde proje yonetimi, insaat projesinin yiiriitiilmesi sirasinda
ortaya ¢ikacak tiim risklere ve sorunlara ragmen projenin belirlenen hedefler dogrultusunda
gerceklesmesini saglamaya calismaktir. Bunun i¢inde iyi bir planlama yapmak gerekmektedir.
Proje planlama ile optimum siire ve maliyetle belirlenen sinirlar i¢inde projenin yapilmasi
saglanir. Giliniimiizde insaat faaliyetlerinin planlanmasi i¢in ¢esitli teknikler mevcuttur. Gantt

diyagramlari, CPM ve PERT metodlar1 bunlardan bazilaridir.

Bu calismada, proje yonetimi ve planlamasi, planlama teknikleri ve bunlar arasindaki
farklarin  sunulmasi amacglanmig, 6rnek bir konut projesinin CPM metoduyla Primavera
Project Planner programi kullanilarak planlamasi yapilmis, s6z konusu konut projesi igin
Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 analizlerinden elde edilen adam — saat verileri, proje siiresince
calisan usta ve is¢i sayilari, usta ve isci fiyatlar ile {i¢ adet ingaat firmasindan elde edilen
proje siiresince calisan usta ve isci sayilari , usta ve isci fiyatlar: karsilagtirilarak toplam proje

sliresi ve proje maliyeti bulunarak verimlilik analizi yapilmistir.



2. PROJE KAVRAMI ve INSAAT

2.1 Proje

Proje kavrami ¢cok genis anlamlar icerir. Uygulama ¢ercevesinde diisiindiiglimiizde, proje “Bir
konu etrafinda diisiincenin yogunlasmasi, bir ¢6ziim veya ¢ikis yolunun aranmasi siireci”

olarak tanimlanabilir (Erkut, 1983).

Proje, belli bir siire i¢inde bitirilmesi gereken karmasik fakat homojen olan, bir veya birkag kez
yapilacak bir faaliyettir. Bir projenin belli bir siire icinde gerceklesmesi, projelerde belli amaglara
ongoriilen zamanlarda erisilmesi, projenin istenilen kalitede ve minimum maliyetle
tamamlanmas1 ve projenin beklenen yararlar1 saglamasi bakimindan sarttir. Ornegin, bir bina
ingaati veya bir baraj Ongoriilen ve planlanan duruma uygun olarak, belli bir siirede
bitirilmelidir. Projenin diger bir 6zelligi benzer karakteristikleri olan bir dizi birimden olusmasidir;

bu 6zellik tanimda homojen sozciigii kapsamina girmektedir.

Genellikle zaman ve kaynakla kisithdir. Bu kisitlamalarla minimum maliyete ulasmak, en

uygun ¢Oziimii planlamak, plani uygulamak ve uygulamayi denetleyip plani revize etmekle

miimkiindiir (Keskinel, 2000).

Belirli baslangi¢ ve bitis noktast olan, amaci, kapsami, biitgesi agik¢a tanimlanmis ve bir
defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler biitlinline proje denir. Bu tanima gore bir
organizasyondaki her bir aktivite aslinda proje olarak adlandirilabilir. Fakat projeler

asagidakilerden en az bir tanesini saglayabilmelidir.
1. Degisiklik yaratmali.
2. Stratejik planlar1 hayata gecirmeye yonelik olmali.
3. Taraflar arasinda s6zlesmelerle mutabakat saglanmali.
4. Belli bash problemlerin ¢éziimiinde etkili olmali.

Her projede mutlaka; faaliyetler, kaynaklar ve kisitlar olarak belirlenmis ii¢ faktdr mevcuttur.
Proje hedeflerinde, Onceliklerinde, maliyet veya zaman kisitlarindan dolay1 her proje bir
digerinden ydnetimsel anlamda farklilik gosterecektir. Bu ylizden projelerin bir defaya

mahsus gergeklestirildigi sdylenebilir (Tekir,2006).



2.1.1 Projelerin Ortak Ozellikleri

Projelerin birbirinden farkli olmasi esasinin yaninda bir takim 6zellikler her proje i¢in ortaktir.
1. Amag: Her proje bir ihtiyac ve gereksinimi karsilayabilmek amaciyla ortaya cikar.

2. Zaman Programi: Projelerin baglamasi ve bitmesi gereken belirli bir tarih araliklar
vardir. Bu araliklar projenin tamamu i¢in olabilecegi gibi projelerin belirli agamalar:
icinde bu tip tarih araliklar1 tanimlanmis olabilir. Proje yoneticisinin sorumlulugu bu

tarihlere kadar gerekli faaliyetlerin bitirilmis olmasini1 saglamaktir.

3. Karmagiklik: Bu kavram giinlimiizde projelerin agirlikli olarak teknolojiyle baglantili
olmasindan ortaya c¢ikmustir. Proje {riiniiniin gerektirdigi teknoloji projenin

karmasiklasmasinda etkili olabilir.

4. Islerin biiyiikligii ve dogasi: Projeler belirli asamalar takip edilerek
tanimlanabilmektedir. Bu agsamalarin biiyiikligli veya detay1 proje planlamasini ve

kontrol siirecini dogrudan etkileyecektir.

5. Kaynaklar: Projede ihtiyag duyulan kaynaklarin organize edilmesi, koordinasyonu,

projelerin basarisinda ¢ok etkilidir.

6. Organizasyonel yapi: Projelerin yonetilmesinde proje takimi igindeki kaynaklarin
yetki ve sorumluluklarin bastan tanimlanmasi hem iletisimi kolaylastiracak hem de

kaynaklarin faaliyetlere kolayca atanmasini saglayacaktir.

7. Bilgi ve kontrol sistemleri: Projelerde planlamanin en énemli amacinin kontrol etme
ihtiyacit oldugu unutulmamalidir. Eger kontrolii zamaninda ve dogru bir sekilde
gergeklestirebilecek bilgi akist sistemleri yoksa planlamanin saglayacagi faydalardan
yararlanmak miimkiin olmayacak ve basar1 da biiyiik oranda tehdit altina girecektir

(Tekir, 2006).

2.1.2 Bir Projenin Basarisina Etki Eden Faktorler

Yapilan arastirmalar ve deneyimler, proje basarisini etkileyen faktorlerin asagidakiler

oldugunu gostermektedir.



1. Proje amaclarinin ve kisitlarinin acik net belirlenmis olmasi
Amaglar;
e Anlasilir
e Acikca tanimlanmis
o Olgiilebilir
e Organizasyon amaglarina uygun
e Zaman sinirl
e Onem siral

e Risk faktorleri taniml

Ulasilabilir
Ozellikleri tagimalidir.
Kisitlar;
e Yetenekli kaynaklar
e Zaman araliklari

e Yerlesim

e Teknoloji
o Kalite

e Para

e Zaman

o 1nsan

olarak karsimiza ¢ikar.
2. Projenin planlanmasi ve personel organizasyonunun saglanmasi

Basarili sonug i¢in dikkatli yapilan planlama esastir. Planlar; detay aktiviteleri, sorumluluk



tanimlarini, teslimatlar1 bir arada gostermelidir. Eksik kalan veriler basarisizlig1 getirebilir.
Plan dahilindeki tahminlerin, varsayimlarin olabildigince ger¢ege yakin olmasi, proje ekibinin

motivasyonunu etkileyecek, planlarin en az revizyonla ilerlemesini saglayacaktir.
3. Kullamicilarin katilimi

Projenin sonunda ortaya ¢ikacak {irin belirli asamalarda, son kullanicilarin onayina
sunulmalidir. Proje boyunca, tiriinii kullanacak olan son kullanici projeye dahil edilmelidir.
Aksi taktirde proje her ne kadar ilk istenen iirlinii ortaya ¢ikarmis olsa da kullanicilar1 tatmin

etmeyebilir.
4. Proje kontrolii

Proje siirecinde sik gézden gegirmeler olarak da kabul edecegimiz proje kontrolii, son derece
onemlidir ve dikkatlice planlanmalidir. Projenin basarisi, proje kontrol siirecleri
dogrultusunda proje ilerleyisinin objektif olarak degerlendirilmesi ve bu dogrultuda islemlerin
baslatilmasi ya da uygulanmasiyla miimkiindiir. Degisiklikler, kontrol arac¢lariyla kayit altina
alinmali ve degisikliklere karsi tedbir alabilmesi igin de proje yoneticisine yetki

tanimlanmalidir.
5. Proje yoneticisinin yetkinligi

Projenin merkezi ve siiriikkleyici giicii olarak, proje yoneticisi zaman, maliyet, kalite ve
kapsam faktorleri arasinda en iyi ilerlemeyi saglayarak, projenin basarisinda kilit rol oynar

(Tekir, 2006).
6. Ust Yonetimin Destegi

Isletme icinde mevcut kaynaklari kullanmak igin daima bir rekabet vardir. Proje siirecinde var
olan yiiksek belirsizlik oran1 projeyi bu yarisin disinda birakabilir. Ust yonetimin projeye
katilim1 , projenin amag¢ ve 6nemini anlamalarina yardimci olur. Bu farkindalik , eger destege
tahvil edilebilirse, krizler ve catismalar meydana geldiginde, belirsizlik krizleri ortaya
ciktiginda ¢ok degerli olabilir. Bu yiizden , proje yonetimi ve iist yonetim arasindaki devamli,

siki iletisim projenin basarisi igin sarttir (Akmut, 1976).
7. Personel ile ilgili konular

Teknik hedeflere, ¢izelge ve biitce kisitlarini ihlal etmeden, miisterinin de tatminini



saglayarak ulasmak komple bir basaridir. Eger takim iiyelerinin kendi aralarinda, takim
tiyeleri ile miisteri arasinda, takim tiyeleri ile sirketteki diger personel arasindaki iligkiler zayif
ve moraller diisiikse projenin basaris1 kuskulu olur. Iyi motive olmus, projeye bagl takim

tiyeleri ve misterilerle iyi iliskiler proje basarisinin anahtarlaridir.
8. Iletisim

Her bir proje safthasinda katilanlar arsindaki iyi bir koordinasyon kurulmasi stirekli bir bilgi
degisimini gerektirir. Genelde, eger otorite hatlar1 eger iyi tanimlanmigsa, proje takimi
icindeki ve organizasyonun diger kisimlari ile ve miisteri ile iliskiler daha kolay olur. Projenin
organizasyonel yapisi iletisim kanallarint ve kimin kime bilgi aktarmakla yiikiimlii oldugunu
belirlemelidir. Buna ek olarak bu bilgilerin ne siklikla iiretilecegi ve aktarilacagimi da
gostermelidir. Resmi, yazili iletisim kanallari, olumlu ¢alisma ortami neticesi ortaya ¢ikan
gayri resmi iletisim kanallar1 ile birlikte projenin basarisina olumlu katki yapar (Cleland ve
King, 1983).

9. Problem giderme

Kontrol sistemi problemli alanlari tanimlamak ve eger miimkiinse izini organizasyonun
iclerine kadar takip etmek i¢in tasarlanir. Belirsizlik her zaman mevcut oldugundan elde bir
acil durum , hatta felaket planinin bulunmasi yerinde olur. Problemlerin ¢6ziimii i¢in 6nceden
hazirlanmis planlarin ve prosediirlerin bulunmasi, problemler gercekten ortaya ciktiginda

onlar1 ¢6zmek igin harcanacak ¢abay1 azaltacaktir (Akmut, 1976).

2.2 insaat ve Insaat Projesi

Insaat, genel olarak, belirli kaynaklarla belirli bir zaman igerisinde tamamlanmas1 gereken ve

tekrarlanmayan 6zel faaliyetler topluluga olarak tanimlanabilir.

Daha agik bir tanimlama ile insaat, belirli miihendislik uygulamalar1 gerektiren ve belirli bir
tiikketici gereksinimini ya da kullanici talebini karsilamak amaciyla iistlenilen ve bina ya da

yol, koprii, baraj, liman gibi yapilar1 konu alan sézlesme veya is programlaridir.

Insaat, bir bakima arsa-arazi iizerinde malzeme ve emek kullanimi ile insa edilmis ve

diizenlenmis varliklar olarak da tanimlanabilir.



Yukaridaki tanimlardan birincisi insaat1 bir siire¢ olarak, ikincisi ise bir sonu¢ olarak ortaya

koymaktadir. Insaat iiriinii, insa edilmis ve diizenlenmis varliklar olarak tanimlanabilir.
Insaat projelerinin tanimi, asagidaki belirleyici 6zelliklerin ortaya konulmast ile yapilabilir.
1. Insaat projelerinin agik tanimlanmis belirli bir amac1 vardir,

2. Belirli baslangig ve bitis noktalar1 vardir. Amaglarin elde edildigi kesin bir son noktasi

bulunmaktadir.
3. Olay, kendine 6zgii, tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.

4. Insaat, belirli bir {iriinii ortaya c¢ikarmak icin zaman ve parasal kaynaklar
kullanilarak yiiriitiillen karmasik bir ¢abadir. Birbirini izleyen ve paralel giden

faaliyetlerden olusan bir siirectir.

5. Bir ingaat projesi, ¢esitli Orgiitsel yapilarin kurulmasini ve degisik fonksiyonel

iliskilerin gelistirilmesini gerektirir.

Diger taraftan, insaat tiriinii kavram ile ifade edilen bina ve diger yapilarin ve miihendislik

eserlerinin bagka Ozellikleri de su sekilde belirtilebilir.
1. Topraga, diger bir ifadeyle arsa-araziye bagimlidir.
2. Tasmmaz niteliktedir. Belirli bir yerde siirekli kalmak iizere inga edilirler.
3. Tek ve benzersizdir. Bir insaat iiriinii, birgok bakimdan kendine 6zgiidiir.

4. Agir ve hacimlidir. Bir insaat {iriinii tasinmas1 ve depolanmasi adeta olanaksiz

elemanlardan olusur. Bu nedenle, siirekli kalacagi yerde iiretilir ve tesis edilir.

5. Karmasiktir. Cok g¢esitli endistrilerin, farkli niteliklerdeki kisi ve kuruluslarin

cesitli asamalarda ortak ¢abalarin1 gerekli kilan karmasik bir {irtindjir.

6. Uzun, siireli bir ¢aba gerektirir. Endiistriyel bir ¢ok {iriin saatler veya giinlerle ifade
edilen stireler igerisinde iiretilirken bir ingaat iiriinii yillar sliren bir ¢aba gerektirir. Bu

stire, yaklasik yarisi fiilen ingaat alaninda kullanilmak iizere ortalama 2-3 yildir.

7. Pahali bir {irtindiir. Bir¢ok iirlinle karsilagtirildiginda 6lgegi ve nitelikleri nedeniyle

ingaat iirlinlerinin ortaya ¢ikarilmasi bilyiik parasal kaynaklarin kullanimini gerektirir.



8. Uzun Omiirliidiir. Ingaat iiriiniiniin bu 6zelligi, bir taraftan yeniliklerin
uygulanmasinm1 yavaslatirken diger taraftan da endiistrinin is alanim1 ve Glgegini

arttirmakta ve iiriiniin fiyatin1 maliyetten bagimsiz bir sekilde yiikseltmektedir.

Pahali ve benzersiz olma 6zellikleri nedeniyle ¢cogu insaat iirlinleri ger¢ekte heniiz yapilmadan

satilabilmektedir (Barutgugil, 1986).

2.2.1 Insaat Projelerinin Diger Projelerden Farki

Insaat sektoriinii diger sektdrlerden ayiran bazi dzellikler vardir. Bu 6zelliklerin basinda

sunlar gelmektedir:
1. Proje siirecinin uzunlugu

Proje siireci, girisimin yapilmasindan ingaatin tamamlanmasina kadar siiren uzun bir zaman
dilimidir. Projenin biiyiikliigiine, nakit akisinin hizina ve baska 6zel nedenlere bagl olarak
stirenin uzunlugu degisebilir. Baz1 imalat sektorlerinde dakikalar, hatta saniyeler ile dlgiilen

iiretim slireci, ingaat sektoriinde aylar1 hatta yillar1 bulmaktadir.
2. Maliyetin belirlenmesindeki zorluklar

Maliyetin 6nceden belirlenmesi insaat sektoriinde daha zordur. Bunun en 6nemli nedenleri,
her proje icin girdilerin farkli olmasi, proje siiresince basta belirlenen isteklerin

degistirilebilmesi, proje siiresinin uzunlugudur.
3. Ingsaat projelerinin bir cogunun tek kereye mahsus olmast

Seri liretim yapilan endiistrilesmis sistemlerin disinda kalan geleneksel binalarin projeleri
sadece bir kereye mahsustur. Proje ¢izimleri, siirece katilan firma ve kisiler, degiskenlerin

Onem siralari, her proje i¢in farklilik gosterecektir.
4. Kalite standartlarinin tanimlanmasinin giicliigii

Insaat sektdriinde iiriiniin kalitesi, teknik bazi Slciilerin disinda estetiksel dlciilere de baglh

oldugundan her bina i¢in bazi standartlar belirlemek zordur.
5. Insan iliskilerinin genellikle tek kereye zgii olmast

Her proje siireci i¢in bir araya gelen kisilerin olusturdugu birliktelik farklidir. Her proje i¢in

karsilagilan miisteri, yiiklenici, alt yiiklenici, kullanici, vs. birliktelikleri farkli olacaktir.



6. Geriye besleme (feedback) zorlugu

Siire uzunlugu, degiskenlerin ¢oklugu nedenleri ile geri beslemeler zorlagsmaktadir [8].

2.2.2 Insaat Projesinin Gecikmesini Etkileyen Nedenler

e Faaliyet stirelerinin baslangigta yanlis tahmin edilmesi.

e Faaliyetlerin gerektirdigi is¢i ve makina giicliniin temin edilememesinden Otiirti

bunlarin 6ngoriilen zamanlarda tamamlanamamas.
e Kotii hava sartlar1 ve tabi afetler.
e Bazi faaliyet miktarlarinda meydana gelen 6nemli artiglar.
e Malzeme ve makina vb. lerin temininde dnceden haber verilmeyen gecikmeler.
e Grev veya toplu isi birakma gibi insan giicilinii aksatan durumlar.
e Yatirima yeniden ilave edilen veya ¢ikarilan {initeler.

e Mali giicliikler vb.dir (Y1lmaz, 2008).

2.2.3 Insaat Projelerinin Asamalan

Ingaat projelerinin genellikle birbiri igine girerek siiriip giden asamalarinda faaliyetlerin niteligi
ve Olgegi stirekli olarak degisir. Boyle bir projedeki tipik is akist Sekil 2.1'de gosterilmektedir.
Ancak, bu sekilden agsamalardan birinin baglayabilmesi i¢in bir 6ncekinin tamamlanmis olmasi

gerektigi sonucu ¢ikarilmamalidir (Barutgugil, 1986).

Bir insaat projesinin olusumu bu proje igin talep belirtilmesi veya talep varliginin gézlenmesi
ile baslar. Yeni bir projeye baslamadan Once, proje tanimlandiktan ve kavram
belirlendikten sonra, buna iliskin bir yapilabilirlik (fizibilite) ¢alismasi yapilmasi gerekir.
Bu calisma inceleme ve degerlendirme alt asamalarini igerir, inceleme asamasinda
miimkiin projelerin her yonii ile incelenerek arastirilmalar1 sarttir. Bu incelemede ge¢mis
projelerden edinilen belge ve deneyim birikimlerinden, yeni olanaklari da goz Oniinde

bulunduracak arastirma gelistirme ¢alismalarindan genis 0l¢iide yararlanilir.
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Sekil 2.1 Bir proje devresi (Barutgugil, 1986)

Incelemede yararlanilan kaynaklarin geregi, 6nemi ve incelemeye etkisi her proje i¢in farkli
olabilir, inceleme calismalar1 sirasinda miimkiin projelerin teknik degerlendirilmesinin
yanisira, isgiicii ve makine, ekipman planlamasi ile birlikte, risk analizi, bugiinkii degere
indirgenmis nakit akist analizi de yapilmalidir. Biitiin bunlarin yapilabilmesi i¢in projenin ¢ok

1yl tanimlanmis olmasi gerektigi aciktir.

Maliyet yarar karsilastirmasi sonucunda proje onerisinin kabul veya red edilmesine iliskin bir
karar verilir. Degerlendirilmesi gereken birden ¢ok proje veya secenek varsa, hangi projenin
isletmenin belirlenen amaglarma daha uygun oldugunu belirlemek, ancak olurluk
yapilabilirlik asamasindaki ciddi ¢aligmalarla miimkiin olur. Sonucun giivenilirligi, kullanilan
bilgilerin niteligine, yapilan varsayimlara, Onerilen projenin Ozellikleri ve bu projenin
incelenmesi ve sorunlarin arastirilmasi igin ayrilan kaynaklarin yeterliligi ve gilivenilirligine
baghdir. Fizibilite ¢aligmalarini duruma goére isveren, miiteahhit veya diger bir uzman

kurulus yapabilir.

Bu calismalar sonunda projenin yapilmasi karar1 alinirsa, tasarim asamasina gecilir;
arastirma, gelistirme ¢aligmalar1 yapilarak 6n tasarim ve yeterli sayida ve ayrintida uygulama
tasarim1 hazirlanir. Bu agamada yapilan ¢alismalar, bir insaat projesinin ger¢cek maliyetini,
yapimini ve kullanilirligini ¢ok biiyiik bir 6lctlide etkiler. Sozlesme asamasi, ana miiteahhit
ve alt miiteahhitlerle (taseronlar) isin tanimi, yapim sartlarinin belirlenmesi, 6deme kosullari,

gerekiyorsa malzeme ve makine, ekipman alimlari vb. hususlarin belirtildigi gerekli idari,
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teknik, 6zel sartnamelerin hazirlanmasi, bunlarla ilgili her tiirli s6zlesmelerin yapilmasi ve
lojistik planlama g¢aligmalarini igerir. Bunu c¢alismalarin en biiyiik boyuta ulastifi yapim

asamasi izler (Keskinel, 2000).

Insaat asamasi, tasarim planlar1 ve spesifikasyonlarin fiziki yapilara ve faaliyetlere doniistiigii
stirectir. Projenin tasarimcinin performans kriterleri ve kalite standartlarina gore, biitge
dahilinde ve proje programina uygun bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in biitiin kaynaklarin
koordinasyonunu ve organizasyonunu kapsar (Benek ve Ulucan, 2007).

Insa galigmalar1 projenin karakterine gore kismen veya tamamen sonuglaninca elde edilen
urtiin teslim edilir; deneme, ve isletme asamalari basar1 ile asildiktan sonra kullanim
asamasina gegilir. Genelde biitiin projelerin belli bir bakim siiresi vardir. Burada belirtilen
bakim kavrami, tesisin isletilmesi sirasinda gercken periyodik bakim siireglerini

kapsamaz.

Her asamada yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesinin; ¢aligmalar sirasinda veya sonunda
yapilmasi1 ve belgelenmesi, elde edilen bilgi, belge ve deneyim birikiminin sonraki projelere
aktarilabilmesini ve kullanilabilmesini saglayacak bir diizenin kurulmasi da ¢ok Onemlidir.
Ayrica her asamada ¢ikabilecek teknik sorunlarin da ilerlemesinin geregi aciktir (Keskinel,
2000).
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3. PROJE YONETIMi

Proje yonetimi normal, alisilagelmis islerin yonetiminden c¢ok farklidir ve kendine 6zgi
planlama ve kontrol teknikleri, organizasyon yapilart igerir. Genel anlamdaki yoneticilik
dallar1 tizerinde ¢alisma ve deneyim dahi gitgide bagimsiz ve karmasik bir hal alan etkin proje

yonetiminde basarili olmak i¢in yeterli olmamaktadir (Yilmaz, 2008).

Proje Yonetimi; bir kurulusun potansiyel iglere cevap verecek fonksiyonel departmanlar
olarak degil, ger¢gek olarak tanimlanmis, amaglar1 ve sonuclari belirlenmis, uygun bir sekilde
kadrolanmis ve finanse edilmis aktivitelerin planlanmasi, organize edilmesi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesi yapilanmasi olarak tanimlanabilir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in kurulus
yapilanmasinin alisilmig diisey biirokratik hiyerarsiler yerine, takimlardan olusan yatay

enformatik iligkilerden olugmasi1 gerekmektedir [6]

Proje yonetimi, performans, maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmek icin eldeki kaynaklari
en verimli sekilde programlama ve proje aktivitelerini kontrol etme siirecidir. Bu li¢ amaca
kaynaklarin verimli ve etkili kullanimiyla ulagilabilir. Her organizasyonda sinirli kaynak
vardir. Kaynaklarmin is yiiklerinin dogru olusturulamamasi projelerin basarisizlikla

sonu¢lanmasina sebep verebilir (Tekir, 2006).

Proje yOnetimi proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagsmak icin planlanmasi,
cizelgelenmesi ve kontroliidiir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken performans, maliyet, zaman
sinirlamalart i¢inde kalmak ve proje biyiikliigiiniin kabul edilebilir sinirlar igerisinde

tutulmasi zorunluluklar1 vardir (Chapman ve Ward, 1997).

Proje yonetiminde, basari kriterleri olarak gosterilen maliyet, kalite, zaman ve kapsam

faktorleri ise birbirine bagli degiskenlerdir.
Maliyet(Cost) = f ((Kalite(Quality), Zaman(Time), Kapsam(Scope))

Genellikle miisteriler ve iist yonetim bir projenin hem ucuz, hem kaliteli, hem kisa zamanda
hem de genis kapsamli olmasini isterler. Proje taraflari, bir proje uygulamasinda biitiin bu

faktorlerin birbirlerine bagimli olarak degiskenlik gdsterecegi bilincinde olmalidir.

Yine bir kural olarak projenin tamamlanma zamani belirli bir optimum siireyi gegtigi zaman,
maliyet artar bunun sebebi su sekilde agiklanmistir; Biitiin projelerin, bu arada o6zellikle

yatirim projelerinde yatirimin tutar1 ve yatirimin isletmeye agilma veya proje sonuglarinin
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elde edilme tarihi kesin olarak belirtilir. Eger, yatirim, onceden belirtilen tarihte isletmeye
acilamazsa, projede 6ngoriilen biitiin hesaplar gegerliligini biliyiik olgiide yitirir. Her seyden
once, projede gosterilen satis gelirleri zamaninda elde edilemeyecegi i¢in, finansal tablolarin
dengesi bozulur. Borg¢lart ve isletme giderlerini karsilamak i¢in baska ek finansman
kaynaklari bulma zorunlulugu dogar. Boyle bir durum yeni finansman masraflarina yol agar.
Diger taraftan, projede Ongoriilen yatirnm tutari, belirli bir silire i¢in gecerlidir. Projenin
isletmeye acilma sliresi uzadik¢a, yatinm mallarinin fiyati artabilir, ithalat kosullar
degisebilir, yapilan yatirirm harcamalarinin bos bekleme siiresi uzayacagi igin, alternatif

maliyetleri biiylik tutarlara ulasabilir.

Ote yandan projelerin ongoriilenden daha kisa zamanda bitirilmeye ¢alisiimas1 da maliyetleri
arttirir. Eger bu siire kisaltilmaya kalkilirsa, genelde calisanlarin asir1 ¢alismasi gerekir; bu
durumda iscilik saati basina iiretim miktar1 (iscilik prodiiktivitesi) genelde diiger, ayrica
calisanlara mesai {icreti 6denmek zorunda kalinir. Bunlardan bagka ilave insan dis1
kaynaklarin faaliyetlere tahsisi ve asil kaynaklarin da kaydirilmas gerekir. ilave kaynaklarin
ve kaynak kaydirilmasinin maliyeti yiiksektir, ayrica kaynak kullanim orani da diiseceginden

birim kaynak maliyeti de artmis olur (Aral,1979).

Proje Yoénetiminin Genel ilkeleri;

¢ Projenin amacini belirlemek,

e Amaca varmak icin gerekli araglart segmek,

e Plan ve programa gore bu amaclara varmak i¢in eldeki mevcut kaynaklar1 akillica
tahsis etmek,

e Projenin baslangicindan sonuna kadar biitiin gidisi kontrol etmek,

olarak ozetlenebilir (Tekir, 2006).

3.1 Proje Yonetiminin Potansiyel Faydalari

e Amag ve hedeflere ne zaman ve nasil ulagilacagini 6nceden belirler.
e Proje i¢in gerekli zamani bastan belirler.

e Projenin maliyetinin dnceden belirlenmesini saglar.

e Gerekli kaynaklarin neler oldugunu ortaya koyar.

e Kullanilacak teknolojiyi agiklar.

e Kontrol sisteminin kurulmasini saglar.
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e Tiim gorevlerin organizasyon semalarini gosterir.

e Proje ekibi liyelerinin daha sonraki projeler i¢in proje gelistirme, uygulama ve tahmin
yeteneklerinin gelistirilmesini saglar (Albayrak, 2001).

e Biitiin aktivitelere etki eden fonksiyonel sorumluluklar kisilerden bagimsiz olarak
gbzlenebilir .

e Siirekli raporlama geregi ortadan kalkar.

e Programlama i¢in gerekli siire limitleri ortaya ¢ikar.

e Uygulamalarin planlananlara ne 6l¢iide uydugu belirlenebilir.

e Sorunlarin erken belirlenmesi saglanir. Boylece 6nlemler de ¢abuk alinabilir.

e (Gelecegin planlanmas1 ve kontrolii i¢in giderek gelisen beceriler kazanilir.

e Amaglarin gergeklesemeyecegi veya asilabilecegi dnceden belirlenebilir [6].

3.2 Insaat Proje Yonetimi

Bir ingsaat projesinin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya g¢ikacak tiim sorunlara ve risklere karsin
hedeflenen amacglarin gergeklesmesini saglama cabalarinin tiimii insaat yOnetiminin

kapsamini ve tarifini igerir.

Insaat projelerinin ydnetimi genel yonetim esaslarina bagli olmakla birlikte, insaatin yapim ve
endistrisinin isleyis oOzelliklerinin farkliliklarindan dolay1r genel yonetim esaslarindan

farkliliklar gosterirler (Yilmaz, 2006).

Insaat yonetiminde, farkli 6rgiit bicimlerine, uzmanlasnus bilgi sistemlerine, proje planlama ve
kontrol tekniklerine ve insaatlarin Gzellikleri nedeniyle ortaya cikacak insan sorunlarini

cOzebilecek beceriye sahip yoneticilere gereksinim duyulmaktadir.

Insaatlarin kendine 6zgii, tek olarak yiiriitiilen taahhiitler olmas1 nedeniyle isin tanimlanmast,
orgiitlenmesi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi, planlama, biitgeleme ve kontroliin
saglanmasi, etkin haberlesme ve diizenlestirme 6nemli sorunlar doguracaktir. Bu sorunlarin
timii, yonetim fonksiyonunun basarili bir bigimde yerine getirilmesi durumunda ¢odziime

kavusturulabilecek ve insaat projesinin amaglar1 gergeklestirilebilecektir (Barutgugil, 1986).

Burada amag, belirli bir siirede, belirli bir biitge ile 6n goriilen teknik sonuglari
gergeklestirmektir. Ancak her ingaat kendine 6zgii bir proje oldugundan sonuglar tam dogru
ve kesin olarak 6n goriilemez. Insaat projelerinde, dzellikle biiyiik 6lgekli, uzun yapim siiresi

olan, yiiksek maliyetli ve teknik {istlinliikk gerektiren projelerde zaman, maliyet ve teknik
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basar1 acisindan bir belirsizlik, hata ve risk s6z konusudur. Bunun i¢in, genel isletme yonetimi
konusunda yapilan egitim ¢alismalarii ingaat sektoriinde kazanilan deneyimlerle

zenginlestirilmesi etkin bir ingaat proje yonetimi i¢in gereklidir (Yilmaz, 2006).

Insaat ydnetimi yaklasimini basarili bir bicimde uygulamanin saglayacagi énemli bir iistiinliik,
tiim cabalar1 yalnizca ulasilabilir teknik, zaman ve maliyet amaglarina yoneltmesidir. Diger bir
istlinliik ise her insaatin kendi 6zel durumuna gore planlanmasini, programlanmasini ve

kontrol edilmesini ve boylelikle amaglananlarin daha kolay elde edilmesini saglamasidir.

Tiim bu yararlarina ve sagladig ustiinliiklere karsin etkin bir insaat yonetimi uygulamasinin
doguracagi bir takim maliyetler s6z konusu olmaktadir. Bu maliyetlerin boyutlari; insaatin
tipine ve biiyiikliigiine, cografi konumuna, teknik niteliklerine ve ana isletmenin 6zellilerine

bagli olarak biiyiik degisiklikler gosterebilir.

Ancak, yapilan gesitli gozlemler, bu maliyetin toplam insaat direkt maliyetlerinin yiizde bir
veya birkagmi ge¢medigini gOstermistir. Bir insaatin yonetiminde ortaya ¢ikan en onemli
maliyet kalemi, insaat yoneticisinin ve varsa yardimci kadrosunun maas ve iicretleri, sosyal
haklar1 ve seyahat masraflaridir. Bunun disinda, merkezi planlama, kontrol ve sézlesmelerin
idaresi fonksiyonlarinin dogurdugu maliyetler ve bilgi, islem giderleri de insaat yonetimi

maliyetlerinin kapsamidir (Barutcugil, 1986).

3.3 Proje Yénetiminde Orgiitlenme

Orgiitleme amaglara ulasmak icin yapilacak islerin tanilanmasi ve gruplanmasi, isleri yapacak
kisilerin onlarin yeti ve sorumluluklarinin belirlenmesi, amaglara ulagsmak i¢in gerekli fiziksel

ortamin hazirlanmasidir (Ozalp vd., 2004).

3.3.1 Orgiitlenme Siirecinin Sonuclar

Orgiitleme siireci igerisinde gergeklestirilen faaliyetler isletmelerin basarisinda 6nemli bir
etkiye sahiptir. Planlarin gergeklestirilmesi bunlara uygun bir organizasyon yapisi icerisinde

miimkiin olur. Orgiitleme siirecinin isletmelere katkisim soyle siralayabiliriz (Ozalp vd.,

2004).
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Orgiit Tlkeleri

Orgiitleme siirecinin etkinligi bir baska ifade ile amaclara uygunlugu, bu siirecin belli ilkeler

dogrultusunda tamamlanmasin gerektirir. Bu sekilde olusturulan orgiitsel yap: faaliyetler i¢in

saglam bir alt yap1 olusturabilir. Bu ilkeler;

1.

Amag Birligi: Organizasyon yapist i¢inde yer alan biitiin birimler temel hedeflere
yonelik olmalidir. Birimlerin kendi amagclar1 arasinda biitiinlilk olmali ve isletmenin

temel hedefine katkida bulunacak bir siner;ji etkisi yaratmalidir.

Yonetim (Denetim) Alani: Bir yoneticiye dogrudan bagli ast sayisimi ifade eder.
Yoneticilerin dogrudan yonetebilecegi ve denetleyebilecegi astlarin sayist gelisi giizel
belirlenmemelidir. Yoneticinin bilgi, yetenek ve kapasitesi, astlarin nitelik olarak
yeterliligi ve yapilan isin Ozellikleri yonetim alani genigliginin belirlenmesinde
etkilidir.

Yetki ve Sorumluluklar (Agiklik) : Organizasyon c¢apinda biitiin personelin sahip
oldugu yetki ve sorumluluklar agik ve kesin olarak belirtilmelidir. Bu agiklik sozel ve

yazili olarak saglanmalidir.

Komuta (Kumanda) Birligi: Her astin yalnizca bir iiste bagli olmasi ve ondan emir
almasin1 ifade eder. Bu tiir bir ilke faaliyetlerin siirdiirilmesinde belli bir diizen

saglanmasi1 ve yetki catismasi gibi sorunlarin 6nlenmesini amagclar.

Yonetim Birligi: Isletmelerde birbirine benzer islerin bir araya getirilerek, olusturulan
faaliyet grubunun yetki ve sorumlulugunun tek bir yoneticiye verilmesini ifade eder.
Amag¢ faaliyetlerde etkinlik ve diizen saglanmasi yaninda, calisanlarin

uzmanliklarindan en yiiksek oranda yararlanabilmektir.

Yetki ve Sorumluluk Dengesi: Her galisanin sahip oldugu yetki ve sorumluluk alani
birbiriyle dengeli olmalidir. Yetkinin kullanimi ile ortaya g¢ikacak sonuglarla ilgili
yetkiyi kullanan kisinin sorumlulugu olmalidir. Olumsuz sonuglar nedeniyle kigiden
hesap sorulabilmelidir. Buna karsilik ¢alisanlar sorumlu olduklar1 konularda yetkisini

kullanma ve emir verme hakkina sahip olmalidir (Ozalp vd., 2004).

Hiyerarsi: Bir organizasyonda yetki ve sorumluluklar agik ve kesintisiz olarak tepe

yonetiminden en alt diizeye kadar aktarilmalidir. Yonetimde haberlesme (yukaridan
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asagiya emirlerin verilmesi ve asagidan yukariya raporlarin bildirilmesi) tiim hiyerarsi

diizeylerini izleyerek gecmelidir.

8. Yetki Gogerme: Organizasyonda karar verme yetkisi gerektiginde alt diizeylere
devredilmelidir. Bu ilke, bir iist diizey yOneticinin astlarina ne dereceye kadar yetki

verecegini veya gocerecegini belirler.

9. Yetki Diizeyi: Organizasyonda yetki gocerilmesini takiben, bireyler yetki siirlarina

giren kararlari, iist diizeylere yansitmadan kendi kendilerine almalidir.

10. Is béliimii ve Uzmanlasma: Organizasyonun amaglarma etkin ve verimli bir bicimde
ulagabilmesi i¢in faaliyetlerin igboliimii ve uzmanlagsmaya olanak saglayacak bicimde
boliimlere ayrilmasi gerekir. Boylelikle isletmenin faaliyetleri ayn1 emekle daha iyi,
daha ¢ok tiretimi miimkiin kilacak ve gayelere etkin olarak katkida bulunabilecek

bicimde gruplandirilacaktir.

11. Gorevlerin Tamimlanmasi: Organizasyonun amacina ulagabilmesi i¢in gerekli
faaliyetler belirlenip, kiimelere ayrildiktan sonra gorevler belirlenecek ve her gorev

belirli bir mevki veya béliimde toplanacaktir.

12. Esneklik: Isletmenin degisen cevre kosullarinda amaglarina ulasabilmesi icin esnek,

degisebilir bir organizasyon yapisina sahip olmasi gerekir (Ulgen, 1997).

3.3.3 Insaat Proje Yénetim Yapilar

Projeler yillarca bir proje yoneticisi olmadan yiriitilmistiir. Bu kiiciik organizasyonlar uzun
siire birlikte calisan kisilerden olusurdu. Proje miihendisi projeyi tasarim asamasindan
baglatirdi. Boliim miidiirii proje amaglarina ulasmak icin gerekli koordinasyonu saglar, proje
yOneticisi gorevini yerine getirirdi. Giiniimiizde projeler ¢cok karmasik ve uzun siirelidir;
yapimi bir ¢ok 0zel beceri ve deneyim gerektirir; bunlari gegmisteki gibi yonetmek

miimkiin degildir.

Proje yOnetimini organize etmek, bir¢ok projenin tekil olmasi nedeni ile, esneklik ister.
Projenin kapsami ve karmasikligi, zamanlama, cografi konum, s6zlesme sartlari, finansal

diizenlemeler, vb. proje yonetimi organizasyonunu etkileyen énemli hususlardir (Keskinel,

2000).
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Insaat projelerinin y&netimi i¢in kullanilan érgiitlenme kaliplar1 genellikle tanimlanmamis ve
bigimsellestirilmemistir. Bununla beraber, kullanilacak 6rgiit bi¢imi ve bunun 6zel nitelikleri,
insaat isinin basaris1 agisindan son derece dnemlidir. Insaat endiistrisinde birgok basarisizlik,
ingaat projelerinin orgiitsel yapisinin agik tanimlanmamasindan, kimin sorumlu oldugunun ve
ingaat yoneticisinin ne kadar yetkiye sahip oldugunun veya olmadigmin agik¢a

belirlenmemesinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, yiiksek basarmin saglanabilmesi igin Orgiit yapisinin insaat projesinin kapsadigi isle
uyumlu ve planlama, kontrol sistemleri ile biitiinlesik olmasi son derece biiyiikk Gnem

tagimaktadir.

Bircok insaat projesi bliyilk ve karmasiktir. Bunlarin yiriitiilebilmesi, c¢esitli i¢ ve dig
orgiitsel birimlerin katkida bulunmasimi gerektirmektedir. Bu nedenle, bu tiir insaat

projelerinin Orgiitsel yapilan da kaginilmaz olarak biiyiik ve karmagik olmak durumundadir.

Amaglari, tiirleri ve blytkliikleri ne olursa olsun orgiitler ii¢ temel unsura dayanmaktadir.
Bunlardan birincisi elde edilmek istenen sonu¢ da amactir . Ikincisi, amac1 gergeklestirecek
araclar olarak disiiniilebilecek bireylerdir, tiglincii temel unsur ise bireylerin yer aldigi ve

birbirine gére durumlarinin ve iliskilerinin belirlendigi 6rgiitsel yapidir (Barutgugil, 1986).

Ust yonetim, cesitli fonksiyonel uzman gruplari ve proje organizasyon gruplarmin islerini
koordine, entegre ve kontrol etmek igin, bir proje yonetimi yetki yapisina karar vermelidir.
Belirli sartlar altinda iist yoneticiler bir proje yonetimi yetki yapisina karar vermeden once

proje organizasyon ve yonetimini etkileyen asagida siralanan;

e Sozlesme sartlari,

e Proje biiylikliigii ve siiresi,

¢ Organizasyon tecriibesi,

e Kullanilabilir kaynaklar,

e Projenin 6zelligi,

e Teknolojik belirsizlikler,

o Finansal belirsizlikler,

e Almabilecek projelerin sayisi,

e Istenilen maliyet ve zaman kontrolii

faktorlerini goz oniinde bulundurmalidir.
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Kurulacak yetki yapisi, proje miidiiriine verilecek yetki ve proje organizasyonu ile dogrudan
ilgilidir (Keskinel, 2000).

3.3.4 [Insaat Orgiitlerinin Yap1 ve Isleyisi
Giliniimiizde insaat yonetimi alaninda ise kullanilabilecek ti¢ degisik orgiitlenme bigiminden
soz edilebilir. Bunlar;

1. Kurmay komuta orgiitlenme

2. Bolim temeline gore orgiitlenme

3. Matris orgiitlenme

yaklagimlaridir. Bunlar arasindaki temel farkliliklar, ingaatin sorumlulugunu istlenen kisiye

verilen yetkilerin miktarindan ve niteliklerinden kaynaklanmaktadir (Barutgugil, 1986).

3.3.4.1 Kurmay Komuta Orgiitlenme

Insaat yonetimine doniik orgiitlemeye herhangi bir sekilde gecisin ilk asamasi, ingaat projesini
yiriitiilmesinden ve isletmenin fonksiyonel boliimlerindeki kisilerin caligmalarinin proje
icinde diizenlestirilmesinden sorumlu olacak bir kisinin atanmasidir. Burada, bu gorevi
tistlenen kisi, gergekte fonksiyonel boliimlerdeki komuta yonetimini destekleme durumunda
bulunan bir kurmay yonetici gibi davranacaktir. Isletmenin geleneksel kurmay-komuta
iligkilerinin siirdiiriildiigii fonksiyonel oOrgiitsel yapr ise degigsmeden kalmaktadir. Bu tiir

orgiitlenme, insaat projesinden sorumlu kiginin durumuna gore {i¢ farkli durumda ortaya ¢ikar.

a. Projeden sorumlu kisi, en iist diizeydeki genel yoneticinin kurmay yardimcisidir ve proje

koordinatdrii tinvani ile insaat projesi kapsamindaki tiim faaliyetleri diizenlestirir.

b. Bu kisi bir proje miihendisidir. Isletme i¢indeki is gorenler ve sdzlesme ile is yiikiimlenen

yan Orgiitler tarafindan yiiriitiilen insaat ile ilgili islerden sorumludur.

c. Bir insaat projesi lizerinde ¢alisan kisilerin olusturdugu grubun fonksiyonel bir {iyesidir.

Bu grubun ¢aligmalarinin diizenlestirilmesi bu kisiye ek bir sorumluluk olarak verilmistir.

Orgiitlemenin bu bigiminde diizenlestirme, haberlesme, planlama ve denetim konularma 6zel
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bir 6nem ve agirlik verilmektedir. Proje koordinatorii, ingaat ile ilgili tiim haber ve bilgiler
icin odak noktas1 durumundadir. Genel yoOneticinin yakininda bir danmisman kurmay
durumunda veya geleneksel komuta-kurmay yapidaki orgiitiin bir iiyesi durumunda goriiliir.
Proje i¢in emir komuta yetkisine sahip degildir ve dogrudan herhangi bir hesap verme
yukiimliiligli bulunmamaktadir. Proje koordinatorii olarak gorev alan kisiler, herhangi bir
bigcimsel yetkiye sahip olmadiklarindan etkili olabilmek i¢in biiyiik dl¢iide kendi teknik bilgi

ve becerilerine ve kisiler arasi iyi iliskiler kurabilme yeteneklerine glivenmek zorundadirlar.

MMithendislik Hizm etleri
I it
Proje
¥ oneticisi
L S - —— /
-'_'_'_,_:- \
O T asatim Insaat Ilakine Elektrik Harita
hldhendis Mlithendis hIthendisi Iithendisi Mthendis

Sekil 3.1 Kurmay-komuta 0rgiit gemasi

Bu uygulama ger¢ekte ingaat yonetiminden c¢ok insaat faaliyetlerinin diizenlestirilmesine

yoneliktir.

Proje koordinatdrii, yalnizca gelismeleri izler, biiylik 6l¢iide fonksiyonel bdliimlerden projeye
katilanlarin anlayis ve iyi niyetine dayanan zayif bir diizenlestirme c¢abasi gosterir ve
fonksiyonel boliimlerin yoneticilerine destek saglar. Etkin olarak baski uygulama olanagina
sahip degildir (Barutgugil, 1986). Proje islemlerinin uzmanlar arasinda dagitiminda hangi
projeye oncelik verilece§i sorunlar yaratmakta, yeniliklere iliskin goriislerin projelerde kisa
slirede uygulanmasi miimkiin olmamaktadir (Albayrak, 2001). Sonug olarak, bu orgiitlenme
yaklagimi, ingaat isinin diizenlestirilmesini kolaylagtirabilir, fakat proje yonetimi
uygulamasinin saglayacag tistiinliiklerinin gogunu gergeklestiremez. Dolayisiyla, bu uygulama

yalnizca kiigiik ve belirli insaat projeleri i¢in uygun kabul edilebilir (Barutcugil, 1986).
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3.3.4.2 Boliim Temeline Gore Orgiitleme

Kurmay-Komuta iligkilerine dayali 6rgiit diizenini degistirmeden ve ¢ogunlukla bir proje
koordinatorii aracilifiyla saglanan ingaat yonetimi uygulamasinin tam karsit1 boliim temeline
gore proje Orgiitlemesi yaklagimidir. Bu uygulamada, gorev alan kisiler emek ve zamanlarini
ingaat projesinin yasami dénemi boyunca tiimiiyle insaata aymrnuslardir. Insaat yéneticisi,
komuta hatt1 yoneticisinin tam yetkisine sahiptir. Bu uygulama, gercekte isletmenin amaca
doniik ayr1 bir bdolimiiniin kendi fonksiyonel alt boliimleri ile birlikte kurulmasi
anlammni tasimaktadir. Ancak, burada proje yoneticisi kendi isletmesi igerisinde
olusturulan orgiitiin mutlak denetimine sahip bulunmakla beraber eger varsa insaata katkida

bulunan diger isletmeleri yonetmede ve diizenlestirmede giicliiklerle karsilagabilmektedir.

Isletme
Yoneticisi
A Insaati B Insaati C Insaati
Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi
A Bolumi B Bolimi A Bolimi B Bolimi A Bolimi B Bolimi
Sekil 3.2 Boliim temeline gore orgiitlenme

Bu wuygulama amaca doniik bir Orglitin  olusturulmasini, ingaat  projelerinin
yonetimini, planlanmalarim1  ve denetimlerini kolaylastirmaktadir. Bdoylelikle, ingsaata

katilanlarin daha iyi biitlinlestirmeleri saglanmakta, bi¢cimsel ve bigimsel olmayan haberlesme
yogunlagsmakta ve kisiler insaat projesi amacglarinin gercgeklestirilmesi icin daha fazla ve

ictenlikle gayret gostermektedirler.

Sonug olarak da insaatin zamaninda ve biitce sinirlan igerisinde tamamlanmasi olasiligi en iist
diizeye ¢ikmaktadir. Ancak bu tiir orgiitleme, isletmenin kit kaynaklarmin kullaniminda

etkisizlige yol ag¢maktadir. Bu uygulama ile uzmanlari hemen her ingaatta ayr1 ayr
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bulundurmak ve onlar1 asagi yukari tim yasam donemi boyunca ingaatin tamaminda
gorevlendirmek gerekmektedir. Bunun, ¢ok giic veya ¢ok pahali olmasi nedeniylede boliim
temeline gore Orglitlenmis bir insaat projesinde ii¢ uzman yerine drnegin bir miihendis ile

yetinmek zorunda kalinabilmektedir (Barutgugil, 1986).

Projenin belli sathalarinda ve belirli islerde uzmanlagmis kisilerin projenin baslangicindan
tamamlanmasina kadar gorevlendirilmeleri, bu kisilerin projenin bazi sathalarinda az
calismasina, atil ve issiz kalmasina neden olmakta ve uzmanlardan en 1yi sekilde

yararlanilmamaktadir (Albayrak, 2001).

Insaat projelerinin orgiitlenmesinde ayr1 bir bdliim esasinin  benimsenmesi, insaatin
fonksiyonel yoneticiler ya da proje koordinatorleri tarafindan yoneltilmesinden daha etkili bir
yonetim olanagi saglamakta ve daha karmasik oOrgiitlenme bigimlerinin ortaya ¢ikardigi
sorunlarin bir kismint da 6nlemektedir. Ancak, bu o6rgiitleme bicimi, genellikle isletme tek
bir 6nemli ingaat projesini ele aldig1 zaman veya bir projenin digerlerinden ¢ok daha fazla
onemli kabul edildigi zamanlarda kullanilabilir. Yalnizca bu durumlarda tiimiiyle ayri bir

isletme boliimiiniin kurulmasi hakli goriilebilir (Barutgugil, 1986).

Bu proje organizasyonunda isletmenin gelecegi ve basarisindan ¢ok, belirli projelerin gelisimi
daha 6nemli goriilmektedir. Bu da uzun déonemde ve genel olarak isletmenin karsilasabilecegi

sorunlar arttirmaktadir (Albayrak, 2001).

Sonug¢ olarak; Kurmay-Komuta orgiitlenme, kaynaklarin kullaninminda daha etkin olmakta,
fakat ingaat amaclarini ger¢eklestirmede basarisiz kalmaktadir. Buna karsilik, boliim temeline
gore oOrgiitleme kaynaklarin etkin kullaniminda basarisiz olmakta, fakat ingaat amaclarinin
karsilanmasinda daha fazla etkinlik saglamaktadir. Basarili insaat yonetiminde ise hem
kaynaklarin kullaniminda ve hem de amaglarin gergeklestirilmesinde etkin olan bir
orgiitlenme bicimine gereksinim duyulmaktadir. Bu da Matris Orgiitleme yaklagimi ile

saglanmaktadir (Barutgugil, 1986).

3.3.4.3 Matris Orgiitenme

Isletme ici proje orgiitlemede yaygin olan ve ayn1 zamanda gesitli orgiitlerin katkisinin sz
konusu oldugu, biiyiik ingaat projelerinin orgiitlenmesinde de kullanilan Orgiitlenme big¢imi
matris orgiitlenmedir. Bu uygulama ile olusan oOrgiitsel yapilarda yetki ve sorumluluk

hatlarinin haberlesme ve diizenlestirme iliskilerinin  geleneksel Orgiitsel yapilardaki gibi
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yalnizca dikey degil, yatay ve ¢apraz olarak iis bulundugu kabul edilir. Bu sekilde, bir proje
tizerinde ¢alisan isgdrenler, kendi fonksiyonel iistlerine karsi olan sorumluluklarina ek olarak
ingaat1 yonetmek iizere atanmus kisi veya gruba kars1 da sorumluluk tagimak ve projeye baglilik

gostermek zorundadirlar (Barutgugil, 1986).

Matris organizasyon yapisinda, geleneksel organizasyon yapilarindan farkli olarak, davranis
becerilerinin ve yapisal diizenlerin kullanilmasi gerekir. Matris yap1 yaklagimi ile projeleri

yirtitmek kuvvetli fonksiyonel gruplar ve proje, alt proje gruplari gerektirir (Keskinel, 2000).

Matris proje organizasyonunun en belirgin 6zelligi ikili kumada sistemine yol agmasidir. Bu
da geleneksel komuta birligini bozmaktadir. Ancak, burada en dnemli husus projenin basarili
bir sekilde bitirilmesi i¢in, proje yoneticisi ile isletmenin islevsel yoneticinin igbirligi iginde

olmalari, anlasmazik ve sorunlar birlikte ¢6ziimlemeleri gerekmektedir.

Matris proje organizasyonunda, alt konumda bulunan her kisi birden fazla yoneticiye karsi

sorumludur. Ayrica, matris organizasyon her proje i¢in yeniden olusturulur (Albayrak, 2001).

Sorumluluklar fonksiyonel ve organizasyonel ¢izgilerle kesistiginden ¢ikar ¢atigsmalari ile
karsilasilir. Bir projenin menfaati bazen sirketin bir biitiin olarak menfaati ile gatisir. Proje ile
ilgili tim sorumluluk verilmis olmasina ragmen, proje yoneticisi kendi kontrolii disindaki

organizasyonlardan yogun katilim ister.

Matris organizasyon yapisi ile proje yoOnetimi kavrami nisbeten yenidir, ve geleneksel

yaklasimlardan farklidir; dolayisiyla zaman zaman yararlilig: tartisilir (Keskinel, 2000).

Orgiitsel karmasa ve gizli bir catisma ortami yaratmasi nedeniyle matris érgiitlemenin uygun
bir yaklasim olmadig1 o6ne siiriilebilir. Ancak, c¢esitli boliimleri, orgiitleri ve isletmeleri
kapsayan biiylik insaat projelerinde hemen her asamada bir dizi yeni durumlarla

karsilasilmaktadir.

[k defa karsilasilan ve dzgiin ¢dziimler gerektiren sorunlar bulunan bir projeyi, tek bir orgiit
olarak diistiniilmesi gerekli ¢esitli orgiitsel birimler aracilifiyla zaman, maliyet ve teknik
basar1 amaglar1 gozeterek tamamlamaya ¢aligmak ve bunu basariyla yonetmek, yeni bir dizi
orgiitleme kurallarmin ortaya konulmasini gerektirmektedir. Bu gereklilik, biiyiik Olciide

matris Orgiitlenme yaklagimi ile yerine getirilebilmektedir (Barutcugil, 1986).



24

Mih Hizmet
Midini
| |
insaat Bas Makine Bas Elektrik
Miih. Mih. Bas Muh.
A Projesi
Yéneticisi
—| B Projesi
Yédneticisi
C Projesi
71 Yoneticisi

Sekil 3.3 Matris proje organizasyonu (Albayrak, 2001)

Matris Proje Organizasyonunun Yararlart
Matris proje organizasyonunun sagladigi yararlar sdyle siralanabilir.

e Esnek bir yapiya sahip olmasindan dolay1 degisen ¢evre sartlarina ve yeniliklere kolay
uyum saglama olanagi verir.

e Uzmanliga dayali bir ¢aligma sistemi yaratir.

e Teknik sorunlarin kolaylikla ¢6ziimlenmesine olanak saglar.

e Dabha etkin bir is igin egitim olanagi verir ve projede gorev alan isletme personelinin
daha yi yetismesini saglar.

e Proje yoOnetimi ile islevsel bolim yoneticileri arasindaki basarili bir isbirligi
yardimiyla verimliligin artmasin saglar.

e Rekabet giicilinii arttirir.

e Katilimci bir ¢aligsma ortam yaratir.

e Ust diizey yoneticilerinin giinliik sorular icinde bogulmalarmni engeller ve esas ana

gorevlerini yapmalarina olanak saglar.
e Sorumluluk anlayisini gelistirir.

e Dogru ve hizli karar vermeyi saglar (Albayrak, 2001).
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Matris Proje Organizasyonunun Sakincalar

e Proje yoneticisine yetki ve sorumluluk verilmesi, proje ile islevsel boliimler arasinda
anlamsiz siirtlismeler yaratmaktadir.

e Yoneticilerin karar i¢in sik¢a ikili emir-komuta zincirine basvurmalari g¢atisma
yaratabilir. Tekli komuta zincirinde iki yoOneticinin karar icin ikisinin de bagh
bulundugu bir {ist yoneticiye gitmeleri ve ¢6ziim bulmalar1 avantajdir.

e Matris orgiit daha ¢ok {ist kademelerde catisma ve dengesizliklere neden olmaktadir.
Bu dengesizlikler nedeniyle iist kademelerde basarili olunmasinda bazi1 zorluklarla
karsilasilmaktadir.

e Birden fazla iiste baglanan personelin ne zaman, nasil ve kime karst sorumlu oldugunu
bilmemesi organizasyonda sorun yaratmaktadir.

e Matris Orgiit i¢i hareketler, karar alma gruplarinin ¢alismasini engelleyebilir, kararlar
gecikebilir.

e Ekonomik bir kriz annda matris organizasyon yoOnetimine son verilmektedir.

Ekonomik krizlerde is hacminde daralma goriiliir. Yeni projelerle pek ugrasilmaz

(Albayrak, 2001).

3.3.4.4 Sebeke Orgiit Modeli

Birbirinden bagimsiz olarak karsilikli iligskilerde bulunan, aralarinda herhangi bir hiyerarsik
iistiinliik olmayan; ancak belirli anlatmalarla kendi aralarinda is boliimiine giderek mal ve
hizmet {iiretimi ve satis1 konusunda isbirligi yapan oOrgiitler topluluguna sebeke
organizasyonlar adi verilmektedir . Sebeke teorisinde ortaya ¢ikis sekillerine gore iig tip

sebeke organizasyon yapisindan s6z edilmektedir (Kanbur, 2008).

3.3.4.5 Dahili Sebeke Organizasyonu

Dahili sebeke organizasyon yapisi, dis kaynaklardan c¢ok fazla yararlanmadan piyasa
mekanizmasinin avantajlarindan yararlanmak ve girisimci bir isletme olabilme yetenegi
kazanabilmek icin olusturulmaktadir. Dahili sebeke yapisindaki bir isetme belirli bir is
kolundaki varliklarin tiimiine ya da ¢ogunluguna kendisi sahiptir. Yoneticiler ihtiya¢ duyulan
bu varliklart bir piyasa disiplini igerisinde ele almaktadir. Dahili sebekelerin temel

mantiginda, dahili sebeke icerisindeki birimlerin, faaliyetlerini sirket yonetiminin belirledigi
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fiyatlar yerine, piyasa fiyatlar ile yliritmeleri durumunda, yenilikleri daha yakindan takip

edebilecekleri ve performanslarini da artiracaklari diisiincesi yatmaktadir (Kanbur, 2008).

3.3.4.6 Dengeli Sebeke Organizasyonu

Dengeli sebeke organizasyonlar, belli bir oranda dis kaynaklardan yararlanma uygulamalarini

icinde barindiran ve deger zinciri icerisine esnekligi katan bir yapidir.

Dengeli sebekenin dahili yapidan farki; belirli bir mal veya hizmeti iiretmek i¢in gerekli olan
kaynaklarin birbirinden tamamen bagimsiz olan isletmelerin biinyesinde olmasidir. Dengeli
sebeke yapilarinda kullanilan {iretim araglar1 sebekede yer alan isletmelerin miilkiyetindedir,
fakat sadece belli bir isin yerine getirilmesinde kullanilir. Ornegin, satici isletmelerden olusan
bir grup, biiyiik bir lider isletmenin etrafinda kiimelenmekte ve hem isletmeye girdi
saglamakta, hem de o isletmenin ¢iktilarinin pazarlama ve dagitimmni yapmaktadir. Dengeli
sebekenin organizasyon yapisindan faydalanabilmek taraflar arasindaki yakin isbirligine,
istenilen kalitenin sallanmasina ve dagitic1 ya da tedarikgi isletmelere olan giivene baglidir

(Kanbur, 2008).

3.3.4.7 Dinamik Sebeke Organizasyonu

Bu sebeke tiirliniin temelinde, yapiy1 olusturan isletmelerin ve aralarindaki iligkilerin ¢ok
dinamik olmalar1 yatmaktadir. Ozellikle rekabetin hizl1 ve diizensiz oldugu kosullarda bazi
isletmeler bu hizli ve diizensiz rekabet kosullari ile bas edebilmek i¢in kendi sahip olduklari
kabiliyetlerin 6tesine gegmek istemekte ve dolayisiyla dinamik sebeke organizasyonlari

olusturmaktadirlar.

Dinamik sebeke organizasyon yapilari isletmelere uzmanlagsma ve esneklik saglamaktadir.
Sebeke yapinin her bir birimi kendi uzman oldugu isi yerine getirmekte ve araci isletme
iretim araglarmi hizli bir sekilde bir araya getirebildigi siirece de, isletme piyasanin
ihtiyaglarina ¢ok daha hizli cevap verebilmektedir. Sebeke veya network adi altinda ele alinan
organizasyon yapisi incelendiginde, bunun bir bakima dikey ayrigimin bir sonucu, bir bakima
da dis kaynaklardan yararlanma uygulamalarinin bir sonucu oldugu goriilebilir. Sebeke
organizasyonu, hiyerarsik kademelerden miimkiin oldugu kadar uzak, yatay iliskiler i¢in ¢alisan

birimlerden olusmaktadir (Kanbur, 2008).
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3.4 Proje Yonetimi Bilgi Alanlar:

3.4.1 Proje Entegrasyon Yonetimi

Proje hayat dongiisli boyunca diger proje yonetimi bilgi alanlar1 arasindaki koordinasyonu
saglar. Diger bir deyisle proje entegrasyon yonetimi, projenin basarili bir bigimde
tamamlanabilmesi i¢in projenin biitiin unsurlarinin dogru zamanda bir araya gelebilmesini

garanti etmektedir [1].

Proje plani olusturma, proje planin yiiriitilmesi ve genel degisiklik kontroliinden olusur

(PYD, 1998).

Bir¢ok proje yoneticisi tarafindan entegrasyon yonetimi, projenin genel anlamda basariya
ulagabilmesi icin anahtar bilgi alan1 olarak kabul edilmektedir. Proje entegrasyon yonetimi
stireci boyunca proje yoOneticisi tarafindan proje elemanlarinin, planlarin ve yerine getirilmesi

gereken gorevlerin koordinasyonu saglanir, iist diizey yoneticiler ile iletisim kurulur [1].

3.4.2 Proje Kapsam Yonetimi

Proje yonetimi acisindan verilecek en zor kararlardan bir tanesi kapsami belirlemektir.
Kapsam kelimesi ile bir iiriiniin {iretilebilmesi i¢in yapilmasi gereken tiim igler ve bu islerin
yapilis stiregleri ifade edilir. Proje yonetiminde kapsam sozciigii iki farkli kavrami temsil
eder, iiriin kapsami ve proje kapsami. Uriin kapsami iiriiniin 6zelliklerini ve hangi
fonksiyonlar1 igermesi gerektigini tanimlarken; proje kapsam ydnetimi, projeye nelerin dahil
olup olmayacagimin belirlenmesi ve kontrol edilmesidir. Aralarindaki bir baska énemli fark
ise lrtin kapsami, ihtiyaglar neticesinde belirlenirken proje kapsami, proje plani neticesinde

belirlenir [1].

Kapsam tanimi, kapsam planlamasi, kapsamin dogrulanmasi, kapsam degisikligi denetimi

yontemleri uygulanir [5].

3.4.2.1 Kapsam Tamimlama

Kapsam tanimlama kapsam planlamada belirtilen maddelerin daha ayrintili bir bigimde ele

alinarak yonetilebilir parcalara ayrilmasidir.

Genel anlamda kapsam tanimlama safhasinda ana proje ¢iktilar1 daha kiigiik daha yonetilebilir
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bilesenlere ayrilir. Girdi olarak kapsam bildirisi, kisitlar, tahminler ve diger planlama girdileri

kullanilirken ¢ikt1 olarak siniflandirilmis is listesi elde edilir.

3.4.2.2 Kapsam Dogrulama

Kapsam dogrulama, gelistirilen sisteme miisteri, sponsor tarafindan formal kabuliin
verilmesidir. Isler sonucunda elde edilen ¢iktilar proje dokiimantasyonunda varolan taahhiitler
ile karsilastirilir. Olmasi gereken sistemden sapmalar Olgiilmeye caligilir. Kapsam
dogrulamanin diizglin bir bicimde yiiriitiilmesi i¢in proje {riinliniin ve prosediirlerin

dokiimantasyonu net bir bicimde gelistirilmelidir.

3.4.2.3 Kapsam Degisim Kontrolii

Kapsam degisim Kontrolii, kapsamda ortaya ¢ikan degisikliklerin tespit edilmesi, yonetimi ve
bu degisikliklerin faydali olup olmadiginin analizi ile ilgilenir. Degisikligin tespitinde
kullanilan bir bagka ara¢ da performans raporlaridir. Performans raporlart mevcut
degisiklikleri haber verdigi gibi, gelecekte gerceklesebilecek muhtemel degisiklikler hakkinda
da bilgiler vermektedir [1].

3.4.3 Proje Zaman Yonetimi

Isgiiciinii, ekipmanlari, malzemeyi, araglar1 ve paray1 proje siiresince en verimli sekilde
kullanmak icin etkin c¢alisan bir zaman yOnetim sistemine ihtiya¢ vardir. Dogru planlama,
programlama ve koordinasyon projenin istenilen kalitede, zamanda ve dngoriilen biitce iginde

tamamlanmasi icin gereklidir (Sorgug¢ ve Kuruoglu, 2002).

Proje zaman yonetimi, basitge tanimlanmis, projenin zamaninda tamamlanmasini saglayan
aktiviteler biitlinlidiir. Ana proses proje takviminin olusturulmasidir. Proje takvimi, proje
faaliyet planinin tarifeye doniistiiriilmiis halidir. Projeyi izlemek ve proje aktivitelerini kontrol

etmek i¢in temel olusturur.

Projeler siirekli operasyonlar olduklarindan proje takvimi biiyiik 6énem tasimaktadir. Hatta

zaman, proje yonetimi degiskenlerinden en az esneklige sahip olanidir.

Proje yonetiminin {i¢lii kisitlart ile proje zaman yonetimi arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir.

Ciinkii aktivite tanimlama bir anlamda kapsamin belirlenmesini, takvim gelistirme zamani1 ve
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aktivite slire tahmini dolayli olarak maliyetleri etkilemektedir [1].

Cubuk diyagram, devre diyagram ve CPM yontemi ile gosterim ¢ogu projede basariyla
uygulanmis bir yontem olmakla temel basarinin is programu ile ilgili temel kararlarin projenin

en baginda verilmis olmas1 oldugu goz ardi edilmemelidir (Sorgug ve Kuruoglu, 2002).

3.4.3.1 Aktivite Tanimlama

Aktivite tanimlama, is paketleri sonucunda elde edilecek alt ¢iktilar ve bunlarin birlesiminden
meydana gelecek ana c¢iktiy1r elde edebilmek amaciyla, siniflandirilmis is listesinde yer alan

spesifik aktivitelerin tanimlanmasi ve dokiimantasyonunun yapilmasidir.

3.4.3.2 Mantiksal Tasarim

Mantiksal tasarim, siniflandirilmis is listesindeki aktivitelerin detayli bir bigimde incelenerek
aktiviteler arasindaki mantiksal iligskinin ve Oncelik siralarinin tanimlanmasidir. Gergekgi ve
erisilebilir bir takvim elde edebilmek i¢in oncelik siralarinin kusursuz bi¢imde belirlenmesi ve
mantiksal tasarimin iyi yapilmast ¢ok Onemlidir. Ayni zamanda Oncelik siralarinin
belirlenmesi sathasinda, aktiviteler arasindaki iliskiler, aktivitelerin karsiliklt bagimliliklar
ve bu bagimliligin tiirii belirlenmis olur. Mantiksal tasarim sebeke diyagramlar: kullanilarak

gorsellestirilir.

3.4.3.3 Aktivite Siire Tahmini

Aktivitelerin tanimlanmasi ve oncelik siralarinin belirlenmesi ile birlikte aktivitelerin siireleri
tahmin edilmeye c¢aligilir. Projenin ne zaman tamamlanacaginin hesaplanmasi ancak her bir
faaliyetin siiresinin hesaplanmasi ile miimkiindiir. Fakat bu kesin olmayan bir siiregtir. Ciinkii
yapilmaya calisilan islem bir anlamda gelecegi tahmin etmeye c¢alismaktir. Bu nedenle
bahsedilen siire, isin gercekte ne kadar siirecegi ile birlikte muhtemel sapmalar1 da dikkate
almalidir. Tahmin siirecinin karmagik olmasinin baslica nedeni aktivite siiresini etkileyen
faktorlerin ¢ok sayida olmasidir. Uygun personel sayisi, birim islere atanacak kisilerin
yetenek ve bilgi birikimleri, beklenmeyen olaylar, calisma saatlerinin verimliligi, hatalar ve

yanlis anlamalar zaman boyutunu etkileyen faktorlerin baslicalaridir.

Bunlarin disinda simiilasyon tekniklerine de basvurulabilir. Tecriibeler, aktivitelerin tahmin

edildiginden daha uzun siirdiigiinii gostermektedir. Genellikle proje takvim gelistiricileri
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aktivite siirelerini tahmin ederken gergek siirenin %80’ini tahmin etmektedirler [1].

3.4.4 Proje Maliyet Yonetimi

Etkin maliyet yonetimi deyince, gerg¢eke¢i bir proje biitcesinin mal sahibinin mali sinirlar
icinde olusturulmas: ve projenin en ekonomik sekilde planlanip, tasarlanip, yapimini
saglayacak maliyet yonetimi teknik ve becerilerinin uygulanmasi anlagilmalidir (Sorgug ve
Kuruoglu, 2002). Proje maliyet yonetimi, projenin onaylanan biit¢e ile bitirilmesini saglayan

faaliyetlerin tiimiidiir. Proje maliyet yonetimi asagidaki siirecleri icermektedir [1].

3.4.4.1 Maliyet Tahmini

Maliyet tahmini proje aktivitelerinin tamamlanmasi igin gerekli olan kaynak
gereksinimlerinin maliyetlerinin yaklasik olarak elde edilmesidir. Maliyet tahmini siirecinde
girdi olarak is kirilim yapisi, kaynak gereksinimleri, aktivite slire tahminleri, ge¢mis
projelerden elde edilen tecriibeler ve daha Onceden agiklanmayan kaynak oranlar

kullanilmaktadir.

3.4.4.2 Maliyet Biitceleme

Maliyet biitceleme bir 6nceki sathada tahmin edilen maliyetlerin birim islere atanarak proje
performansinin 6l¢iilmesini saglayan maliyet taslaginin olusturulmasini igermektedir. Tahmin
edilen maliyetler zaman igerisinde toplanarak kiimiilatif maliyet elde edilir. Yatay eksen
zamani temsil ederken dikey eksen kiimiilatif maliyet olacaktir. Yine temel olarak is kirilim
yapis1 kullanilacaktir. Maliyet taslagi hazirlanirken proje takviminde oldugu gibi maliyetler
zaman boyutunda gerceklesme sirasina gore goz Oniine alinir. Maliyet plani, danigmanlik,
seyahat, tazminat gibi biitce kategorisi, tahmin edilen maliyet, agiklamalar ve toplam
maliyetten olugmaktadir. Maliyet taslaginin olusturulmasinda amag¢ proje ekibine ve st
diizey yoneticilere projeyi izleme ve denetleme imkani tanimasidir. Bir¢ok projede 6zellikle
biiyiik 6lgekli projelerde, harcama plani veya nakit akiglar1 gibi farkli yonlerden projeyi

Ol¢ebilmek amaciyla birden fazla maliyet taslagi olabilecektir.

3.4.4.3 Maliyet Kontrol

Maliyet kontrol bir 6nceki sathada hazirlanan maliyet taslaginda gergeklesen degisikliklerin
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hesaplanmasi, bu degisikliklerin faydali olup olmadiginin analizi ve gerceklesen
degisikliklerin yonetimi ile ilgilenmektedir. Maliyet kontrolii sathasinda plandan sapmalari
kontrol edebilmek amaciyla maliyet performansi izlenir, biitiin uygun degisikliklerin maliyet
taslagina eklendiginden emin olunur, izinsiz ve uygun olmayan degisikliklerin maliyet
taslagina eklenmeden diizeltilmesi saglanir ve ilgili sahislar gerceklesen degisiklikler
hakkinda haberdar edilir. Ayni zamanda maliyet kontroliinde maliyette meydana gelen pozitif
veya negatif degisimler i¢in neden sorusunun cevabi aranir. Takvim kontrol, degisim kontrol

ve kalite kontrol gibi diger kontrol siiregleri ile iligki igerisindedir [1].

3.45 Proje Kalite Yonetimi

Kalite, projenin amacina ulasabilmesi, biitge ve is programlar1 fonksiyonlari, uygunluk,
bitirebilme ve toplum tarafindan kabul edilebilme gibi 6zellikleri bir araya getirebilmesi ile
saglanir. Kalite yonetimi, kalite hedefleri i¢cin diizenlenen prosediirler ve politikalar ic¢in
planlanan, organize edilen, uygulanan, izlenen ve dokiimante edilen sistemin yonetimi olup
Kalite kontrol projenin istenen standartlarda, sartnamelerde ve ¢izimlerde yapildiginin isgiicii,
teknikler, dokiimantasyon, malzeme, sistemler ve yoneticileri de dahil edecek bigimde, test
edilmesi, incelenmesi, sertifikasyonu ile Olclilmesidir. Kalite giivencesi, kalite kontrol
prosediirlerinin efektifligi igin planlanmis sistematik yaklagimlarin uygulanmasidir (Sorgug ve
Kuruoglu, 2002). Ozetle proje kalite yonetimi, projenin istenilen ihtiyaclar1 karsilayabilmesi

icin ylriitlilen faaliyetler biitlintidiir. Proje kalite yonetimi ii¢ ana siirecten olugmaktadir:

3.45.1 Kalite Planlama

Kalite planlama, proje ile ilgili olan kalite standartlarinin tespit edilmesi ve bu standartlarin
nasil saglanacaginin tanimlanmasi siirecidir. Planlama neticesinde, ortaya c¢ikabilecek
durumlar tahmin edilerek uygun ¢iktiy1 elde etmeye yardim edecek faaliyetler ifade edilir.
Planlama ayni zamanda kaliteyi saglamak amaciyla anlasilabilir ve biitiin olacak bi¢imde
dogru aktiviteler arasindaki iliskinin agiklanmasidir. Bu sekilde miisterinin, sponsorun
beklentileri daha net bir bigimde agiklanacak, bdylelikle bu beklentileri karsilamak i¢in 6nem

tagiyan faktorler belirlenebilecektir.
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3.4.5.2 Kalite Giivencesi

Kalite giivencesi, iirlin kalitesini olusturan ve koruyan talimatlar, siirecler ve yoOnergeler
sistemidir. Ayn1 zamanda bu sistem, tedarik¢iden servis personeline, son kullaniciya kadar
kaliteyi etkileyecek her bireyin siire¢ icerisindeki pozisyonunun tanimlanmasini igermektedir.
Kalite giivencesi, projenin ilgili kalite standartlarin1 sagladigindan emin olunmasi icin
planlanan ve uygulanan aktiviteler biitiintidiir. Kalite glivencesi safthasinda, ortaya konan iiriin
veya hizmetin kalite planinda tasarlanan standartlara uygunlugu saglanmis olur. Kalite
giivencesinin bir diger amaci kaliteyi siirekli arttirma oldugundan proje yonetim siirecinin her
safhasinda gergeklestirilmelidir. Kalite glivencesi genellikle organizasyon igerisinde Kalite
Giivence Departmanit veya farkli isimde benzer islevi goren bir birim tarafindan
gerceklestirilir. Kalite giivencesi organizasyon icerisinde olusturuldugunda Igsel Kalite
Giivencesi olarak adlandirilirken, organizasyon disindan temin edildiginde Digsal Kalite

Gilivencesi olarak adlandirilir.

3.45.3 Kalite Kontrol

Kalite kontrol spesifik proje sonuglarinin gozlemlenerek, ilgili kalite standartlarina
uyumlulugunun incelenmesi ve istenmeyen sonuglarin giderilebilmesi i¢in ¢6ziimlerin

tanimlanmasidir [1].

3.4.6 Proje Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Projede yer alan bireylerin en etkin kullanimi i¢in gerekli siiregleri tanimlar (PYD, 1998).
Proje insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonel planlama , personel temini, takim gelistirme

isimli li¢ ana siirecten olusur:

3.4.6.1 Organizasyonel Planlama

Organizasyonel planlama siirecinde girdi olarak proje arayiizleri, personel gereksinimleri ve
kisitlar kullanilirken, taslaklar, insan kaynaklar1 prosediirleri ve miisteri analizleri yardimiyla
¢ikt1 olarak rol ve sorumluluk atamalari, personel yonetim plani, organizasyon semasi ve

projenin uygulandigi sektor hakkinda ek bilgiler sunan destekleyici bilgiler elde edilir.
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3.4.6.2 Personel Temini

Personel yonetim planinin olusturulmasi ile birlikte her bir birim is i¢in personel temin siireci
baslamis olur. Personel temini, proje i¢in gerekli insan kaynaginin organizasyon iceren veya
organizasyon digsindan temin edilmesi siirecidir. Proje ic¢in gerekli insan kaynaginin
organizasyon igerisinden veya disindan temini ile birlikte ihtiya¢ duyulmasi halinde proje
ekibinin egitim faaliyetleri organize edilir. Boylelikle proje ekibi i¢in gerekli insan kaynagi
gerek say1, gerek nitelik olarak elde edilmis olur. Personel temini ile birlikte kaynak yilikleme

ve kaynak seviyeleme siireci baglamis olur.

3.4.6.3 Takim Gelistirme

Proje ekibini bir araya getirme gorevi proje yoneticisine ait oldugu gibi bu ekibin bireyleri
arasindaki etkilesimi en efektif sekilde diizenlemek de yine proje yoneticisinin gorevi
olacaktir. Bir¢ok projenin basarili bir bicimde sona erdirilmesi ancak takim caligmasi ile
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle proje insan kaynaklar1 yonetimi bilgi alani igerisinde

takim gelistirme onemli bir bilesen olarak géze carpmaktadir.

Takim gelistirme, proje ile ilgili kisilerin birey olarak kabiliyetlerinin arttirilmasi ve bu
bireylerin ayni kabiliyetlerini uyumlu bir bi¢cimde takim icerisinde gosterebilmesi ig¢in

uygulanan aktiviteler biitiintidiir [1].

3.4.7 Proje Iletisim Yonetimi

Proje bilgilerinin zamaninda ve uygun bir sekilde tiiretilmesi, toplanmasi, yaymlanmasi,
saklanmas1 ve tanzim edilmesini saglayan siiregleri tanimlar (PYD, 1998). Proje iletisim

yoOnetimi dort ana siirecten olusmaktadir:

o [letisim Planlama, proje ile ilgili kisilerin bilgi ve haberlesme ihtiyaglarinin
tanimlandig1 siiregtir. Bu siire¢ igerisinde kimin hangi bilgiye ne zaman ihtiyaci

oldugu ve bu bilginin o kisiye nasil verilecegi tanimlanir.
e Bilgi Dagitimi, gerektigi anda ilgili kisilere bilginin ulastirilmas ile ilgilenir.

e Performans Raporlama, performans bilgilerinin biriktirilmesi ve yayilmasi ile
ilgilidir. Performans bilgileri ile durum raporu, gelisim raporlar1 ve tahminleme

belirtilmektedir.
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e Yonetsel Kapanis, sirecin daha formal bir yapiya kavusturulabilmesi veya projenin

tamamlanabilmesi amaciyla bilginin toplanmasi, bir araya getirilmesi ve yayilmasidir

[1].

3.4.8 Proje Risk Yonetimi

Proje yonetimi kapsaminda risk, proje riski olarak adlandirilir ve proje riski ile projenin
basarili bir bicimde sona erdirilmesini engelleyen problemler belirtilmektedir. Proje hayat
dongiisii boyunca risklerin tanimlanmasi ve elimine edilmeye c¢alisilmasi kapsam, zaman ve
maliyet kisitlarinin gergeklestirilmesine yardimci olacaktir. Birgok durumda risk yonetimi
proje i¢in bir sigorta gorevini gormektedir. Risk yonetimi proje igerisindeki pozitif olaylarin
sonuglarin1 maksimize ederken, karsit durumlarin ortaya cikigint minimum diizeyde tutmaya

caligmaktadir [1].

Proje plani tahminlerle olusturulur. Her zaman belirsizlik icerir. Bu belirsizlikler de potansiyel
risk olusturur. Riskler, proje gidisini ters yonde degistirebilir. Risk yonetimi bu durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirmesini Onlemek ya da etkisini azaltmak yoniinde gerekli

denetimlerin uygulanmasi ve alternatiflerin planlanmasini igerir.
Risk yonetim tiirleri sunlardir;
1. Zamanlama riski, yetersiz zaman ayrilmasi,
2. Maliyet riski, maliyetin iyi hesaplanmamasi,
3. Teknik risk, tiriiniin olusturulmasindaki zorluk derecesi,
4. Operasyonel risk, liriiniin gereksinimleri karsilayamamasi,
5. Tahmin edilemeyen riskler, diizen degisiklikleri, dogal afetler, ¢cevresel faktorler,

6. Tahmin edilebilen (fakat belirsiz) durumlar, Pazar degisiklikleri, enflasyon, doviz kuru

degisiklikleri, vergiler vb. [5].

Proje risk yonetimi birbirleri ve proje yonetimi igerisindeki diger siirecler ile iligkili dort ana

stirecten olusmaktadir:

e Risk Tammlama, proje hayat dongiisii boyunca ortaya ¢ikabilecek risklerin

tanimlanmasi ve karakteristiklerinin dokiimantasyonunun gerceklestirilmesi siirecidir.
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e Risk Olgiimii, miimkiin proje ciktilarinin atanabilmesi amaciyla riskin ve risk

etkilesimlerinin degerlendirilmesi siirecidir.

e Risk Karsiik Gelistirme, tehditlere kars1 karsiliklarin ve fayda arttirici faaliyetlerin

tanimlandig siirectir.

e Risk Karsilik Kontrol, proje hayat donglisii boyunca riskteki degisimlere karsilik

verildigi stirectir [1].

3.49 Proje Tedarik Yonetimi

Malzeme ve hizmetlerin proje oOrgiitii disindan saglanmasi igin gerekli siirecleri tanimlar.

(PYD, 1998).

Projenin gereksinim duydugu kaynaklarin gereksinim duyuldugu an temin edilebilmesi ancak
iyi bir proje temin yonetimi ile miimkiindiir. Proje temin ydnetimi birbirini takip eden alt1 ana

siiregcten olusmaktadir:

e Temin Planlama, hangi kaynaklarin ne zaman temin edileceginin planlandigi siiregtir.
Temin planlama siirecinin en dnemli adimi satin alma veya organizasyon igerisinden temin

kararinin verilmesidir.

e Teklif Planlama, iiriin gereklerinin ve mevcut kaynaklarin yazili hale getirilmesi
stirecidir. Teklif planlama siireci kapsaminda teklif ve degerleme kriterlerinin tanimlandig:

temin dokimanlar1 hazirlanir.

o  Teklif Gergeklestirme, aktarilan sozlerin, duyurularin, teklif ve deklerasyonlarin
uygun bir bicimde elde edilmesi siirecidir. Teklifler diizenlenerek temin dokiimanlari

tamamlanmis olur.

e  Kaynak Secimi, saticilardan gelen tekliflerin degerlendirildigi ve en uygun teklifin
secildigi stirectir. Kontrat konusunda satict ile uzlagma ve kontratin diizenlenmesi bu siireg

sonunda tamamlanmus olur.

e Kontrat Yonetimi, satici ile iliskilerin yonetildigi ve olusturulan kontrata uygunlugun

kontrol edildigi siiregtir. Gerekli goriildiigli takdirde kontratta degisimler yapilabilmektedir.

o  Kontrat Kapanis, 1riin dogrulamanin yapildigi ve kontratin sona erdirildigi siirectir.
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Siire¢ sonunda formal kapanis kontrati hazirlanir [1].

3.5 Proje Yoneticisi

Proje yoneticisi, bir projeyi yonetmek iizere gorevlendirilen ve projeyi, miimkiin olan en
yiiksek iiretkenlik, en diisiik belirsizlik ve risk ile ytiriitmekten sorumlu kisidir. Proje ekibini

kurmak, hem de projeyi gergeklestirirken yonlendirmekten sorumludur.

Iyi bir proje yoneticisi, isi zamaninda biitge dahilinde ve iizerinde anlagilan sartlara gére
teslim edendir. Proje yOneticisine projeyi sevk ve idare edecek kadar hem sorumluluk, hem de

yetki taninmali, tist yonetim destek vermelidir [5].

Proje yoneticiligi roliinii listlenecek kisinin hem teknik, hem de teknik olmayan bazi
becerilere sahip olmas1 gerekir. Liderlik, miisteri beklentilerine cevap verebilme,
yonlendirme, koordinasyon, takipgilik, empati gibi bu teknik olmayan 6zellikler genelde proje
yOneticisini basarili ya da basarisiz kilan ve fark yaratmasini saglayan en onemli yanlardir.
Teknik bilgisi ¢ok fazla olsa da projelerde gerekli takibi, iletisimi, risk yoOnetimini,
organizasyonu yapamayan ve proje takimi ruhunu yaratamayan kisilerin bagariya ulagmasi

cok da kolay olmaz.

Hangi organizasyonel sekilde ya da biiyiikliikte olursa olsun, projenin tiim adimlarindan
haberdar olarak zaman, kaynak ve maliyetlerin planlamasini, risk, kalite ve performans
yonetimini, ve proje ekibinin bir takim olarak ¢aligabilirliginin teminini saglayan kisi proje

yoneticisi olmalidir.
Proje yoneticisi projelerde dort temel alanla ile ilgilidir :

Planlama: Bir projenin iyi yonetilmesi i¢in dogru planlama sarttir, ¢linkii proje
tamamlandiginda gerceklesen degerlerle planlanan degerlerin ne kadar yakin olduguna

bakilarak basarili olup olmadigina karar verilir.

Organizasyon: Proje bir ekip isidir ve ekibin organizasyonu, rol dagilimi, yetki ve
sorumluluklarin temini projenin olmazsa olmazlarindan biridir. Her gorevin bir veya birkag

sorumlusu olmalidir.

Uygulama: Proje sonucunda bir {irliniin ortaya ¢ikarilmasi i¢in yogun c¢alismalarin yapildigi

uygulama asamasindaki proje yoneticisi isi yapan degil ama isin yapilmasini saglayan kisidir.
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Ol¢me, izleme: Projenin planina uygun sekilde devam ettiginin izlenmesi, elde edilen

sonuglarin takibi siirekli olarak yapilmalidir. Zaman, biitce ya da kapsamdan bir sarkma

olmasi durumunda bundan en kisa zamanda haberdar olup gerekli aksiyonun alinmasini

saglayacak kisi yine proje yoneticisidir [2].

Geleneksel bir yonetici gibi, proje yoneticisi de su isleri yapmak zorundadir.

Etkin katilimcilar gérevlendirmek,

Proje faaliyetlerinin ¢atisini otaya koymak,
Vizyonu netlestirmek,

Faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,
Catismalarda aracilik yapmak,

Gerekli kaynaklar1 saglamak,

Kilometre taglarini belirlemek,

Biitceyi yonetmek,

Isi rotasinda tutmak,

Projenin amaglarina, zamaninda ve biitge sinirlar1 iginde ulasmak (Luecke, 2009).

Projelerin i¢cinde de farkli fonksiyon iiyelerinin bir araya gelmesiyle catisma ortami dogabilir.

Fakat catigmalarin her zaman projeye zarar verdigi diisiiniilmemelidir. Catisma ortamlarina

¢Oziim arayan bir proje yoneticisi, oncelikle temel ¢atigma sebeplerini belirleyebilmeli ve

cozlimler i¢in strateji gelistirmelidir. Asagidaki temel 7 catisma kaynagi proje yoneticilerine

yardimc1 olacaktir.

Proje oncelikleri hakkinda yasanan catismalar; yapilmasi gereken faaliyetlerin sirasi
hakkinda olusan fikir ayriliklari,

Yonetim  siireglerinden  kaynaklanan c¢atismalar; sorumluluklarda, raporlama
iligkilerinde, yetkilerin tanimlanmasindaki fikir ayriliklari,

Teknik konulardaki ¢atigsmalar; proje {iriiniinii lizerinde uygulanmasi diisiiniilen teknik
araclarla ilgili fikir ayriliklari, (kalite standardi, iiretim, yap-satin al kararlar1)

Mevcut kaynaklar iizerindeki catigmalar; sinirli sayida kaynagin kullanimi 6nceligiyle
ilgili yasanan problemler,

Siire¢ hakkindaki catigmalar; iist yonetim ile proje yoneticisi arasinda proje siiresi
izerinde yasanan problemler,

Kisisel catigmalar; proje takimi {iyeleri arasinda yasanan tartismalar,
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Diger bir yandan bir proje yoneticisinin tanimlanmig yetkileri ne kadar genis olursa olsun,
proje yoneticisinin proje ile ilgili teknik acidan bilgisi, insanlarla iletisim kurma yontemi,
problemlere yaklagimi gibi faktorler proje yoneticisini projenin lideri seviyesine tasiyacaktir

(Tekir, 2006 ).

3.6 Insaat Proje Yoneticisi

Planlama: Yoneticinin temel gorevlerinden ilki planlamadir. Bu goérev, faaliyet konusunun
incelenmesini ve giiniin gercekleri 15131nda amaglarin ve hedeflerin belirlenmesini gerektirir.
Planlama ile amag¢ ve hedeflere nasil, nerede, ne zaman ve ne sekilde ulasilacagi onceden

akilci bir bigimde saptanur.

Planlar, gelecege doniik olarak hazirlanan, ancak bugilinkii kararlar1 etkileyen ¢aligmalardir.
Planlarin amaci, belirsiz bir gelecege hazir olmak i¢in bugiinden neler yapilmasinin

gerektiginin belirlenmesidir.

Orgiitleme: Bir yoneticinin ikinci temel gorevi, belirlenen amaglara nasil ulasabilecegini
kararlastirmak ve bunun i¢in gerekli insan giicii, makine, malzeme ve diger kaynaklar1 uygun
miktar ve niteliklerde bir araya getirmektir. Orgiitleme olarak tanimlanan bu gorev, planlarin
verimli ve ekonomik bir bicimde uygulanmasi i¢in gerekli kosullar1 saglama ve siirdiirme ile
ilgili tiim calismalar1 kapsar. Bir insaat projesinde oOrgilitleme, projenin kolay ve verimli
yonetilebilir parcalara ayrilmasini ve her parca ile ilgili gorev ve yetkilerin is gorenler
arasinda dagitilmasin1 gerektirir. Bunun sonucu olarak, proje orgiitiinde yetki, sorumluluk ve

gorev alanlarmin farkliliginin bigimlendirdigi bir yap1 ve isleyis diizeni ortaya ¢ikar.

Yoneltme: Orgiitte c¢alisan insanlarm bilgi ve yeteneklerinden en iist diizeyde
yararlanilmasinin ve bu kisilerin ¢abalarinin 6rgiit amaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesinin
saglanmasidir. Bir yOneticinin yetenegi, tiim orgiit tiyelerini bir takim anlayisi ile ¢alismaya

yoneltebilecek ortami saglayabilmesi ile kanitlanir.

Diizenlestirme (Uyumlastirma): Basarili bir diizenlestirme; planlama, orgiitleme, yoneltme
ve kontrol gibi diger yonetim fonksiyonlarinin basarisina dogrudan bagli bulunmaktadir. Bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinde gosterilecek Ozen, diizenlestirme cabalarint 6nemli
Olciide kolaylastiracaktir. Burada 6nemli olan, diizenlestirmenin baski ve otorite ile degil,
goniilli bir is birligi ile saglanmasidir. Bir proje Orgiitiinii olusturan bireyler, gruplar ve

boliimler arasi1 i birliginin ve uyumun saglanmasi verimliligi biiyiik 6l¢iide etkiler. Bu
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nedenle, daha Orgiitiin olusturulmasi asamasinda diizenlestirmeye uygun bir yapiya sahip
bulunmasi ve yapr degisikliklerinin diizenlestirmeyi kolaylastiracak yonde olmasi gerekir.
Ayrica, Orgiitiin isleyis kurallariin, yetki sorumluluk dagiliminin ve emir komuta iligkilerinin

diizenlestirmeye yardimci olacak bigimde belirlenmesi zorunludur.

Kontrol: Yoneticinin bir diger gorevi de proje Orgiitiiniin belirlenmis amaglarmin hangi
diizeyde gergeklestirildigini ve bu orgiitsel ¢abaya fonksiyonel bdliimlerin, gruplarin ve

bireylerin nasil katkida bulunduklarini ortaya koymaktir.

Kontrol ile planlamanmn birbiriyle dogrudan iliskili iki fonksiyon adeta biitiinlesik bir
fonksiyon olarak diisiiniilmesi gerekir. Eger yonetici, kontrol sonucunda ortaya ¢ikan bilgileri
gelecek donemdeki kararlar1 ve planlar i¢in g6z Oniinde bulundurmuyorsa bu g¢alismalar

geregini ve anlamini1 6nemli Olglide yitirecektir.

Bir insaat, taahhiit isletmesinde ya da yalnizca bir insaat projesinde yoneticilerin kontrol
edebilecegi ¢esitli alanlar bulunmaktadir. Is gérenlerin kontrolii, iiriin kalitesinin kontrolii,
maliyetlerin kontrolii, ve stoklarin kontrolii bunlarin baglicalaridir. Glintimiizde bu konularin
her biri igin gelistirilmis 6zel teknikler bulunmaktadir.Yoneticilerin kontrolde etkinligi
saglamak amaciyla bu tekniklerden ve ¢esitli kontrol araglarindan yararlanmayi1 bilmeleri

gerekir (Barutgugil, 1986).
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4. PROJELERIN PLANLANMASI, PROGRAMLANMASI ve KONTROLU

4.1 Proje Planlama

Planlama genelikle, bir isin optimal siire ve maliyetle gercgeklestirilebilmesi igin biitiin
taraflarin ve bu arada bilfiil ¢alisan ve malzeme teslim edenlerin, siire, yer, kapasite ve
maliyetler agisindan i¢ ve dis sinir kosullar1 karsisinda, zamana bagli olarak koordine edilmesi

islemidir (Sorgug, 1993).

Planlamanin amaci, sartnamelerin koydugu simirlar i¢inde, bir isin optimal siire ve maliyetle

yapilmasinin saglanmasidir.

Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in projelerin mutlaka
planlama asamasindan gegmesi gerekmektedir. Planlama yapilmadig: takdirde gelecekteki
firsattan ve tehlikeleri gormek miimkiin olmayacagindan, bu konuda gerekli 6nlemler de
almamayacaktir. Neyin, ni¢in, nasil ve ne zaman yapilacagini tanimlayan, projedeki islerin
yuriitilmesini ve projedeki calisanlarin yonetimini saglayan planlama ¢aligsmalari
yapilmaksizin, projenin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglandiriimasi miimkiin degildir.
Proje planmin gelistirilmesinde, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, proje zaman

cetvelinin hazirlanmasi ve proje biitgesinin ¢ikarilmasi en dnemli ¢caligmalar arasindadir.

Proje planlama, projenin kendisini olusturan pargalara boliinerek, bunlar arasindaki oncelik,
sonralik ve birliktelik iligkilerinin belirlenmesi ve mevcut teknikler yardimiyla bu iliskilerin

gorsellestirilmesidir [4].

Ote yandan, bir projenin planlanabilmesi i¢in asagidaki bilgilerin elde edilebilmesi veya en

azindan tahmin edilmesi gerekir.
1. Projede yapilacak biitiin isler, bu islerin kademeleri ve ayrintilari,

2. Biitiin islerin ve bunlarin kademelerinin yapilma siralart ve bunlarin birbirleriyle olan

iligkileri,
3. Projedeki tiim kademe ve islerin alacaklar1 siireler ve bunlarin her birinin maliyeti,

4. Uretim faktorlerinin (emek malzeme, enerji, vb. gibi) tedarik edilebilme olanaklari

(miktar, zaman ve fiyat olarak),
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5. Uretimin yapilacag: tesis ve donanimlar ile bunlarmn kapasiteleri.
Proje planlamanin asamalari, genel olarak ve kisaca asagidaki gibi siralanabilir:
e Planlamanin baslatilmasi,
e Yapisal planin hazirlanmasi,
o Proje siiresi agisindan degerlendirme,
o Maliyet acisindan degerlendirme,
o Kapasite agisindan degerlendirme,
e Zaman (termin) planlamasi,
o Islemlerin siireleri ve tiim proje agisindan,
o Islemlerin zaman icindeki siralar1 ve yeri agisindan,
o Islemlere ait zaman toleranslar1 agisindan,
e Maliyet planlamasi

e Kapasite planlamasi (Seraslan, 1986).

4.2 Proje Programlama

Proje programlama, kaynak gereksiniminin ve tahmin edilen siire i¢inde projenin gidisatinin
programlanmasidir. Proje programlamada ilk asama, her bir faaliyet icin gerekli siireyi
belirlemektir . Ayrica bu asamada, her faaliyetin baslama ve bitis zamanini1 gdsteren bir zaman
diyagrami hazirlanir. Proje programi, proje agisindan énem arz eden kritik faaliyetleri gostererek,

faaliyetlerin serbestlik siiresi ve gecikme miktar1 hakkinda bir fikir vermelidir.

Proje programlama; proje planinin {izerine eylem siirelerinin atanarak, eylemlerin en erken ve en
gee baslama zamanlart ile proje bitis zamaninin ve kritik yolun belirlenmesidir. Bir diger deyisle,

proje planinin bir takvime oturtulmasidir [4].

4.3 Proje Kontrolii

Proje kontrolii, projedeki faaliyetlerin durumunu degerlendirmek, projenin durumunu planlanan
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durumla karsilastirmak ve eger gerekiyorsa diizeltici Onlemler almak igin yapilan
faaliyetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin yiiriitilmesi sirasinda sorun yaratabilecek,

kritik veya yari kritik faaliyetler lizerinde yogunlagsmak miimkiindiir (Kutlu Temiz, 2001).

4.4 Proje Planlama ve Programlamanin Amaclari

e Baslangicta ve projenin ilerleyen sathalarinda ortaya c¢ikabilecek bir dizi problemi

onceden gorebilmek ve olasi ¢oziim sekillerini 6nceden etiit edebilmek,

e Yonetimin dikkatini aksaksiz yiiriiyen ve geciktirilmesinde sakinca olmayan islemlerden
cok sorun g¢ikaran noktalara yoneltilmesini ve diger islerle ¢ok fazla oyalanmamasini

temin etmek,

e Projenin finansmanina esas olusturacak nakit hareketlerine iligkin (baslangigta ¢ok

ayrintili olmasa bile yine de ¢ok yararli) bir 6n verinin saglanmasi,

e Isgiicii ve ekipmanm en etkin kullanimimi saglamak, kaynaklarm bos bekleme siirelerini
minimize etmek ve kaynak israfin1 6nlemek amaciyla yapilacak ayrintili etiidlere zemin
olusturacak temel verileri ortaya koyabilmek, (kaynak dengeleme, isgiicii seviyeleme,

optimum stire tayini, nakit akiglarinin diizenlenmesi vb.)

e Projeyi olusturan her bir eylemi belirleyerek (projeyi, kendisini olusturan eylemlere
bolerek) bu eylemlerin yerine getirilebilmesi i¢in gereken kaynaklara iligkin (isgiicii, arag,

malzeme, zaman, para) tahminleri yapabilmek i¢in bir baz olusturmak,

e Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlar yiiriitecek ekiplerin belirlenmesiyle is bolimii

ve organizasyonun gerceklestirilmesine yardimer olmak,

e Projenin ilerleyisine iligskin gelismeleri, aksamalar1 ve diger enformasyonu goz Oniine
alarak, gerekli diizeltici onlemlerin neler olabileceginin saptanmasina ve amaglardan

sapma egilimi gosteren ilerlemenin tekrar rayina oturtulmasina yardimer olmaktir [4].
e Projenin tamami hakkinda daha tam ve net bir bilgiye sahip olunmaktadir.

e Projenin gergeklestirilmesi ile ilgili siire ve siireye bagli olan proje maliyeti kontroliimiiz

altina girer.
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e Projenin hizlandirilmasi ya da yavaslatilmas: gerekirse, hangi faaliyet ve islere miidahale

edilebilecegi belli olmaktadir.
e Projenin kritik noktalarina gelinip gelinmedigi kolayca izlenebilir ve denetlenebilir.

e Uretim faktdrlerinin ve kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi vs degerlendirilmesi

olanag1 da saglanmaktadir (Seraslan, 1986).

45 Insaat Planlamasi

Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun olarak eylemlere gecilmesi i¢in dnceden diistinme
ve tasarlama gerekliligi goriisii, higbir alanda ingaat i¢in oldugu kadar gecerli ve gergek

degildir.

Insaat planlamasmin temel amaglari; belirsizligi ortadan kaldirmak veya azaltmak,
faaliyetlerdeki etkinligi arttirmak, amaclarin daha iyi anlasilmasini saglamak ve isin izlenmesi
ve kontrolii i¢in bir temel olusturmak biciminde Ozetlenebilir. Daha agik olarak da ingaat

planlamasindaki temel amaglar su sekilde belirtilebilir.

Insaat faaliyetlerini 6rgiitlemek,

e Kimin, neyi, ne zaman, nasil ve ni¢in yapacagini belirlemek,

e Gerekli olacak maddi ve beseri kaynaklar1 saptamak,

e Bu kaynaklari belirli asamalara zaman i¢inde ve uygun bigimde dagitmak,

e Sorumluluklar1 belirlemek ve dagitmak,

e {lgili tiim 6rgiitlerin calismalarim biitiinlestirmek,

e Ilgili kisi ve drgiitler arasinda etkin bir haberlesme saglamak,

e [llgili 6rgiit ve kisilerin tiim faaliyetlerini diizenlestirmek,

e Insaat ile ilgili tiim isleri kontrol etmek,

e Beklenmedik olaylara ve degismelere karsi hazirlikli olmak igin 6nlemler 6nermek,

e Insaatin bitis zamanin1 belirlemek (Barutgugil, 1986).
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451 Iinsaat Planlamasmm Onemi

Insaat islerinde taraflar farkli oldugu gibi bu taraflarin yani gerek isveren, gerekse yiiklenici
firmalarin farkli hedefleri mevcuttur. Yiiklenici firmalar istlendikleri proje ya da projeleri
zarar etmeden kar ederek tamamlamak isterler. Isveren icin ise, sézlesmeye uygun olarak isin

zamaninda ve kalitede bitirilmesi ve teslimi 6nemlidir.

Isveren ve miiteahhidin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in planlamanin énemi biiyiiktiir. Sonucta
iistlenilen proje ister biiytik ister kiiciik olsun, taraflarin miiteahhitten, tageronlara ve igverene

kadar hedeflerinin gergeklesebilmesi icin iyi bir planlama gereklidir.

Ancak iyi bir planlama ile en uygun kaynak dagitimi yapilabilir ve minimum maliyet ile proje
gerceklestirilebilir. Bunlarin yaninda, projedeki gecikmeler izlenebilir ve bu gecikmelere karsi

gerekli 6nlemler alinabilir ve planlarda giincellemeler yapilabilir (Manisali ve Arslan, 2000).

4.5.2 insaat Planlamasiin Asamalari

Ayrmtili ingaat plan ve programlarmin gelistirilmesi, belirli bazi agamalar igerisinde 6zel
sistemlerin benimsenmesini, belirli uygulamalar1 ve baz1 dokiimanlarin hazirlanmasini gerekli

kilmaktadir. Bu siirecin kapsadig1 asamalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

1. Insaat projesinin tamimlanmasi, isin kapsadigi ©nemli olaylarm ve iliskilerin

belirlenmesi,
2. Yapilmasi gereken isler (gorevler) ile kaynaklarin karsilastirilmast,

3. Temel planlama ve kontrol ddkiimanlarinin hazirlanmast ve proje dosyasinin

olusturulmasi,
4. Olaylarin mantiksal sirasina dayanarak bir ag diyagraminin hazirlanmast,

5. Kaynaklarin gorevler arasinda dagitilmasidir.

Bu plan1 olusturan unsurlarin  biitlinlestirilmesinden  ve  karsilasilan  sorunlarin
¢oziimlenmesinden sonra plan isletme genel yoOneticisinin onayma sunulur ve daha sonra

uygulamaya aktarilir (Barutgugil, 1986).



45

4.6 Proje Planlama Teknikleri

Ortak bir amaca yonelik, birbiri ile bagmtili bir dizi is kaleminden olusan bir projenin

planlanmasi ve kontrolii amactyla en yaygin kullanilan tekniklerden en bilinenleri arasinda;
1. Cubuk Diyagramlartyla Planlama (Bar - Gantt Charts)
2. L.O.B. Denge ve Devre Diyagramlariyla Planlama
3. CPM (Critical Path Method)

4. PERT (Program Evaluation and Review Technique)
sayilabilir (Ozdemir, 2003).

Bu araclara, bir projenin basariya ulasabilmesi, diger bir ifadeyle projenin en kisa siirede ve
en az maliyetle ve istenen kalitede gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken is kalemleri ve
olaylardan olusan, bunlarin birbirleriyle olan 6nem sirasimi (iligkilerini) gosteren grafiklerin
yardimiyla, siirdiiriilen bir proje planlama ve kontrol teknikleri toplulugu goziiyle bakilabilir. Bu
tekniklerin hemen tiimii temelde ayni yaklasim ic¢indedirler ve bunlarin uygulanmasinda dort

asamal1 bir siire¢ s6z konusu olmaktadir. Bu agamalar sunlardir:

Projedeki her bir is kaleminin mantiksal bir yap1 {izerinde yerinin belirlenmesi,

Projenin bir biitiin olarak tamamlanmasini etkileyecek nitelikte islerin belirlenmesi,

e Kaynaklarin (insan, makine, malzeme v.b.) her bir igse bir biitiin olarak, sistemin

maliyetler ve siire agisindan optimizasyonunu saglayacak bi¢cimde dagitilmasi,

e Gelismenin izlenmesi ve belirlenen amaglara ulasmak icin eger gerek

duyuluyorsa kaynak dagitiminin yeniden diizenlenmesidir (Kuruoglu, 2002).

4.6.1 Cubuk Diyagramlari

Gantt semasi, Herry Gantt tarafindan proje bilgilerini ve ilerleyisini gdsterme araci olarak,
1915 yilinda gelistirilmistir. Gantt semast, is ya da operasyonlarin baslangicini, bitisini ve

sliresini gosterir. Gorevler arasinda kaynak paylasimi kararlarin1 almaya yardim eder [3].

Bir eksenin zaman ekseni oldugu buna karsi diger eksene aktivitelerin yerlestirilmesi ile

olusturulan sistemdir. Uygulamada en ¢ok kullanilan yontemdir. Bu diyagrami olusturmak
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i¢in su adimlar izlenmelidir:
1. Is kalemlerinin listesi yapilmalidr.

2. Yapilan listedeki is kalemlerinin Olgiilebilir (yani metrajinin yapilabilir) olmasi

gerekmektedir.

3. Listedeki is kalemleri 6nem sirasina konulur. Bu siralamada Once fiziksel siranin

yapilmasi islemleri kolaylagtiracaktir.
4. Is kalemlerinin siireleri tahmin edilir.

5. Liste, 1. siradaki is kaleminden baslayarak asagi dogru bar diyagramin sol tarafina

yazilir.
6. Bu is kalemlerinin siirelerine uygun olarak yatay eksene bir ¢ubuk yerlestirilir.

7. Bu cubuklar is kalemlerinin birbirlerine goére durumlar1 degerlendirerek sola ya da

saga dogru kaydirilir.

8. Siralanan ve kaydirilan imalatlara gore projenin toplam siiresi degerlendirilerek is

programi tamamlanmig olur (Kuruoglu, 2002).

Y1l, Av, Hafta,Gin

Blok, kat 1997 1998
veya MAYI |HAZI |TEM |AGUST |EYL |EKI |KASI |MAYI |HAZI
Birim S RAN |MUZ 0§ UL M M S RAN
1slemler 112[3]4] 1]2]3]4
Hafriyat h
Kalip, demir
Beton dik.
Duvar
Oriilmesi -\
Siva
yapilmasi
Dograma,
gt

[ A blok (L.Grup) I B Blok (I1.Grup)

Sekil 4.1 Cubuk diyagrami semasi (Ozdemir, 2003)

Bu diagramlarin ¢ok kullanilmasinin nedeni iglemleri zamanin bir fonksiyonu olarak ¢ok basit
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bir bigimde gostermeleridir. Bununla beraber daha sonralari, ¢agdas yonetim daha genis
Olclide, daha karmasik projelerle karsilasinca; bu sistemin yetersizlikleri ortaya c¢ikmustir.

Bunlardan baslicalar1 sunlardir:

e (Cubuk diyagramlari, proje islemlerinin kendi aralarindaki baglantilarin1 géstermezler.
e (Cubuk diyagramlar1 is miktarini islemlere bagli olarak gdstermezler.

e (Cubuk diyagramlari, siire toplamlar1 proje siiresini belirleyen islem zincirini (kritik
islemler) gostermezler. Cubuk diyaramlari, tamamlanmalari i¢in fazla zamani (bolluk)

olan iglemleri gostermezler.

e (Cubuk diyagramlari olasilik arz eden islerde kulanilamazlar. (Sorgug, 1993)

Sinirl sayida aktivite oldugunda pratik yaralar1 olan bu yontemin avantajlari;

e Olusturulmasi ¢cok kolaydir.
e (Gorsel olarak rahatlikla izlenebilir.
e Gelisimin izlenmesi kolaydir.

Ancak aktivite sayisi arttikca kontrol edilebilmesi giiglesir (Kuruoglu, 2002).

Geleneksel cubuk diyagramlari, kiigiik, basit ve olasiligi bulunmayan projelerde
kullanilmalidirlar. Bununla beraber, kolay anlasilmalarindan 6tiirti, gubuk diyagramlar1 daha
ileri planlama metodlariyla elde edilen, is programlarinin sonuclarint vermek igin

kullanlabilirler (Sorgug, 1993).

4.6.2 L.O.B. Denge ve Devre Diyagramlariyla Planlama

Devre diyagramlari, belirli bir yoriinge izleyen is kalemlerinin planlanmasi ve izlenmesi ic¢in

uygun bir aractir (Kuruoglu, 2002).

Proje islemlerini is siiresine ve miisterek bir birimle ifade edilen is miktarina bagli olarak
gosterirler. Bu agiklama devre diyagramlarinin iki boyutlu veya 6l¢ekli (is siire ve miktar1) bir
planlama kontrol aract oldugunu gostermektedir. Bu 6zellik, projenin biitiin islemlerindeki
islerin miktar yoniinden miisterek bir birimle ifade edilmesi zorunlulugunu getirmekte ve
uygulama i¢in 6nemli bir siir kosulu olmaktadir. Bu nedenle devre diyagramlari1 yalnizca
sehirlerarast yollar, demiryollari, boru hatlar1 vb. gibi miisterek bir birim olarak uzunlugun

kullanildig1, dogrusal insaat projelerinde uygulanmaktadir (Sorgug, 1993).
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Bu teknikle gosterim serim seklinde degildir. Ancak CPM ile birlestirilerek kullanilmaktadir
(Ozdemir, 2003).

Miktar

-

Zaman

Sekil 4.2 Devre diyagrami (Kuruoglu, 2002)

Bu teknikte;

e Apsis, isin siiresini (t=glin, hafta, ay vs.)
e Ordinat, yapilacak isin hacmini (v= kg, m°, m2, %, ton, adet VS.)
e Islem dogrularmmn egimi, islemlerin hizlarin1 gésterir (Ozdemir, 2003).

Devre diyagraminda iligkiler,

a) Tamamlanma-Baslama [liskisi b) Baglama-Baslama liskisi
I: Beton Didkme I: Hendek Ac¢ma
J: Kalip Alma J: Boru Dégeme

¢} Tamamlanma {kskisi d) Baglama-Baslama liskisi
I: Kahp Yapim I: Mimari Proje
J: Demir Dégenmesi J: Statik Hesaplar

Sekil 4.3 a,b,c,d Denge diyagramindaki iliskiler (Ozdemir, 2003)
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Devre diyagramlarinin bir baska kullanim alani is kalemleri arasindaki iliskilerin ve is

kalemlerinin siiresel kisit altinda birbirine ne kadar yakinlagtirilacaginin belirlenme ¢abasidir.

Miktar
A 3000 m yol

) fel A

Zaman

Sekil 4.4 Devre diyagrami (Kuruoglu, 2002)

Sekil 4.4°de ii¢ ayri is kalemi i¢in olusturulmus devre diyagrami goriinmektedir. Buradaki
ornekte 3000 m kanalizasyon insaat1 yapilmaktadir. Bu is icin kazi yapilmasi, kum yastik

serilmesi ve boru yerlestirilmesi is kalemleri sekilde sirasiyla «;, «,, a; hizlanyla

gosterilmektedir.

Dogrular birbirini kesmedigi siirece birbirine yaklasabilir. Diger bir ifadeyle, soldan saga

siraya dikkat edilerek

a, < a, ise son taraftan
Q,> 0 ise bas taraftan

birbirlerine yaklasabilir. Bu durumda sekil tekrar incelenirse;

e Kazi yapilmasi isine dogru kum yastik yerlestirilmesi isi yaklagtirilir. Bu islem kum

yastik ile kaz1 is kalemlerinin sonlar1 birbirine degecek noktaya kadar yapilir.
e Kum yastik isi ile boru montaj1 birbirine bas noktalar1 degecek sekilde yaklastirilir.

Bu islem yapildiginda olusacak durum Sekil 4.5°de gosterilmistir.



50

3000 m yol

Sekil 4.5 Devre diyagramlari ile is kalemlerinin yaklastirilmasi (Kuruoglu, 2002)

Sekil 4.5°de alt taraftan ve {ist taraftan yapilan yaklagtirmalar goriilmektedir (Kuruoglu,

2002).

|-

(%)

Sekil 4.6 Atdlye ingaatina ait denge diyagranmi (Ozdemir, 2003)

(1) Hazirlik, (2) Kazi, (3) Kalip, (4) Beton, (5) Dolgu, (6) Montaj, (t) Priz Siiresi

Devre ya da denge diyagramlarinda, birbirini izleyen iki islem arasinda bulunmasi gerekli olan
bekleme siiresi yada bos siireye "Zaman Tamponu (TB)= Time Buffer" islemlerin birbirlerini
kesmemesini teminen diisey yonde konulan tampona da " Yer Tamponu (UB)=Unit Buffer"
denir (Ozdemir, 2003).
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4.6.3 CPM (Critical Path Method)

Kritik yoriinge (CPM) ve PERT metotlar1 gelistirilmeden 6nce, yatirimlarin is programlan ¢ubuk
(Gantt) metoduna gore yapilmakta idi. Bu metod, bazi hallerde faydali olmasina ragmen,
faaliyetlerin birbirlerine gore lojik baglantilarin1 géstermekten yoksundur. Her ne kadar, bir
faaliyet bitmeden digerinin baslayamayacagi, bazi faaliyetlerin ayni zamanda devam
edebilecegi v.b. gibi basit kurallar, ¢ok karisik olmayan projelerde, bu metotta da géz Oniine
alinmakta ise de, hangi faaliyetlerin kesin siiresinde bitmesinin zorunlu oldugunu, yatirimin
toplam stiresine hangilerinin daha ¢ok etkidigi, en ekonomik stirenin nasil bulunacagi, yatirimin
stresinin ~ kisaltilmasiyla maliyeti arasindaki bagmtinin nasil  degistiginin  cevaplari

alinmamaktadir (Cetmeli, 1982).

1957 yillar1 civarinda, gelisen ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin ingiltere’de “Merkezi Elektrik
Idaresi’nin Yoneylem Arastirmasi Boliimii” olaylarin kisaltilamayan en uzun siiresi (Longest
Irreducible Sequence of Events) ad1 verilen bir yontem gelistirilmis ve 1958°de bu yontemin
denenmek iizere uygulandigi biiyiikk bir santralin toplam proje siiresi %42 oraninda

kisaltilabilmistir (Kuruoglu, 2002).

Ayni tarihlerde Amerika Birlesik Devletlerinde bu problemle ugrasilmaya baslanmigtir. 1958
yilinin basinda, "US - Navy Special Projects Office" adli bir biiro kurularak planlama ve
kontrol i¢in yardimci olabilecek careler arastirmaya basladilar. Calismalarini, kisa adi PERT
olan, "Program Evaluation Research Task" ismi ile agikladilar. 1958 Subatinda, bu grubun
matematikgilerinden Dr. C.E. Clark, ilk defa teorik calismalarini grafik gosterilis haline
getirerek "ok diyagrami" diye anilan faaliyet sebekesini kurmustur. Calismalar biiytik
gelismeler kaydederek, Temmuz 1958' de, simdiki PERT metodu, diye adlandirilan "Program
Evaluation and Review Technique" metodu tamamlanmis ve Ekim 1958’de de deniz balistik
raketlerinin  gelistirilmesinde kullamilmistir.  Bu sayede, Polaris Roketi arastirmalarinin

tamamlanmasi iki y1l dnce bitmistir.

Benzer caligmalara A.B.D. Hava Kuvvetlerinde de rastlanmaktadir. 1958 yilinda, Du Pont de
Nemours Company adli kimyasal yatirimlar yapan firma, ¢ok biiyiik bir yatirimin planlanmasi
ve yiiritilmesinde "Critical Path Method" kisa adiyla CPM, adi verilen yeni bir sistem
uygulanmistir. Bu metot sayesinde firma birka¢ yil iginde milyonlarca dolar tasarruf saglamay1
basarmistir.1959 da Dr. Mauchly, CPM metodunu basitlestirerek endiistri yatirnmlarina tatbik

edilebilir hale getirmistir.
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1958 yilindan beri, bilhassa A.B.D. de, bu metotlarin gelistirilmesi ve diizeltilmesi i¢in yogun
caligmalar yapilmistir. Elektronik hesap makinelerinin uygulamali alanlara girmesinden sonra
CPM ve PERT metotlariyla, biiyiikk ve uzun vadeli yatirimlarin, kapasite dengelenmesi,

maliyet kontrolii v.b. islerin yapilmasi miimkiin olmustur (Cetmeli, 1982).

Giliniimiizde dahi ag diyagramlarimin analizine iliskin tekniklerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir. CPM ve PERT metotlariyla, biiyilkk ve uzun vadeli yatirimlara ait kapasite

dengelenmesi, maliyet kontrolii vs. islerin yapilmasi imkan dahiline girmis bulunmaktadir.

Ulkemizde bu teknigin uygulamasina ve uygulayicilarina rastlamak miimkiindiir. Ikinci 5
yillik kalkinma planmin 1968 yili programinda konuya deginildigi goriilmektedir. Ulkemizde
bu tekniklerin uygulandig1 bazi projeler de sdyle siralanabilir; Keban Baraji Insaat;, Demir
Celik ve Seydisehir Aliiminyum Tesisleri, Bogaz Kopriisii Insaati, Yesilkdy Havaalani

Insaat1, Yozgat Sehir ici Projesi gibi.

Projenin kademesel veya biitiin olarak siiresinin hesaplanabilmesi amacli modelsel bir

yaklagimdir.
e Modelseldir, sekillerle ifade edilir.
e Kademeseldir, aktiviteler arasi iliskilerle olusur.
¢ Biitiinseldir, tlim projeyi bir arada gosterir.
Iki tiir gdsterim bigimi vardir. Bunlar;
e Ok Diyagram (ADM, Arrow Diagramming Method)
e Kutu Diyagram (PDM, Precedence Diagramming Method)
Her iki yontemde ayn1 hesaplama yaklagimini kullanir (Kuruoglu, 2002).

CPM’i cubuk ve devre diyagramlarindan ayiran en 6nemli 6zelligi, siire saptanmast islemiyle
program yapisinin (ag diyagrami kurulusu) birbirlerinden tamamen ayrilmis olmalaridir.
CPM’in bu 6zelligi, islem siirelerinde herhangi bir degisikligin meydana gelmesi halinde, bu

diyagramlar1 yeniden yapmak ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir (Sorgug, 1993).

Her cins yatirimlara uyabilen ve sonuglarma etkili olan yeni metodlarin gelistirilmesine gerek

duyulmustur. Kritik yoriinge (CPM) ve PERT metotlar1 bu ihtiyaglardan dogan modern



53

planlama metotlarindan ikisidir. Her iki metodun ana prensibi, insanin aklin1 kullanarak giinliik
hayatta yaptig1 islerin metodik olarak degerlendirilmesidir. CPM ile planlamada islem gosterimi
s0yle dzetlenebilir (Ozdemir, 2003).

4.6.3.1 Ok Diyagramlari

Aktivitelerin Grafik Gosterimi

Her bir aktivite bir okla temsil edilir. Okun uzunlugunun ve yoniiniin 6nemi yoktur. Temel

iliski tiirti bag-son iliskisidir. Yani bir aktivite biter diger aktivite baslar (Kuruoglu, 2002).

[slemin Siire (t) Yapilan Is Ad Ornek
gdsterimi
[slem Duvar
O——0O . . ¥ o
Oriilmesi
.Beton

Digkiilmesi

O—’O o Siire Iglemi Beton Kiirii
Kalp Bekleme

{)mmee +) - o Kukla Islem —

(dummy
activity)

Sekil 4.7 CPM' le planlamada islem gosterim semas1 (Ozdemir, 2003)

ESy/EF; LS§/LFj

Dj

Sekil 4.8 i-j aktivitesinin grafik gosterimi

I :Baslangi¢ diigiimii
] : Bitis digiimii
D. :i-j eyleminin beklenen siiresi

]

ES; :i-j eyleminin en erken baslama zamani

EF; : i-j eyleminin en erken bitis zaman
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LF; :i-j eyleminin en geg bitirme zamani
LS;; : i-j eyleminin en geg baslama zamani
ES; : i-j eyleminin en erken baslama zamani
Ok diyagraminin olusturulma kurallart

1. Oklar diiz veya kirikli olabilir.

Aktivite
() Aktivite -() .@

Alkdtivite

Sekil 4.9 Ok diyagraminda aktivitelerin birbirine baglanmasi-1

2. Bir aktivite i¢in yalniz bir ok kullanilir .

Sekil 4.10 Ok diyagraminda aktivitelerin birbirine baglanmasi-2

3. Bir aktivite kendinden once biten bir aktiviteye baglanamaz.

ooo
© H—O—=O—=0

Yanlis gosterim Dogru gosterim

Sekil 4.11 Ok diyagraminda aktivitelerin birbirine baglanmasinda yanlis ve dogru gosterim
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4. Bir aktivite boliinerek birkag okla gosterilebilir.

Aktivite A1 Aktivite A2

Alctivite B1

Aktivite B2

Sekil 4.12 Ok diyagraminda aktivitenin boliinmesi durumu

5. Sistemin bir baslangi¢ bir de bitis noktasi vardir. Bu sebeple biitiin oklar iki diiglim

noktasi arasinda bulunmali, yani baglangici ve bitisi baglantisiz olmamalidir.

Sekil 4.13 Ok diyagraminda aktivite baslangic¢ bitis baglantis

6. Bir diiglim noktasinda birden fazla ok bitip, birden fazla ok baslayamaz. Bu durumda
kukla denilen siiresi olmayan gosterim amagh aktivite sisteme eklenir. Bunun sebebi

aktiviteler arasindaki iliskileri net bir bigcimde ifade etmektir (Kuruoglu, 2002).

Sebekenin kurulusunun dogru olarak yapilabilmesi i¢in faaliyetler arasindaki bagmtilarin
distintildigli sekilde grafik olarak gosterilmesi zorunludur. Bununla ilgili bazi 6rnekler

asagida verilmistir (Cetmeli, 1982).
Faaliyetler Arasindaki Bagintilar

Bir yatirim ¢ok sayida faaliyetlerden olugmaktadir. Bu faaliyetler arasinda isin cinsine gore
bir takim bagintilar vardir. Bu lojik bagitilar CPM sebekesinde hatasiz olarak gosterilmelidir

(Cetmeli, 1982).

Projelerde bu islemlerin birbirlerini mantikli ve teknik olarak izlemesinden olusan biitiine

serim (network) ag diyagrami, sebeke denir. (Ozdemir, 2003)
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1. A faaliyeti tamamlandiktan sonra, B faaliyeti baglar.

Ornegin, A faaliyeti temel hafriyati, B faaliyeti ise temel betonu olabilir.

: A : B :
Sekil 4.14 A-B faaliyetleri arasindaki iligki

2. B ve C faaliyetleri A faaliyeti tamamlandiktan sonra ayn1 zamanda baglarlar.

(A= Planlarin hazirlanmasi, B= Santiye kurulmasi, C= Makine siparisi)

Sekil 4.15 A-B-C faaliyetleri arasindaki iligki

3. A ve B faaliyetleri tamamlandiktan sonra C faaliyeti baslar.

(A= Makine siparisi, B= Makine temelleri, C= Makine montaj1)

M'Q c—)

Sekil 4.16 A-B-C faaliyetleri arasindaki iligki

4. A,B faaliyetleri tamamlandiktan sonra C,D faaliyetlerinin baslar (Cetmeli, 1982).

Sekil 4.17 a, b A,B faaliyetleri ile B,C faaliyetleri arasindaki iliski
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Sekil 4.18 Ag diyagrami gdsterimi

o P ilk islemdir.

e M ve L, P’den sonra ayn1 zamanda baglamaktadir.

¢ B, E ayn1 zamanda baslayan ve ayn1 zamanda biten islemler olup M’den sonra baslamaktadir.
e H islemi L’yi takip ediyor fakat baslamasi i¢in M’nin tamamlanmigs olmas sarttir.

¢ G ve S son islemlerdir; G, E’den sonra; S, H’dan sonra baglamaktadir (Cetmeli, 1982).

Ag Diyagraminin Olusturulmasi ve Kritik Yériinge Tayini

Aktivitelerinizin bir listesini 6nce hazirlamaniz gerekmektedir. Aktivitelerin yerinin
belirlenmesinde yapilan iglemin fiziksel anlami ve mantik sirasint izlemesi Onemlidir.

Asagidaki sorulari aktiviteye sorunuz.
e Hangi aktiviteler bu aktiviteden sonra baslar?
e Hangi aktiviteler bu aktivite ile beraber baslar?

e Hangi aktiviteler, bu aktiviteden bagimsiz yapilmali ve bu aktiviteden Once
bitirilmelidir?
Aldiginiz yanita gore aktivitenin yerini belirlemis olursunuz.
Bu sorularin sorulmasi ve yanitlarinin alinmasi siirecini kolaylastirmak igin genel

amaclt bir konut insaatinda temelde hangi aktiviteler bulunduguna bakalim. Bu

aktivitelerin bir konut santiyesinde bulunan tiim binalarda tekrar edecegini, hatta binanin
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her katinda tekrarlanan aktiviteler oldugu unutulmamalidir. Bu temel aktiviteler ;
e Kat kolon betonlarmin dokiimii, (Kalip, Donati, Kalip, Beton)
e Kat déseme betonlarmim, dokiimii, (Kalip, Donati, Beton)
e Catinin kapatilmast,
e Duvarlarin 6riilmesi, (dis cephe ve i¢ cephe)
e Kapi, pencere kasalarinin takilmas,
e Duvar elektrik borularinin désenmesi,
e Pis ve temiz su borularinin désenmesi,
e Kalorifer borularinin montaji,
e Tavan sivalari,
e Icvedissiva,
e Kapi, pencere kanatlarinin takilmasi,
e Soguk demir isleri,
e Boya badana,
e Duvar kaplamalari, (Seramik 1slak hacim kaplamalari, banyo tuvalet)
e Yer doseme kaplamalari,
e Sihhi ve elektrik tesisat aksesuarlar, (Prizler,petekler v.s.)
e Camlarn takilmasi,
e Sert agagc isleri, (Dolaplar)
e Kazan dairesi,
e Tamirat ve diizeltmeler,

e Temizlik,
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Aktivitelerin yaklagik birbirlerini izledigini séylemek miimkiindiir (Kuruoglu, 2002).

Kritik yoriinge (CPM) metoduyla hazirlanmis yatirim is programlar1 asagidaki sorulara cevap

verecek sekilde hesaplanirlar.
e Yatirimin toplam siiresi ne kadardir?

e Hangi faaliyetler yatinmin toplam siiresini direkt olarak etkiler ve bunlarin

tamamlanma siirelerinde yapilacak degisiklikler tiimiiyle yatirim siiresine etki eder?

e Yatirim siiresini sabit tutabilmek i¢in hangi faaliyetler belirli bir temrinde baslayip

gene belirli bir temrinde bitmelidir?

e Hangi faaliyetlerde belirli bir temrinde bitirme mecburiyeti yoktur, bunlar bir zaman

aralig1 iginde istenilen bir tarihte baglayip bitirilebilirler?
e Faaliyetlerin, programin miisaade ettigi zaman araliklar1 ne kadardir?

e Hazirlanmig bir is programinda yukarida belirtilen sorularin cevaplarini hangi tesirler

bozarlar? (Cetmeli, 1982)
Aktivite Siirelerinin Hesaplanmas

Aktivite siirelerinin hesabinda esas kriter giinliik verimlerdir. Bunun belirlenmesi ise pek ¢ok
kritere dayanmakla birlikte santiyede yapilacak gozlemler, gecmis deneyimler veya

Bayindirlik Bakanlig1 birim fiyat analizleri yardimiyla olusturmaniz miimkiindiir.
Is verimi ( saat veya giin olarak) birim zamanda yapilan is miktaridir.

Verimler belirlendikten sonra is siireleri her bir aktivite i¢in hesaplanir. Bu islem fiziki tiretim

miktarinin is verimine boliinmesi ile elde edilir (Kuruoglu, 2002).
Ag Diyagraminin Hesabt (Zaman Analizi Hesabi)

CPM uygulamalarinda genelde sonug olarak her eylemin baslama ve bitirme zamanlari/tarihleri
belirlenir. Sebeke hazirlanmasi bu amaca ulagsmak i¢in ilk adimdir. Degisik eylemler
arasindaki iliskilerden dolayi, eylemlerin baglama ve bitirme zamanlarinin belirlenmesi 6zel
hesaplamalar gerektirir. Sonugta proje eylemleri kritik ve kritik olmayan eylemler seklinde
simiflandirilir. Kritik eylem, baslamasindaki bir gecikme proje bitis tarihinde gecikme doguran bir

eylemdir. Kritik olmayan eylem ise, eylemin en erken baslama ve en geg¢ bitirme zamanlari
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arasindaki fark, bu eylemin gercek siiresinden fazla olan bir eylemdir. Kritik olmayan eylemde bir
bolluk vardir. Kritik yoriinge, sebekenin baslangi¢ ve bitis olaylarini birlestiren bir kritik eylemler

zinciridir. Diger bir deyisle, kritik yoriinge projenin tiim Kritik eylemlerini tanimlar.

Zaman analizi hesaplarinin amaci, kritik yoriingenin ve bunun siiresinin belirlenmesi, ve diger
yoriingelerdeki bolluk miktarlarinin bulunmasidir. Zaman analizi hesaplar1 dort asamada
gerceklestirilir. Birinci asamada ileri gidis islemlert, ikinci asamada geri gidis islemleri yapilir; her
eylemin en-erken-baslama/en-erken-bitirme ve en geg¢ bitirme/en ge¢ baslama zamanlari
bulunur. Ugiincii asamada eylemlerin toplam ve serbest bolluklar1 hesaplanir; bu bilgilerin 15181

altinda, dordiincii agamada kritik yoriinge belirlenir.
1. Ileri Gidis Islemleri

fleri gidis islemlerinin amac1 sebekedeki her olaym en erken gerceklesme zamanini ve her
eylemin en erken baslama ve en erken bitirme zamanlarmni hesaplamaktir. Ileri gidis islemleri
projenin baslangi¢ olayindan baslar, son olaya dogru gider. Bu isleme baglamak i¢in projenin
baslangig olayina bir zaman degeri atanir; bu deger genellikle sifir olarak alinir. ileri gidis
islemlerinde her eylemin miimkiin oldugu kadar erken, yani bagimli oldugu daha 6nceki eylemler

biter bitmez baslayacagi varsayilir.

Biitiin sebekenin basit bir algoritma ile, baglangi¢ olay1 1, son olay t ve biitiin diger olaylar da i
< j olacak sekilde numaralandig1 varsayilsin. Sebekede her eylemin en erken baglama / en

erken bitirme siirelerinin hesabi i¢in gidis islemleri soyle yapilir;

Adim 1. Bir j olayinin en erken gerceklesme zamani

E, = max{E, + D, } (4.1)
i

bagntis ile hesaplanir.Burada E; oOnceki olaym gergeklesme zamam, D ise i-j eyleminin
beklenen siiresidir. Genelde baslangic olayinin sifir zamanda gergeklesecegi varsayilir; buna gore

Ej =0olur.

Adim 2. Tim eylemlerin miimkiin oldugu kadar erken, yani bagimli bulunduklari daha 6nceki

eylemler biter bitmez, basladigi varsayilir. Bir i-] eylemi igin ESij en erken baglama zamani
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ES,=E  veya ES, = max{EF, } 42)

i ij
i

seklinde bulunur.

Adum 3. Bir i-j eyleminin EF; en erken bitis zaman, bu eylemin ES;; en erken baslama zaman ile

D; eylem siiresinin toplamudir. Buna gére, biitiin eylemler i¢in en erken bitis zamanlar

olarak hesaplanr.

2. Geri Gidis Islemleri

Geri gidis islemlerinin amact her olayin en ge¢ ger¢eklesme zamanini ve her eylemin en geg
baslama/en ge¢ bitirme zamanlarini hesaplamaktir. Bu islemler son olaydan baslar, ilk olaya
dogru ilerler. ileri gidis islemleri tamamlanmadan geri gidis islemlerine baslanamaz. Geri

gidis islemleri asagida belirtilen {i¢ adima sirastyla uyularak yapilir :

Adim I: Bir i olaymin L; en ge¢ gergeklesme zamant

L, =min{L, - D, | 1<i<t-1 (4.4)
J
bagintist ile hesaplanir. Projenin t son olayinin L, en geg¢ gergeklesme zamani, varsa projenin

Ts bitis zamanma/tarihine; Ts belirtilmemigse ileri gidis iglemleri ile bulunan E, en erken

gergeklesme zamanina esitlenir; yani L, =T, veya E,alinir. Buna sifir bolluk gésterilim denilir.

Adum ;. Bir i-j eyleminin LF; en geg bitirme zamani, kendini izleyen bagli eylemlerin LS; en

geg baslama zamanlarmimn en kiigiifline esittir. Buna gore her eylemin LF; en geg bitirme zamani

LF, =L, veya LF, =min{LS, (4.5)
J

bagmtilari ile hesaplanir.
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Adum 3. Bir i-] eyleminin LS;; en geg baslama zaman, bu eylemin LF; en geg bitirme zamam ile

D, eylem siiresinin farkidir. Buna gdre, her eylem igin LS;; en geg baslama zamani
LS; =L, -D; veya LS;=LFK;-D; (4.6)

olarak hesaplanir.
3. Bolluklarin Hesabi

Bir i-j- eyleminin TF; toplam bollugu, bu eylemin en ge¢ baslama/en erken baslama veya en

gec bitirme/en erken bitirme zamanlar1 arasindaki farktir. Buna gore TFij toplam bollugu

TF, =LS; —ES; =LS; —E (4.7)
veya
TF, =LF, —~EF, =L, —EF, (4.8)

bagntilart ile hesaplanir. Toplam bolluk, sebekenin bollugu olan bir yoriingesinin Kritik
yoriingeden ka¢ zaman birimi daha kisa oldugunu belirtir. Bir eylemin toplam bollugu, ayni
zamanda, bu eylemin tiim projenin saplanan bitis tarihini etkilemeksizin, en erken baslama

zamanindan ne kadar geg baslayabilecegini de gdsterir. Bir i-j eyleminin FF; serbest bollugu, bu

eylemi izleyen bagh eylemin en erken baslama zamani ile s6z konusu eylemin en erken bitirme

zamaninn farkina esittir. Buna gore FF; serbest bollugu

FF, =ES; —EFR, (4.9)
veya
FF, =E, —EF, (4.10)

bagintilar1 ile hesaplanir. Serbest bolluk, bir eylemin bitirme zamaninin diger eylemlerin ve

olaylarin hi¢ birinin baslama zamanini etkilemeksizin ne kadar geciktirilebilecegini belirtir.

4. Kritik Yoriingenin Belirlenmesi

Ileri gidis, geri gidis ve bolluklarin hesab1 islemleri sonuglarin1 kullanarak sebekenin kritik

eylemleri belirlenir. Bir i-j eylemi;
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E =L (4.12)
E =L, (4.12)
E,~E=L,-L =D, (4.13)

sartlarini sagliyorsa bu eylem kritik yoriinge tizerindedir. Bu sartlar gergekte bir i-j eyleminin
en ge¢ baslama/en erken baslama ve en geg¢ bitirme/en erken bitirme zamanlan arasindaki

farkin yani TF; toplam bollugunun TF =0oldugunu gdsterir. Kritik eylemler sebekede bu

oku tanimlayan okun baslangic ve bitis noktalarindaki olaylarin en erken gerceklesme/en geg

gergeklesme zamanlari farkinin D;; eylem siiresine esit olmasi ile karakterize edilir. Kritik yoriinge

miimkiin en kisa proje tamamlama siiresini de belirtir. Kritik yoriinge sebeke baslangicindan

sebeke sonuna kadar giden birbirine bagh eylemlerden bir zincir olusturmalidir.

Genelde kritik yoriinge hesaplan olarak da anilabilecek, ileri gidis ve geri doniis islemleri ile
bolluklarin hesabi sonuglan bir tabloda 6zetlenebilir. Bu tablo zaman analizi ile ilgili tiim
bilgileri igerir ve kritik yoriingenin bulunmasini kolaylastirir. Yalniz kritik bir eylemin
toplam bollugu sifirdir; toplam bolluk sifir ise serbest bolluk da sifirdir. Kritik olmayan bir

eylemin serbest bollugu sifir olabilir.

Kritik yoriinge toplam bollugu sifir olan yoriingedir. L, = E,sifir bolluk konvansiyonu
kullanilirsa, kritik yoriingenin bollugu sifir olur. Ancak, son olay i¢in gerceklesme zamana T,

proje bitme siiresi ile belirlenirse, kritik yoriingenin bollugu, T, > E,, T, = E,, T, < E, olmasina

t1 s
gore, pozitif, sifir, negatif olabilir. Negatif bolluk proje bitiminin gecikecegini, yani proje
bitiminin belirtilen T; siiresinden sonra olacagin1 gosterir. Bu genelde kabul edilemeyen bir
durumdur; ve bu nedenle yeniden planlama gerekir. Yeniden planlamanin yapilmasi igin,
kritik yoriingenin ve siiresinin en az elle yapilan bir hesaplama sonucu bulunmasi yararhdir,
once yalniz ileri gidis islemleri yapilarak proje bitim siiresi bulunabilir; sonra, istenirse, geri
doniis islemleri de tamamlanarak toplam bolluk ve serbest bolluklar da hesaplanabilir,

Yeniden planlamada elde edilen bu degerlerden yararlanilir.

Bir sebekede degisik oOlgiide toplam bolluklar1 olan, dolayisiyla degisik oranlarda Kritik

yOriinge olma ihtimali bulunan ikincil yoriingeler de vardir.
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Bu ikincil kritik yoriingeler, bilgisayar ¢oziimlerinde kollanilan agagidaki yontemle belirlenir:

e Secbekedeki eylemler toplam bolluk degerlerine gore siralanir. Ayni toplam bollugu
olan eylemler bir kiimeye konur. Her kiime i¢indeki eylemler en erken-baslama

zamanlarina gore kiigiikten biiylige dogru siralanir.
e Kiimeler toplam bolluklarina gore kiiciikten biiylige dogru siralanr.

Ik kiimedeki eylemler kritik ydriingeyi, alttakiler sirastyla daha az kritik yoriingeleri belirler
(Keskinel, 2000).

Kritik yoriinge agagida sebeke iizerinde gosterilmistir.

B L Eylam

Sekil 4.19 Kritik yoriingenin, aktivite siirelerinin sebeke lizerinde gdsterimi

4.6.3.2 Kutu Diyagramlar (Precedence Diagrams)

Kutu diyagramlarinda, bir insaat isinin planinin c¢ikartilmasi ve birbirini izleyen rutin

islemlerin kontrolii ¢ok kolay olmaktadir (Ozdemir,2003).
Aktivitelerin Gosterimi ve Tligki Tiirleri

Her bir aktivite bir kutu ile gosterilir. Kutunun biiyiikliigliniin 6nemi yoktur.

es | EF | T1s

AKTIVITE

s | LF

Sekil 4.20 Kutu diyagramda aktivite gdsterimi
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Burada;

ES: Erken baglama (Early Start)

EF: Erken tamamlanma (Early Finish)

LS: Geg baslama (Late Start)

LF: Geg¢ tamamlanma (Late Finish)

TS: Aktivite siiresi (Activity Duration) anlamina gelmektedir (Kuruoglu, 2002).

ISLEMIN TANIMI

1. A islemi tamamlandiktan - }@

sonra B islemi baslar.

2. A tamamlandiktan sonra
B ve C beraberce baglarlar E
——[c]

3. A ve B tamamlandiktan
C

sonra C islem baglar

4. B" den sonra D, A ve B'den
sonra C islemi baslar

Sekil 4.21 Kutu diyagramlarinda aktivitelerin gosterimi (Ozdemir,2003)

Ok diyagramlarinin aksine temel alinabilecek {i¢ tip iliski vardir. Bunlar;

eSS (Start to Start, Bas-Bas Iliskisi)

Ls | LF LS LF

Sekil 4.22 Kutu diyagramlarinda bag-bas iligkisi gosterimi
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A ve B aktivitelerinin ayn1 anda basladigin1 gostermek icin yukaridaki grafik kullanilir.

Ornegin, Kalip imalatinin kat betonu igin hazirlanmasi ile monte edilecek demir aym1 anda

baslayabilir.

e FF (Finish to Finish, Son-Son Iliskisi)

AKTIVITE

LF

Sekil 4.23 Kutu diyagramlarinda son-son iliskisi gosterimi

A ve B aktivitelerinin ayni1 anda tamamlanmasi gerektigi zamanlarda bu iliski tipi

kullanilmalidir. Ornegin, kalip ve demiri ayn1 anda bitirip beton dékmek tercih edilir.

e FS (Finish to Start, Son-Bas Iliskisi)

EF |

T5

AKTIVITE

LS

LF

1

EF

| Ts

AKTIVITE

LF

Sekil 4.24 Kutu diyagramlarinda son-bas iligkisi gosterimi

A aktivitesi biter B aktivitesi bagslar. Ok tipi, ag diyagramlarin standart iligki tiiriidiir. Beton

biter diger kat kalib1 i¢in ¢calisma baslar.

Kutu diyagramlarinda LAG (bekletme) adi verilen bir deger kullanilir. Bu deger iliski

tiirlerine gore;

e SSiliskisinde, iki aktivite ayn1 anda baslar ancak LAG’a sahip aktivite LAG kadar geg

baslar.
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e FF iligkisinde, iki aktivite ayn1 anda biter ancak LAG’a sahip aktivite LAG kadar ge¢
biter.

e TS iliskisinde, bir aktivite biter diger aktivite LAG kadar ge¢ baslar. (Ozellikle beton

bekleme kalemi i¢in tercih edilmektedir) (Kuruoglu, 2002).

Kutu Diyagramlarinin Olusturulma Kurallar

Kutu diyagramlarinin olusturulmasindaki kurallar ok diyagramlarinda kullanilan kurallar ile

aynidir.

1.

[liskileri gdsteren oklar diiz veya kirikli olabilir.

. Bir aktivite i¢in yalniz bir kutu kullanilir.

Bir aktivite kendinden daha 6nce biten bir aktiviteyi baslangi¢c secemez.
Bir aktivite boliinerek birka¢ kutu ile gosterilebilir.

Sistemin bir baslangi¢ birde bitis noktas1 vardir.

y

:
i
i
i
i
X

AKTIVITE AKTVITE

Sekil 4.25 Kutu diyagramlarinda yanlis gosterim

ES | EF 18 ES | _EF | 18
AKTIVITE AKTIVITE
LS | LF Ls | LF
v .
es | er | 78
AKTIVITE
Ls | LF

Sekil 4.26 Kutu diyagramlarinda dogru gosterim
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Ok diyagramlarindan farkli olarak bir kutuda birden fazla iligski oku baslayip, birden fazla
iliski oku bitebilir. Bu sebeple kukla aktivite diye bir sey yoktur. Ancak bir aktiviteden sonra
gelen diger bir aktivite i¢in yanliz bir iliski oku kullanilir (Kuruoglu, 2002).

Kutu Diyagramlarinin Olusturulmasi

Ok diyagrami ile aynm1 oOzelliktedir. Sisteme aktivite yerlestirmek icin ok diyagramlarinda

sorulan sorular kutu diyagramini olusturmak i¢in de sorulur (Kuruoglu, 2002).
Ag Diyagraminin Hesabi

Sebeke hesabina verimler yardimiyla hesaplanan siirelerin sebekeye yerlestirilmesi ile
baglanir. Siireler kutular i¢indeki (TS) yerine yazilir. Siireler diyagrama islendiginde ok
diyagramlarinda oldugu gibi ileri ve geri hesaplar yapilarak erken baslama, ge¢ baslama ve

bolluk degerleri hesaplanir.

e FErken Baglama (ES, Early Start)
ES(Baslangi¢ Aktivitesi) = S

ES(X) = max (EF(x’in tiim Onciilleri))
EF(X) = ES(X) + D(x)

Formiilii yardimiyla hesaplanir. Burada S, baslangi¢ tarihi; ES(X), X aktivitesinin erken
baslama zamani; D(x), X aktivitesinin siiresi; EF(X), X aktivitesinin erken tamamlanma

zamani olarak tanimlanir.

e (Geg Basglama (LS, Late Start)

Bu isleme baglamadan 6nce ok diyagramlarinda oldugu gibi (T;),,, = (Tg )< kabulii yapilir.

Sonra;

LF(Son Aktivite) =T

LF(X) = min (LS(X’in tiim ardillar))

LS(X) = LF(X) — D(x)

Formiilii yardimiyla hesaplanir. Burada T, bitis tarihi; LF(X), X aktivitesinin ge¢ tamamlanma

zamani; D(x), X aktivitesinin siiresi; LS (X), X aktivitesinin ge¢ baslama zamani olarak

tanimlanir.
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e Bolluklar

Bolluk, bir aktivitenin baslangi¢ (ES, LS) tarihleri arasinda meydana gelen fark oldugu ok

diyagramlarinda tanimlanmustir.

Toplam Bolluk (TB) = LS(X) — ES(X)
Toplam Bolluk (TB) = LF(X) — EF(X) formiilleri yardimiyla hesaplanir (Kuruoglu,
2002).

4.6.4 PERT (Secenekli Degerlendirme) Yontemi

PERT, “Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi” olarak da bilinen bir analiz
teknigidir. 1958 yilinda ilk kez A.B.D donanmasinin 6zel proje biirosu Polaris Projesine
uygulanarak proje bitirilmesine iki y1l kazandirmigtir. Tiirkiye ‘de bu teknik Keban Baraji ve

Bogaz Kopriisii projelerinde kullanilmstir [7].

PERT'in tarihsel gelisimi incelendiginde, Gantt cetvellerinin PERT'e temel teskil ettigi
goriilmektedir. Ancak Gantt cetveli, yapilacak isin sathalar1 arasindaki iliskiyi bir dereceye
kadar gosterdiginden, bir takim eksiklikleri olan bir yontemdir (Levin ve Kirkpatrick, 1973).
Bu nedenle PERT'e Gantt cetvelinin daha gelismis bir bi¢imi de denilebilir (Kutlu Temiz,
2001).

PERT iiretimdeki gecikmeleri, takilmalar1 ve tiirlii catismalar1 en diisiik diizeye indiren isin
biitiiniinlin pargalarini esgiiden ve es zamanlayan, projelerin tamamlanmasini hizlandiran bir

yontemdir [7].

Kritik yoriinge (CPM) ile programlamada, serimin tiim islemlerinin siirelerinin bilinmesine
ihtiya¢ vardir. Bazi yatirimlarda, serimin bazi islemlerinin siireleri tam olarak bilinemez. Eger
siiresi belirsiz olan bu islemler kritik yoriinge lizerinde degilse ve bulundugu diigiim
noktalarinda biiylik bolluklar varsa, gene kritik yoriinge metodu ile programlama yapilabilir.
Ancak is programinda zorlamalar, kapasite dengelemesi ve maliyet hesabi gibi irdemeleri
yapilamaz. Eger islem siireleri belli olmayan islemler kritik yoriinge {izerinde ise, artik yatirimin
tamamlanma siiresinin bile tayini miimkiin degildir. Bu hallerde yatirimlarin planlanmasi PERT
metodu ile yapilmalidir. Ciinkii bu metotta belirsiz siireler, ihtimaller hesabina gore,
hesaplanabilmekte ayrica diigiim noktalari ile yatirmmin toplam siiresinin programa gore yiizde

kag ihtimalle tamamlanabilecegi de bulunabilmektedir. Bu metot uzun zamanli, elemanlar siire
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ve is bakimindan pek ¢ok sartlara bagl olan karigik yatirnmlarda ¢ok kullanilmaktadir.

PERT metodu, siireleri tam bilinemeyen iglemlerin programda g6z Oniine alinmasini
sagladigindan kapsami, kritik yoriinge metoduna nazaran daha genistir. Kritik yoriinge (CPM),
PERT metodunun 6zel hallerinden biridir (Ozdemir,2003).

[Ik PERT analizi gelistirilirken kesin bilinmeyen faaliyet siireleri bir olasilik dagilimi olarak
kabul edilmistir. Boylece elde edilen kritik yola da olasilikli kritik yol adi verilmistir.
Uygulamada kisiye veya kurulusa 06zel faaliyetlerin tamamlanma siirelerinin olasilik
dagilimimni sormak gercekci olmaz bu sebeple her faaliyet i¢in ii¢ ayr1 siire belirlenmistir. Bu

sureler:

1. En iyimser siire: Her sey istenildigi gibi gittigine gore faaliyetin en ¢abuk

tamamlanacagi siiredir. Simgesi () dir.

2. En kotiimser stire: En kotli durumda faaliyetin bitirilme siiresidir. Bu siirenin simgesi

(b) dir.

3. En yliksek olasilikli siire (olabilir faaliyet siiresi). Ge¢mis tecriibelere dayanarak

faaliyetin ortalama ne kadar siirede bitirilebilecegini gosteren stiredir. Simgesi (m) dir

[7]1.
i = (a+4m+b)/6 (4.14)
Varyansi bulmak icin : a’=[ (b-a)/ 6] (4.15)
Standart sapmay1 bulmak igin ise: o =(b-a)/6 (Kutlu Temiz, 2001). (4.16)
Ayrica PERT sayesinde,
Z-(T-T.)/o, (4.17)

formiili ve standart normal dagilim tablosu kullanilarak, projenin farkli tarihlerde
tamamlanma olasiliklarin1 hesaplamak miimkiindiir. Burada Z, projenin belli bir siirede
tamamlanma olasiligini, T, projenin programlanan siiresini, T¢, projenin beklenen bitirilme

sliresini, o, ise standart sapmay1 gostermektedir (Yamak, 1994).

Bir projede, islemin tamamlanmasina ait ihtimal dagilim egrisi asagidaki sekilde gosterilmistir

(Ozdemir, 2003).
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En muhtemel tamamlanma siires
Beklenen tamamlanma siiresi

En erken
Tam. siirew

" En gec tam. siiresi

- Zaman
i-:| t m I-: i-h I-i i

r.
"

Sekil 4.27 ihtimal dagilim egrisi (Ozdemir, 2003)

PERT'te 6nemli olan projenin ne kadar siirede bitirilebilecegini tespit etmek iken, PERT'in
farkli bir bicimi olan PERT/Maliyet de ise onemli olan, projenin maliyetiyle ilgili bilgileri
ortaya koymaktir. Bu teknikte, her faaliyet i¢in, maliyetin minimum olmas1 durumunda siire
tahminleri ve siirenin minimum olmast durumunda maliyet tahminleri yapilir (Dunne ve

Klementowski, 1982).

PERT'in sayilan yararlarinin yanisira, bu teknige bircok elestiri de yoneltilmistir. Bu
elestirilere temel teskil eden konulardan ilki, PERT'te olasilik dagiliminin beta egrisi
bi¢iminde oldugu varsayiminin teorik bir esasa veya aragtirma sonucuna dayanmamasidir.
Diger bir elestiri de, projenin baslangici ile sonu arasinda bulunan faaliyetlerin siire ve
varyanslarinin art arda toplanarak bulunmasinin, bu faaliyetlerin bagimsiz oldugu ile ilgilidir.
Oysa insaat islerinde, bir faaliyetin propabilistik olma durumu, diger faaliyetleri etkileyebilir.
PERT'le ilgili olarak belirttigi diger bir 6nemli sorun, her faaliyetin, en iyimser, en kotiimser
ve en olasi slire tahminlerini dogru bir bicimde yapmanin olduk¢a zor oldugu ile ilgilidir, bu

tahminler subjektif yargiya dayanmaktadir.

Birtakim eksikliklerine ragmen, PERT, yine de yaygin olarak kullanilmaktadir. Proje
yoneticilerine, kritik olmayan faaliyetlerden, projenin zamaninda tamamlanmasini etkileyen
kritik faaliyetlere, kaynaklarin nasil aktarilabilecegi konusunda yardimci olmakta ve projedeki
belirsizliklerle bas edebilmek i¢in ¢oklu siire tahmini yapmayi saglamaktadir (Kutlu Temiz,
2001).
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Uygulamada Karsilasilan Giicliikler:

Yatirim izlenirken, islemlerdeki stire degisikliklerinin kontrolii ve programa aktarilmasi

gerekir. Bu islem, kontrol ve revizyon islemi olarak adlandirilir.
Sonradan yapilacak ekleme ve ¢ikarmalarin ¢6ziimlenmesi istenir.
Calisilamayan giinlerin programa aktarilmasi gerekir.

Baslangig ve bitme ara terminlerinin istenilmesi de baska bir zorluktur.

Serimde Kontrol ve Revizyon Yapilirken:

1.

Belirli araliklarla isyerine gidilir, yapilan ve tamamlanan islerin durumlari izlenir.
Biten islemler, ilk serim tizerinde sifir siireli ,islemler olarak kaydedilir,
Devam eden islemler, o islemin bitmesi i¢in gerekli olan siirelerle tanimlanir,

Heniiz baslamamis olan islemler isyerinde yapilan yeni belirlemelerde elde edilen

stirelerle gosterilir.

Calisilmayan giinlerin programa aktardmasinda da:

1.

2.

Calisiimayan ve kisa rastlanan islemler iki degisik karakterde olur: islem parcalanmig

bigimde yapilabilir. Islem pargalanamaz, baslanan is bitirilmelidir.

Bu problemler programa ara terminler seklinde aktarilir.

Baslangi¢ ara termini (makinelerin, ancak temel isinin bitiminden sonra gelebilmesi

zorunlulugu), Bitme ara termini (asin soguklar baglamadan beton dokme isinin tamamlanmasi

zorunlulugu), Kritik yol, ara termin ¢éziimlemelerinde baslangigtan bitise kadar siirmeyebilir

(Ozdemir, 2003).
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5. BILGISAYAR DESTEKLI PLANLAMA UYGULAMASI ve VERIMLILIK
ANALIZI

5.1 Uygulamanin Amaci

Yapilan ¢alismanin amaci, B+Z+2N kattan olusan bir yapinin Primavera Project Planner
programi kullanarak Kritik Yoriinge Metoduna (CPM) gore planlamasini yapmak, Bayindirlik
ve Iskan Bakanligi Birim Fiyat Analizlerinden elde edilen adam-saat verilerini kullanarak
projede calisan usta, is¢i sayilar1 ve 2009 yilina ait usta ve is¢i fiyatlar1 ile kamu ihalelerine
katilan ii¢ ingaat firmasindan elde edilen projede ¢alisan usta, is¢i sayilar1 ve usta-is¢i giinliik
fiyatlarim karsilastirarak verimlilik analizini yapmaktir. Ug ingaat firmasindan projede calisan
usta, is¢i sayilart ve usta-ig¢i gilinlik fiyatlar1 elde edilmis olup, projede kullanilan diger

kaynaklarin miktar ve fiyatlar1 icin Bayindirlik Bakanlig verileri kullanilmistir.

5.2 Uygulamanin Yoéntemi

Ornek Kiitle Secimi
Istanbul ilinde kamu ihalelerine katilma yeterliligine sahip ii¢ insaat firmas1 secilmistir.
Verilerin Toplanmasi

Planlamasi yapilan projede belirlenen aktivitelere ve is miktarlarina gére Bayindirlik ve Iskan
Bakanlig1 analizlerinden ve belirlenen insaat firmalarindan aktivitelerde ¢alisan usta ve isci
sayilar1 elde edilmistir. Ayrica Bayindirlik ve Iskan Bakanhigi analizlerinde belirtilen 2009
yilina ait kaynak birim fiyat verileri elde edilmis ve bu fiyatlar sabit tutularak belirlenen insaat

firmalarindan 2009 yilina ait giinliik usta ve ig¢i fiyat verileri elde edilmistir.
Verilerin Degerlendirilmesi

Elde edilen veriler ile kodlama tablosu, aktivite tanimlama tablosu, iliski tablosu, kaynak
tablosu, kaynak atama tablosu olusurulmus ve Primavera Project Planner programinda Kritik
Yoriinge Metoduyla (CPM) Bayindirlik ve Iskan Bakanligi ve ii¢ ingaat firmasi igin proje
planlamasi yapilmistir. Projenin baslama ve bitis tarihi, kritik aktiviteler belirlenmistir.
Aktivitelerde Bayindirlik ve Iskan Bakanlig verilerinden elde edilen calisan kisi sayisi, proje
sliresi ve proje maliyeti ile insaat firmalarindan elde edilen verilerden elde edilen ¢alisan kisi

sayisl, proje siiresi ve proje maliyeti karsilastirilmistir.



74

5.3 Projenin Tanitimi

Planlamas1 yapilan bina, kat yiikseligi 2.90 m olan bodrum, zemin ve 2 normal Kkattan
olugsmaktadir. Bodrum katta siginak ve her daire i¢in depo bulunmaktadir. Her katta iki daire

olmak {izere binada toplam 6 daire bulunmaktadir. Toplam insaat alan1 783.24 m2’dir.

Proje i¢in yapilan kabuller sunlardir:

e Haftanin 6 giinii, glinde § saat (tek vardiya) calisilacagi ve is boyunca g¢alisilmayan
giin olmadig1 varsayilmigtir.

e Aktivitelerin tanimlanmasinda kullanilan adam-saat degerleri Bayindirlik ve Iskan
Bakanlig1 Birim Fiyat Analizlerinden elde edilmistir.

e g siva yapilmast ve dis siva yapilmasi olarak adlandirilan aktivitede kullanilan poz
hem kaba siva hemde ince siva yapilmasini igermektedir.

e Kaba ve ince insaat kalemleri kullanilmis; elektrik tesisati, sithhi tesisat ve 1sitma
tesisati isleri thmal edilmistir.

e Binadaki imalatlar genel olarak kat bazinda incelenmistir.

e Laminant parke yapilmasi, ¢elik kapi takilmasi ve aliiminyum korkuluk takilmasi
aktiviteleri Bayindirhk ve Iskan Bakanligi pozlarinda mevcut olmadigindan bu
aktivitelerde kullanilan kaynak maliyetleri ve usta, is¢i sayilar1 sektorden alinan
verilere gore yaklasik olarak belirlenmistir.

e Kaynak birim fiyatlari, Baymdirlik ve Iskan Bakanhig1 Birim Fiyat Analizlerinden
2009 yilina ait rayig fiyatlar olarak alinmistir.

Primavera Project Planner programina aktiviteler, kaynaklar, aktivite siireleri ve aktiviteler
arasindaki iliskiler ve projenin baslama tarihi girilerek isin siiresi ve kritik faaliyetler
belirlenmistir. Bu islem Bayindirlik ve Iskan Bakanhig: ve ii¢ insaat firmasi igin ayri ayri

yapilmigtir.

Primavera Project Planner programi kullanilarak projenin planlamasi igin aktivite kodlama
tablosu, aktivite tanimlama tablosu, iliski tablosu, kaynak tablosu, kaynak atama tablosu

olusturulmustur.

Aktivite kodlama tablosu ile kodlama sistemi olusturulur. Olusturulan kodlama tablosu

yardimi ile Primavera programina aktivitelerin girisi yapilmistir.
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Cizelge 5.1 Aktivite kodlama tablosu

KATLAR ASAMA AKTIVITELER
AltKod | Aciklama AltKod | Aciklama | AltKod | Ac¢iklama
KTE Temel Kl Kaba Isler 0001 | Makine Ile Serbest Kazi Yapilmast
BK1 Bodrum Kat IN Ince Isler 0002 Makine ile Genis Derin Kazi Yapilmasi
ZMK Zemin Kat 0003 | Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi
NK1 1. Kat 0004 | 250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi
NK2 2. Kat 0005 3 mm Ifa_lllnlﬂlkta Pplyester Kece Tastyicili Polimer
CAT Cati Bitiimlii Ortiilerle Iki Kat Su Yalitimi1 Yapilmasi
TBI Tim Bina 0006 | 250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi
0007 | Kalip iskelesi Yapilmast
0008 | Betonarme Kalip Yapilmasi
0009 | Demir Désenmesi
0010 | C30 Hazir Beton Dokiilmesi
0011 | Drenaj Borusu Dosenmesi
0012 | Kirmatas Hazirlanmasi ve Elle Serilmesi
0013 | Geri Dolgu Yapilmasi
0014 | Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi
0015 | Bitiimlii Karton Serilmesi
0016 | Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmast
0017 | Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi
0018 | Cam Yiinii {le Ist Yalitimi Yapilmasi
0019 | Tam Tugla Duvar Oriilmesi
0020 | Yarim Tugla Duvar Oriilmesi
0021 | Mermer Plaklar fle Denizlik Yapilmas:
0022 | Pencere Kasas1 Yapilmasi ve Montaji
0023 | Demir Kap1 Kasas1 Yapilmasi ve Montaji
0024 Demir Imalatin Bir Kat Antipas ve Bir Kat 2 Kat
Boya ile Boyanmasi
0025 | Tavan Sivasi Yapilmasi
0026 | ¢ Siva Yapilmasi
0027 | Is Iskelesi Yapilmast
0028 | Dis Siva Yapilmasi
0029 | Islak Hacim Su Yalitim1 Yapilmasi
0030 | Tesviye Tabakas1 Yapilmasi
0031 | I¢c Kapi Kasalarinin Takilmasi
0032 | Celik Kap1 Montaji
0033 | Seramik Duvar Kaplamasi Yapilmasi
0034 | Seramik Doseme Kaplamasi Yapilmasi
0035 | Laminant Parke Doseme Kaplamasi Yapilmasi
0036 | Aliminyum Asma Tavan Yapilmasi
0037 | Demir Kap1 Kanadi Yapilmasi
0038 | I¢c Kapt Kanad: Yapilmas: ve Montaij:
0039 | Plastik Dograma Imalat: Yapilmast
0040 | Mermer Merdiven Basamag1 Kaplamas1 Yapilmasi
0041 | Mermer Kat Holii Déseme Kaplamasi Yapilmasi
0042 | Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi
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KATLAR

ASAMA

AKTIVITELER

AltKod

Aciklama

AltKod | Aciklama | AltKod

Aciklama

0043 | Tavana Plastik Badana Yapilmasi

0044

Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi

0045 | Akrilik Esasli Di1s Cephe Bovasi Yapilmasi

0046 | Yagmur Olugu Yapilmasi

0047 Yagmur Borusu Yapilmasi

0048 | 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi Montaji

Aktivite tanimlari, aktivite siireleri, aktivitelerin baslangic ve bitis tarihleri aktivite tanimlama

tablosu kullanilarak yapilir.

Cizelge 5.2 Aktivite tanimlama tablosu

AKT. KOD AKTIVITE TANIMI SURE | BASLAMA BiTiS

TMLKI0001 | Makine ile Serbest Kazi Yapilmasi 1 12.01.2009 | 12.01.2009
TMLKI10002 | Makine ile Genis Derin Kaz1 Yapilmasi 2 13.01.2009 | 14.01.2009
TMLKI0003 | Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi 1 15.01.2009 | 15.01.2009
TMLKI0004 | 250 Dozlu Demirsiz Beton Yapilmasi 1 16.01.2009 | 16.01.2009
TMLKI0005 | Temel Su Yalitimi1 Yapilmasi 2 17.01.2009 | 19.01.2009
TMLKI0006 | 250 Dozlu Demirsiz Beton Yapilmasi 1 20.01.2009 | 20.01.2009
TMLKI0008 | Temel Kalib1 Yapilmasi 3 21.01.2009 | 23.01.2009
TMLKI0009 | Temel Demirinin Désenmesi 3 21.01.2009 | 23.01.2009
TMLKI0010 | Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi 1 24.01.2009 | 24.01.2009
TMLKI0011 | Drenaj Borusu Ddsenmesi 1 26.01.2009 | 26.01.2009
TMLKI0012 | Kirmatag Hazirlanmasi ve Elle Serilmesi 2 27.01.2009 | 28.01.2009
BK1KI10007 | Bodrum Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 5 29.01.2009 | 03.02.2009
BK1KI10008 | Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi 10 26.01.2009 | 05.02.2009
BK1KI0009 | Bodrum Kat Demirinin Désenmesi 8 27.01.2009 | 04.02.2009
BK1KI10010 | Bodrum Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi 1 06.02.2009 | 06.02.2009
BK1KI10005 | Bodrum Kat Perdede Su Yalitim: Yapilmasi 2 16.02.2009 | 17.02.2009
TMLKI0013 | Geri Dolgu Yapilmasi 2 18.02.2009 | 19.02.2009
ZMKKI0007 | Zemin Kat Kalip Iskelesinin Yapilmas: 2 07.02.2009 | 09.02.2009
ZMKKI0008 | Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi 6 07.02.2009 | 13.02.2009
ZMKKI0009 | Zemin Kat Demirinin Désenmesi 5 09.02.2009 | 13.02.2009
ZMKKI0010 | Zemin Kata C30 Hazir Betonun Dgkiilmesi 1 14.02.2009 | 14.02.2009
NK1KI0007 | 1.Kat Kalip iskelesinin Yapilmasi 2 16.02.2009 | 17.02.2009
NK1KI0008 | 1.Kat Kalibinin Yapilmasi 6 16.02.2009 | 21.02.2009
NK1KI0009 | 1. Kat Demirinin Désenmesi 5 17.02.2009 | 21.02.2009
NK1KI0010 | 1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 1 23.02.2009 | 23.02.2009
NK2KI0007 | 2. Kat Kalip iskelesinin Yapilmasi 5 24.02.2009 | 28.02.2009
NK2KI0008 | 2. Kat Kalibinin Yapilmasi 7 24.02.2009 | 03.03.2009
NK2KI10009 | 2. Kat Demirinin Dégenmesi 5 25.02.2009 | 02.03.2009
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AKT. KOD AKTIiVITE TANIMI SURE | BASLAMA BITIS

NK2KI10010 | 2. Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi 1 04.03.2009 | 04.03.2009
CATKIO014 | Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 6 05.03.2009 | 11.03.2009
CATKIO015 | Bitimlii Karton Serilmesi 2 12.03.2009 | 13.03.2009
CATKI0016 | Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmas1 5 14.03.2009 | 19.03.2009
CATKIO0017 | Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 1 20.03.2009 | 20.03.2009
CATKIO018 | Cam Yiinii ile Is1 Yalitimi Yapilmasi 2 20.03.2009 | 21.03.2009
BK1KI10019 | Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 2 05.03.2009 | 06.03.2009
BK1KI0020 | Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 3 07.03.2009 | 10.03.2009
ZMKKI0019 | Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 4 11.03.2009 | 14.03.2009
ZMKKI10020 | Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 3 16.03.2009 | 18.03.2009
NK1KI10019 | 1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 4 19.03.2009 | 23.03.2009
NK1KI10020 | 1.Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 3 24.03.2009 | 26.03.2009
NK2KI0019 | 2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 4 27.03.2009 | 31.03.2009
NK2K10020 | 2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 3 01.04.2009 | 03.04.2009
TBIIN0021 | Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmasi 2 04.04.2009 | 06.04.2009
TBIIN0022 | Pencere Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 8 07.04.2009 | 15.04.2009
TBIIN0023 | Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 5 07.04.2009 | 11.04.2009
TBIINOO24 | Demir Imalatin Bir Kat Antipas 2 Kat Boya ile 2 16.04.2009 | 17.04.2009

Boyanmasi

BK1IN0025 | Bodrum Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 3 18.04.2009 | 21.04.2009
ZMKINOQ025 | Zemin Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 3 22.04.2009 | 24.04.2009
NK1IN0025 | 1.Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 3 25.04.2009 | 28.04.2009
NK2IN0025 | 2. Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 3 29.04.2009 | 01.05.2009
BK1IN0026 | Bodrum Kat i¢ Siva Yapilmasi 5 02.05.2009 | 07.05.2009
ZMKINO0026 | Zemin Kat I¢ Siva Yapilmasi 6 08.05.2009 | 14.05.2009
NK1IN0026 | 1.Kat ¢ Srva Yapilmasi 6 15.05.2009 | 21.05.2009
NK2IN0026 | 2.Kat i¢ Siva Yapilmast 6 22.05.2009 | 28.05.2009
TBIKI0027 | Is iskelesi Yapilmasi(Duvar icin) 4 08.05.2009 | 12.05.2009
TBIINO0028 | Dis Siva Siva Yapilmast 7 13.05.2009 | 20.05.2009
TBIIN0029 | Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitinu 1 29.05.2009 | 29.05.2009
BK1IN0030 | Bodrum Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 3 30.05.2009 | 02.06.2009
ZMKINOQ030 | Zemin Kata Tesviye Tabakasi Yapilmasi 3 03.06.2009 | 05.06.2009
NKZ1INO0030 | 1.Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 3 06.06.2009 | 09.06.2009
NK2IN0030 | 2. Kata Tesviye Tabakasi Yapilmasi 3 10.06.2009 | 12.06.2009
TBIIN0031 | I¢ Kapi Kasalarmin Yapilmast ve Montajt 4 13.06.2009 | 17.06.2009
TBIIN0032 | Celik Kap1 Montajt 1 13.06.2009 | 13.06.2009
ZMKINOQ033 | Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 2 18.06.2009 | 19.06.2009
NK1INO033 | 1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 2 20.06.2009 | 22.06.2009
NK2IN0033 | 2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 2 23.06.2009 | 24.06.2009
BK1IN0034 | Bodrum Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 2 25.06.2009 | 26.06.2009
ZMKINO0034 | Zemin Kat Seramikle Ddgeme Kaplamasi 1 27.06.2009 | 27.06.2009
NK1IN0034 | 1. Kat Seramikle Dogseme Kaplamasi 1 29.06.2009 | 29.06.2009
NK2IN0034 | 2. Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 1 30.06.2009 | 30.06.2009
TBIIN0036 | Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 1 01.07.2009 | 01.07.2009
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AKT. KOD AKTIiVITE TANIMI SURE | BASLAMA BITIS
ZMKINOQ035 | Zemin Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 1 29.06.2009 | 29.06.2009
NK1IN0035 | 1.Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 1 30.06.2009 | 30.06.2009
NK2IN0035 | 2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 1 01.07.2009 | 01.07.2009
TBIINO0037 | Demir Kap1 Kanadi Yapilmas: ve Montajt 4 02.07.2009 06.07.2009
TBIIN0038 | i¢c Kap1 Kanad: Yapilmasi ve Montajt 5 02.07.2009 | 07.07.2009
TBIIN0039 | Plastik Dograma imalat: Yapilmast 7 02.07.2009 | 09.07.2009
TBIINO0O40 | Mermer Merdiven Basamagi1 Kaplamasi 4 10.07.2009 | 14.07.2009
TBIIN00O41 | Mermer Kat Holii Déseme Kaplamasi 2 15.07.2009 | 16.07.2009
TBIIN0042 | Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi 1 17.07.2009 | 17.07.2009
BK1IN0043 | Bodrum Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi 2 18.07.2009 | 20.07.2009
ZMKIN0043 | Zemin Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi 2 21.07.2009 | 22.07.2009
NK1INO0043 | 1. Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi 2 23.07.2009 | 24.07.2009
NK2IN0043 | 2. Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi 2 25.07.2009 | 27.07.2009
BK1IN0044 | Bodrum Kata Iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 5 28.07.2009 | 01.08.2009
ZMKINO0044 | Zemin Kata iki Kat Su Bazl Plastik Boya Yapilmasi 5 03.08.2009 | 07.08.2009
NK1IN0044 | 1.Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 5 08.08.2009 | 13.08.2009
NK2IN0044 | 2. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 5 14.08.2009 | 19.08.2009
TBIINO0045 | Akrilik Esasli Dig Cephe Boyast Yapilmasi 8 03.08.2009 | 11.08.2009
TBIIN0046 | Yagmur Olugu Yapilmasi 1 12.08.2009 | 12.08.2009
TBIINOO47 | Yagmur Borusu Yapilmasi 1 13.08.2009 | 13.08.2009
TBIIN0047 | Tiim Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi 2 20.08.2009 | 21.08.2009

Cizelge 5.2°deki aktivite tanimlama tablosundaki aktivite siireleri, baslama ve bitis tarihleri
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi verilerinden elde edilen aktivite siireleri ve tarihleridir.
Primavera Project Planner programina aktivite siireleri ve proje baslama tarihi girildiginde,
her bir aktivite i¢in erken baslama, erken bitis, ge¢ baslama ve ge¢ bitis tarihleri program

tarafindan hesaplanmaktadir.

Aktiviteler arasindaki iliskiler kurularak iligki tablosu olusturulmustur.

Cizelge 5.3 1liski tablosu

AKTIVITE ARDIL ILISKi TURU | GECIKME 8.
TMLKI0001 TMLKI0002 FS
TMLKI10002 TMLKI10003 FS
TMLKI0003 TMLKI0004 FS
TMLKI10004 TMLKI10005 FS
TMLKI10005 TMLKI10006 FS
TMLKI0006 TMLKI10008 FS
TMLKI10008 TMLKI10009 SS
TMLKI10008 TMLKI10010 FS
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AKTIVITE ARDIL ILiSKi TURU | GECIKME S.
TMLKI0009 TMLKI10010 FS

TMLKI10010 TMLKI10011 FS

TMLKI0010 BK1KI10008 FS

TMLKI0011 TMLKI0012 FS

TMLKI10012 BK1K10007 FS

BK1K10007 BK1K10008 FF

BK1K10008 BK1K10009 SS 1
BK1K10008 BK1K10010 FS

BK1K10009 BK1K10010 FS

BK1K10010 ZMKKI10007 FS

BK1K10010 ZMKKI10008 FS

ZMKKI10007 ZMKKI10008 FF

ZMKKI10008 ZMKKI10009 SS 1
ZMKKI10008 ZMKKI10010 FS

ZMKKI10010 NK1K10007 FS

ZMKKI10010 NK1K10008 FS

NK1KI10007 BK1K10005 SS

NK1KI10007 NK1K10008 FF

BK1K10005 TMLKI10013 FS

TMLKI0013 NK1K10008 FF

NK1K10008 NK1KI10009 SS 1
NK1K10008 NK1K10010 FS

NK1K10009 NK1K10010 FS

NK1K10010 NK2K 10007 FS

NK1K10010 NK2K10008 FS

NK2K 10007 NK2K 10008 FF

NK2K10008 NK2K10009 SS 1
NK2K10008 NK2K10010 FS

NK2K10009 NK2K10010 FS

NK2K10010 CATKI00014 FS

CATKI0014 BK1K10019 SS

CATKI0014 CATKIO0015 FS

CATKI0015 CATKI0016 FS

CATKI0016 CATKI0017 FS

CATKI0017 CATKI0018 SS

CATKI0018 TBIIN0021 FS

BK1K10019 BK1K10020 FS

BK1K10020 ZMKKI10019 FS

ZMKKI10019 ZMKKI10020 FS

ZMKKI10020 NK1K10019 FS

NK1K10019 NK1K10020 FS

NK1K10020 NK2K10019 FS

NK2K10019 NK2K10020 FS

NK2K10020 TBIIN0021 FS
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AKTIVITE ARDIL ILiSKi TURU | GECIKME S.
TBIIN0021 TBIIN0022 FS
TBIIN0022 TBIIN0023 FS
TBIIN0022 TBIIN0024 FS
TBIIN0023 TBIIN0024 FS
TBIIN0024 BK1IN0025 FS
BK1IN0025 ZMKIN0025 FS
ZMKIN0025 NK1IN0025 FS
NK1IN0025 NK2IN0025 FS
NK2IN0025 BK1IN0026 FS
BK1IN0026 ZMKIN0026 FS
ZMKIN0026 NK1IN0026 FS
ZMKIN0026 TBIKI0027 SS
NK1IN0026 NK2IN0026 FS
NK2IN0026 TBIIN0029 FS
TBIKI0027 TBIIN0028 FS
TBIIN0028 TBIIN0029 FS
TBIIN0029 BK1IN0030 FS
BK1IN0030 ZMKIN0030 FS
ZMKIN0030 NK1IN0030 FS
NK1IN0030 NK2IN0030 FS
NK2IN0030 TBIIN0031 FS
NK2IN0030 TBIIN0032 FS
TBIIN0031 ZMKIN0033 FS
TBIIN0032 ZMKIN0033 FS
ZMKIN0033 NK1IN0033 FS
NK1IN0033 NK2IN0033 FS
NK2IN0033 BK1IN0034 FS
BK1IN0034 ZMKIN0034 FS
ZMKIN0034 NK1IN0034 FS
ZMKIN0034 ZMKIN0035 FS
NK1IN0034 NK2IN0034 FS
NK1IN0034 NK1IN0035 FS
NK2IN0034 NK2IN0035 FS
NK2IN0035 TBIIN0036 FS
TBIIN0036 NK2IN0035 SS
ZMKIN0035 NK1IN0035 FS
NK1IN0035 NK2IN0035 FS
NK2IN0035 TBIIN0037 FS
NK2IN0035 TBIIN0038 FS
NK2IN0035 TBIIN0039 FS
TBIIN0037 TBIIN0040 FS
TBIIN0038 TBIIN0040 FS
TBIIN0039 TBIIN0040 FS
TBIIN0040 TBIIN0041 FS
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AKTIVITE ARDIL ILiSKi TURU | GECIKME S.
TBIIN0041 TBIIN0042 FS
TBIIN0042 BK1IN0043 FS
BK1IN0043 ZMKIN0043 FS
ZMKIN0043 NK1IN0043 FS
NK1IN0043 NK2IN0043 FS
NK2IN0043 BK1IN0044 FS
BK1IN0044 ZMKIN0044 FS
ZMKIN0044 NK1IN0044 FS
ZMKIN0044 TBIIN0045 SS
NK1IN0044 NK2IN0044 FS
NK2IN0044 TBIIN0048 FS
TBIIN0045 TBIIN0056 FS
TBIIN0046 TBIIN0047 FS
TBIIN0047 TBIIN0048 FS

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Fiyat Analizi kitabindan aktivitelerde kullanilan kaynaklar
almip kaynak tablosu olusturulmustur. Tablodaki fiyatlar 2009 yilina ait rayi¢ fiyatlardir.
Usta ve is¢i birim fiyatlar1 saat bazindaki fiyatlardir. Ancak programa usta ve is¢inin giinde 8

saat ¢alistig1 varsayilarak giinliik fiyatlar girilmistir.

Cizelge 5.4 Kaynak tablosu

KAYNAK ACIKLAMA BiRIM BiRIiM FiYAT

ACB Aski Cubugu adet 0.11
APAS Antipas kg 4.68
ASF Asfalt kg 0.95
AST Su Bazli Astar kg 3.85
ATL Dograma imalat Atdlyesi sa 154.24
BKT Bitiimlii Karton m2 0.19
BLN Bulon kg 1.61

BTNY Betoniyer sa 18.32
BR2 Sert PVC Boru m 3.77
BY1 Su Bazli Duvar Boyasi kg 4.80
BY2 Akrilik Esasli Ince Cephe Boyasi kg 5.50
BY3 Mamul Boya kg 7.14
BY4 Plastik Duvar Boyasi kg 4.65
CAM 12 mm Ara Bosluklu Yalitim Cami m?2 35.70
CBD PVC Cati Band1 m 2.10
CDB Celik Dubel adet 0.21

CKAPI Celik Kap1 adet 300.00
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KAYNAK ACIKLAMA BiRiM BiRiM FiYAT
CKRS Cam Kereste m3 550.00
CMS1 Cimento Serbeti 600 Doz m3 76.05

CNT EPDM Kauguk Conta kg 2.45
CRK Cirak sa 2.75
CRK1 Cirak sa 3.30
CTKZ Camlama Takozu adet 0.03
Cvl Civi kg 1.35
CYN Cam Yiinii Silte m2 4.05
DLVH Diiz Levha m2 3.03
DMLZ Demir Baglantt Malzemesi kg 4.06
DMR1 Cap1 8-12mmlik Beton Nerviirlii Celik Cubuk ton 680.00
DMR2 Cap1 14-28mmlik Beton Nerviirlii Celik Cubuk ton 680.00
DPRF1 Metal Takviyeli Dograma Profili kg 1.00
DPRF2 Metal Takviyesiz Dograma Profili kg 0.98
EKS Ekskavator sa 57.24
ENRJ Elektrik Enerjisi kw 0.25
GCV Galvanizli Civi kg 2.75
GDK Galvanizli Demir Kelepge ve Vidasi kg 4.52
HBTN Hazir Beton Harc1 C30 m3 93.15
HBTN1 Hazir Beton Harc1 C16 m3 77.55
HRC1 0.100m3/250kg Kireg-¢im. ince Harg m3 65.82
HRC2 200 kg Cimento Dozlu Harg m3 40.52
HRC3 250 kg Cimento Dozlu Harg m3 46.04
HRC4 200 Dozlu Tesviye Harci m3 40.25
HRC5 Harg 400 Doz m3 62.60
HRC6 Serpme Harg m3 57.08
HRC7 Ince Harg m3 64.11
HRC8 Kaba Harg m3 46.04
HRC9 Ince Harg m3 58.59
HRC10 Tesviye Harci m3 40.25
HRC11 Harg m3 64.11
HRC12 Ince Harg m3 53.87
ISCI Diiz Isci sa 3.30
KCK Tuvenan Kum-Cakil m3 9.90
KRC Kireg kg 0.10
KRC1 Sondiiriilmemis Parca Kalker Kireci Haz. m3 62.32
KRM2 Mahya Kiremidi adet 0.50
KRK Aliiminyum Korkuluk mtiil 75.00
KRS Kereste m3 550.00
KREO Kreozot kg 0.76
KUM Kum (Elenmis, Yikanmis) m3 6.34
LAMA Lama kg 4.06
LKA Lama ve Kanca kg 4.06
LPG LPG kg 2.39
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KAYNAK ACIKLAMA BiRiM BiRiM FiYAT
LVH Lamine Levha m2 10.62
MBR 2 mm Membran m2 53.30

MCN1 I¢c Cephe Macunu kg 2.80
MCN3 Silikon Esasli Macun kg 10.12
MCN2 Yiiksek Nitelikte Macun kg 1.35
MDB Montaj Dubeli adet 0.21
MRM1 Beyaz Mermer m2 20.00
MRM?2 Renkli Mermer m2 24.00
PCM Portland Cimentosu ton 109.25
PDM Profil Demiri kg 1.07
PKTO Polyester Kece Tastyicili Ortii 2x1.15 m2 8.35
PLK Aliiminyum Plaka m2 22.85
PRC Oluk Birlestirme Pargalari m 1.85
PRF Kenar Z Profili m 1.13
PRF1 Profil kg 1.62
PRK Laminant Parke m2 15.00
RPR Ripper sa 98.23
SRM Gre Seramik m2 9.65
SU Su m3 3.90
SYP Seramik Yapistiricisi m2 0.46
TGL1 Yatay Delikli Tugla (19x19x13.5) ad 0.18
TKL Sentetik Tutkal kg 2.02
TSY1 T24 Ana Tasiyici m 1.63
TSY?2 T24 Ara Tastyict m 1.63
UST1 Badana Ustasi sa 4.85
UST2 Beton Ustast sa 4.85
UST3 Boru Ustasi sa 4.85
UST4 Boya Ustasi sa 4.85
UST5 Cam Ustasi sa 4.85
UST6 Soguk Demir Ustast sa 4.85
UST7 Duvar Ustasi sa 4.85
UST8 Diilger Ustasi sa 4.85
UST9 Dograma Ustasi sa 4.85
UST10 Kiremit Ustast sa 4.85
UST11 Mermer K. Ustasi sa 4.85
UST12 Seramik Kaplama Ustast sa 4.85
UST13 Siva Ustasi sa 4.85
UST15 1.Smif Usta sa 4.85
UST16 2. Smif Usta sa 4.60
UST18 Sicak Demir Ustasi sa 4.85
USY1 2. Smif Usta Yardimcisi sa 3.65
USY?2 Usta Yardimcisi sa 3.50
USY3 Demir Usta Yardimecisi sa 3.50
USY5 Yalitim Usta Yardimcisi sa 3.50
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KAYNAK ACIKLAMA BiRiM BiRiM FiYAT
VBR Vibrator sa 491
VDB Vida, Dubel adet 0.18
YAY Ciftli Yay adet 0.28
YOL Sert PVC Yagmur Olugu m 1.85
ZKG Zimpara Kagidi adet 0.32

Baymndirlik ve Iskan Bakanlig: Birim Fiyat Analizlerindeki pozlarda aktiviteler icin kullanilan

kaynak miktarlar1 belirtilmistir. Buna gore projede hesaplanan is miktarlarma gore kaynak

miktarlart  belirlenmistir. Kaynak miktar bilgilerine gore kaynak atama tablosu
olusturulmustur.
Cizelge 5.5 Kaynak atama tablosu
AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
TMLKI0001 Makine ile Serbest Kazi1 Yapilmasi ISCI 6.00
EKS 5.75
RPR 5.75
TMLKI10002 Makine Ile Genis Derin Kaz1 Yapilmasi ISCI 12.00
EKS 14.45
RPR 1.28
TMLKI0003 Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi KCK 45.01
ISCI 7.00
TMLKI0004 250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi SU 9.00
HBTN1 22.51
ISCI 2.00
UST2 1.00
VBR 1.13
TMLKI0005 3 mm Kalinlikta Polyester Kece Tastyicili Polimer Bitiimli LPG 90.02
Ortiilerle Plastomer Esashi Iki Kat Temel Su Yalitim ASF 90.02
Yaptimasi PKTO 517.64
ISCI 6.00
UST14 12.00
USY5 12.00
TMLKI0006 250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi SU 9.00
HBTN1 22.51
ISCI 2.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
UST2 1.00
VBR 1.13
TMLKI0008 Temel Kalib1 Yapilmasi KRS 0.36
Cvl 3.03
ISCI 3.00
UST8 3.00
TMLKI0009 Temel Demirinin Dégenmesi DMR1 3.20
DMR2 4.34
ISCI 30.00
UST6 21.00
USY3 30.00
TMLKI0010 Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi SU 45.01
isci 4.00
HBTN 112.53
UST2 2.00
VBR 5.63
TMLKI0011 Drenaj Borusu Dosenmesi BR1 61.71
ISCI 6.00
UST3 2.00
TMLKI0012 Kirmatas Hazirlanmasi ve Elle Serilmesi KTAS 91.20
ISCI 1.00
UST15 1.00
BK1K10007 Bodrum Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi KRS 1.50
Cvl 18.77
BLN 11.26
LAMA 6.26
ISCI 5.00
UST8 10.00
BK1K10008 Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi KRS 6.43
CVvi 53.55
ISCI 50.00
UST8 50.00
BK1KI0009 Bodrum Kat Demirinin Dégenmesi DMR1 2.58
DMR2 3.72
ISCI 24.00
UST6 16.00
USY3 24.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
BK1K10010 Bodrum Kata C30 Hazir Beton Dokiilmesi SU 30.45
ISCI 4.00
HBTN 76.12
UST2 2.00
VBR 3.81
BK1KI0005 Bodrum Kat Perdede Su Yalitimi Yapilmasi LPG 59.98
ASF 59.98
PKTO 344.86
ISCI 4.00
UST14 8.00
USY5 8.00
TMLKI0013 Geri Dolgu Yapilmasi ISCI 12.00
SU 9.06
ZMKKI10007 Zemin Kat Kalip iskelesinin Yapilmasi KRS 1.26
Cvl 15.76
BLN 9.46
LAMA 5.20
ISCI 4.00
UST8 8.00
ZMKKI10008 Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi KRS 3.90
CVvi 32.54
ISCI 30.00
UST8 30.00
ZMKKI0009 Zemin Kat Demirinin Dégenmesi DMR1 2.16
DMR2 2.88
ISCI 20.00
UST6 15.00
USY3 20.00
ZMKKI10010 Zemin Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi SU 18.06
ISCI 2.00
HBTN 45.15
UST2 1.00
VBR 2.26
NK1KI0007 1. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmas1 KRS 1.26
Cvl 15.76
BLN 9.46
LAMA 5.20
ISCI 4.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
UST8 8.00
NK1KI0008 1. Kat Kalibinin Yapilmasi KRS 3.90
CVv1 32.54
ISCI 30.00
UST8 30.00
NK1KI10009 1. Kat Demirinin Désenmesi DMR1 2.16
DMR2 2.88
ISCI 20.00
UST6 15.00
USY3 20.00
NK1K10010 1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi SU 18.06
ISCI 2.00
HBTN 45.15
UST2 1.00
VBR 2.26
NK2KI10007 2. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmas1 KRS 1.46
Cvl 18.27
BLN 10.96
LAMA 6.09
ISCI 5.00
UST8 10.00
NK2K10008 2. Kat Kalibinin Yapilmasi KRS 4.39
CVv1 36.56
ISCI 35.00
UST8 35.00
NK2K10009 2. Kat Demirinin Dégenmesi DMR1 2.36
DMR2 2.86
ISCI 20.00
UST6 15.00
USY3 20.00
NK2K10010 2. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi SU 19.46
ISCI 2.00
HBTN 48.65
UST2 1.00
VBR 2.43
CATKI0014 Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi CKRS 12.50
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
Cvi 125.00
DMLZ 37.50
ISCI 36.00
UST8 36.00
CATKIOO015 Bitiimlii Karton Serilmesi GCV 15.00
BKT 275.00
ISCI 8.00
UST14 4.00
CATKIO016 Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmasi KRM1 8750.00
UST10 5.00
ISCI 10.00
CATKI0017 Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi KRM2 107.00
HRC1 0.11
ISCI 1.00
UST10 1.00
CATKIO018 Cam Yiinii ile Is1 Yalitim1 Yapilmast ISCI 4.00
UST14 4.00
CYN 225.06
BK1K10019 Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 2284.00
SU 0.32
HRC2 1.60
ISCI 10.00
UST7? 4.00
BK1K10020 Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 2640.00
SU 1.01
HRC3 3.04
ISCI 18.00
UST7? 6.00
ZMKKI10019 Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 5256.00
SU 0.73
HRC2 3.68
ISCI 20.00
UST7? 8.00
ZMKKI10020 Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 2679.00
SU 1.03
HRC3 3.09
ISCI 18.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
USTY 6.00
NK1KI10019 1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 5876.00
SU 0.81
HRC2 4.11
ISCI 20.00
USTY 8.00
NK1KI0020 1. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 2605.00
SuU 1.00
HRC3 3.00
ISCI 18.00
USTY 6.00
NK2KI10019 2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 5876.00
SU 0.81
HRC2 4.11
ISCI 20.00
USTY 8.00
NK2K10020 2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi TGL1 2605.00
SU 1.00
HRC3 3.00
ISCI 18.00
USTY 6.00
TBIIN0021 Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmasi MRM1 26.50
HRC4 1.11
HRC5 0.71
ISCI 6.00
UST11 12.00
TBIIN0022 Pencere Kasas1 Yapilmasi ve Montaji PDM 439.55
PRF1 717.16
ISCI 40.00
UST18 40.00
TBIIN0023 Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji PDM 110.12
PRF1 179.67
ISCI 10.00
UST18 10.00
TBIIN0024 Demir Imalatin 1 Kat Antipas ve 2 Kat Boya ile Boyanmasi APAS 6.38
BY3 12.76
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
ZKG 12.76
UST4 6.00
CRK 4.00
BK1IN0025 Kire¢-Cimento Karigimi Hargla Bodrum Kat Tavan Sivasi SU 1.77
Yapllma51 HRC6 1.77
HRC12 2.65
ISCI 12.00
UST13 18.00
ZMKINO0025 Kireg-Cimento Karisimi Hargla Zemin Kat Tavan Sivasi SU 1.72
Yapllma51 HRC6 1.72
HRC12 2.58
ISCI 12.00
UST13 18.00
NK1IN0025 Kireg-Cimento Karisimi Hargla 1. Kat Tavan Sivasi SU 1.70
Yap11mas1 HRC6 1.70
HRC12 2.55
ISCI 12.00
UST13 18.00
NK2IN0025 Kire¢-Cimento Karisimi Hargla 2. Kat Tavan Sivasi SU 1.70
Yap11mas1 HRC6 1.70
HRC12 2.55
ISCI 12.00
UST13 18.00
BK1IN0026 250-350 Cimento Dozlu Hargla Bodrum Kat I¢ Siva SU 5.05
Yap11mas1 HRCS8 11.63
HRC9 5.05
ISCI 45.00
UST13 65.00
UsSy2 20.00
ZMKINO0026 250-350 Cimento Dozlu Hargla Zemin Kat I¢ Siva SU 4.73
Yapilmast HRCS 10.88
HRC9 4.73
ISCI 36.00
UST13 60.00
UsSY2 18.00
NKZ1IN0026 250-350 Cimento Dozlu Hargla 1. Kat I¢ Stva Yapilmasi SU 4.70
HRC8 10.81
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
HRC9 4.70
ISCI 36.00
UST13 60.00
USY?2 18.00
NK2IN0026 250-350 Cimento Dozlu Hargla 2. Kat i¢ Siva Yapilmasi SU 4.70
HRC8 10.81
HRC9 4.70
ISCI 36.00
UST13 60.00
UsSyY2 18.00
TBIKI10027 Is Iskelesi Yapilmasi KRS 0.58
Cvil 7.36
BLN 8.68
LKA 4.34
ISCI 24.00
UST8 16.00
TBIIN0028 250-400 Cimento Dozlu Hargla Dig Siva Yapilmasi SU 6.05
HRC8 13.92
HRC7 6.05
ISCI 49.00
UST13 77.00
Usy2 21.00
TBIIN0029 Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitimi Yapilmasi LPG 16.72
ASF 16.72
PKTO 96.14
ISCI 1.00
UST14 2.00
USY5 2.00
BK1INO030 Bodrum Kata 200 kg Dozlu Tesviye Tabakas: Yapilmasi SU 1.73
HRC10 6.05
ISCI 12.00
UST13 6.00
ZMKINO0030 Zemin Kata 200 kg Dozlu Tesviye Tabakas1 Yapilmasi SU 1.71
HRC10 5.97
ISCI 12.00
UST13 6.00
NKZ1IN0030 1. Kata 200 kg Dozlu Tesviye Tabakas1 Yapilmasi SU 1.70
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
HRC10 5.94
ISCI 12.00
UST13 6.00
NK2IN0030 2. Kata 200 kg Dozlu Tesviye Tabakast Yapilmasi SU 1.62
HRC10 5.68
ISCI 12.00
UST13 6.00
TBIIN0031 I¢ Kap1 Kasalarmin Yapilmasi ve Montajt BCAM 1.61
TKL 4.02
Cvil 4.02
LVH 29.50
KREO 8.05
ISCI 4.00
UST9 12.00
CRK 4.00
TBIIN0032 Celik Kap1 Montaji CKAPI 6.00
UST15 2.00
ISCI 1.00
ZMKINO0033 Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi Yapilmast SSYUP 2391'24
SRM 62.36
ISCI 2
UST12 4.00
NK1IN0033 1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi Yapilmasi SYP 252.00
SU 0.13
SRM 65.52
ISCI 2
UST12 4.00
NK2IN0033 2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi Yapilmasi SYP 252.00
SU 0.13
SRM 65.52
ISCI 2
UST12 4.00
BK1IN0034 Bodrum Kat Seramikle Déseme Kaplamas1 Yapilmasi SsTJP 6;27'30
SRM 159.33
ISCI 8.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
UST12 10.00
. ) SYP 251.20
ZMKINO0034 Zemin Kat Seramikle Doseme Kaplamast Yapilmasi Su 0.31
SRM 65.31
ISCI 4.00
UST12 5.00
NK1IN0034 1. Kat Seramikle Doseme Kaplamasi Yapilmast SYP 251.20
SU 0.31
SRM 65.31
ISCI 4.00
UST12 5.00
NK2IN0034 2. Kat Seramikle Déseme Kaplamasi Yapilmasi SYP 251.20
SU 0.31
SRM 65.31
ISCI 4.00
UST12 5.00
TBIIN0036 Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi VDB 87.84
TSY1 43.92
TSY2 114.19
PRF 48.31
ACB 43.92
YAY 43.92
CDB 43.92
PLK 46.12
ISCI 3.00
USYs3 3.00
ZMKINOQ035 Zemin Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi Yapilmasi PRK 103.30
UST15 2.00
ISCI 1.00
i PRK 96.62
NKZ1IN0035 1. Kat Laminant Parke Doseme Kaplamasi Yapilmasi
UST15 2.00
ISCI 1.00
NK2IN0035 2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi Yapilmasi PRK %.62
UST15 2.00
ISCI 1.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
TBIIN0037 Demir Kap1 Kanad: Yapilmasi ve Montaji PDM 299.75
PRF1 489.07
ISCI 28.00
UST18 28.00
TBIINO0038 I¢ Kap1 Kanadi Yapilmas: ve Montaji CKRS 1.66
TKL 24.95
LVH 121.97
DLVH 133.06
ISCI 5.00
UST9 45.00
CRK 5.00
TBIIN0039 Plastik Dograma Imalat: Yapilmasi ve Montaji MCN3 14.02
DPRF1 624.00
DPRF2 63.10
CNT 49.08
MDB 315.50
ISCI 21.00
UST15 35.00
ATL 10.52
TBIINO0040 Mermer Merdiven Basamag1 Kaplamas: Yapilmasi SU 0.77
MRM2 48.24
HRC5 1.00
ISCI 16.00
UST11 16.00
TBIIN0041 Mermer Kat Holii Déseme Kaplamasi Yapilmasi SU 0.40
MRM2 52.40
HRC5 1.20
CMS1 0.04
ISCI 12.00
UST11 10.00
TBIIN0042 Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi KRK 37.00
UST15 2.00
ISCI 1.00
BK1IN0043 Bodrum Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi KRC1 0.04
SU 0.26
BY4 55.84
UST1 10.00
CRK1 10.00
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
ZMKINO0043 Zemin Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi KRC1 0.04
SU 0.26
BY4 55.05
UST1 10.00
CRK1 10.00
NK1IN0043 1. Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi KRC1 0.04
SuU 0.25
BY4 52.88
UST1 10.00
CRK1 10.00
NK2IN0043 2. Kat Tavana Plastik Badana Yapilmasi KRC1 0.04
SuU 0.25
BY4 52.88
UST1 10.00
CRK1 10.00
BK1IN0044 Bodrum Kata ki Kat Su Bazl Plastik Boya Yapilmasi AST 75.82
MCN1 631.84
ZKG 252.74
BY1 101.10
UST1 70.00
ZMKINQ044 Zemin Kata Iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi AST 70.96
MCN1 591.35
ZKG 236.54
BY1l 94.62
UST1 65.00
NK1IN0044 1. Kata iki Kat Su Bazh Plastik Boya Yapilmasi AST 70.22
MCN1 585.19
ZKG 234.08
BY1l 93.63
UST1 65.00
NK2IN0044 2. Kata iki Kat Su Bazl Plastik Boya Yapilmasi AST 70.22
MCN1 585.19
ZKG 234.08
BY1 93.63
UST1 65.00
TBIIN0045 Akrilik Esasli Dig Cephe Boyasi Yapilmasi AST 9.79
ZKG 302.63
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AKTIVITE ACIKLAMA KAYNAK | MIKTAR
BY2 181.58
UST4 64.00
CRK 24.00
TBIIN0046 Yagmur Olugu Yapilmasi CBD 63.53
YOL 63.53
PRC 2541
GDK 17.91
UST16 4.00
usSYl 2.00
TBIIN0047 Yagmur Borusu Yapilmast BR2 56.07
GDK 7.85
UST16 2.00
usSY1 1.00
i i . i CAM 32.06
TBIINO0048 Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi Montaj1
CTKZ 384.72
MCN2 12.82
ISCI 2.00
UST5 6.00

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: analizlerinden ve sektordeki ii¢ insaat firmasindan projedeki

imalat kalemlerinde ¢alisacak usta ve is¢i sayilar1 alinmistir.

Cizelge 5. 6 Baymdirlik ve Iskan Bakanlig1 analizlerinden elde edilen usta ve isci sayilart

AKTIVITE TANIMI METRAJ | SURE | USTA | iSCI | CIRAK UiTlA
Makine Ile Serbest Kaz1 Yapilmast 190.70 m3 1 6
Makine Ile Genis Derin Kazi Yapilmasi 345.10 m3 2 6
Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi 45.01 m3 1 7
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 2
Temel Su Yalitim1 Yapilmasi 225.06 m2 2 6 3 6
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 2
Temel Kalib1 Yapilmasi 30.25 m2 3 1 1
Temel Demirinin Dégenmesi 6.85 ton 3 7 10 10
Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi 112.53 m3 1 2 4
Drenaj Borusu Dosenmesi 60.5m 1 2 6
Ince Kirmatas Hazirlanmasi ve Elle Serilmesi 91.2 m3 2 1 1
Bodrum Kat Kalip iskelesinin Yapilmasi 625.50 m3 5 2 1
Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi 535.5 m2 10 5 5
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AKTIVITE TANIMI METRAJ | SURE | USTA | iSCi | CIRAK UiTA
Bodrum Kat Demirinin Désenmesi 5.73 ton 8 2 3 3
Bodrum Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 76.12 m3 1 2 4
Bodrum Kat Perdede Su Yalitimi Yapilmasi 149.94 m2 2 2 2
Geri Dolgu Yapilmasi 90.58 m3 2 6
Zemin Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 2 4 2
Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 6 5 5
Zemin Kat Demirinin Dégsenmesi 4.58 ton 5 3 4 4
Zemin Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15m3 1 1 2
1. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 2 4 2
1. Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 6 5 5
1. Kat Demirinin Désenmesi 4.58 ton 5 3 4 4
1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15m3 1 1 2
2. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 608.90 m3 5 2 1
2. Kat Kalibinin Yapilmasi 365.58 m2 7 5 5
2. Kat Demirinin Désenmesi 4.75ton 5 3 4 4
2. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 48.65 m3 1 1 2
Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 250.00 m2 6 6 6
Bitiimlii Karton Serilmesi 250.00 m2 2 2 4
Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmas1 250.00 m2 5 1 2
Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 354m 1 1 1
Cam Yiinii ile Is1 Yalittimi1 Yapilmasi 225.06 m2 2 2 2
Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 12.68 m3 2 2 5
Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 101.46 m2 3 2 6
Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 29.19 m3 4 2 5
Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 103.05 m2 3 2 6
1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 4 2 5
1. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 3 2 6
2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 4 2 5
2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 3 2 6
Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmasi 20.25 m2 3 4 2
Pencere Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 914.4 kg 8 5 5
Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 229.08 kg 5 2 2
Demir Imalatin Bir Kat Antipas 2 Kat Boya ile | 5378 m2 2 3 2
Boyanmasi
Bodrum Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 176.5 m2 3 6 4
Zemin Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 172.02 m2 3 6 4
1. Kat Tavan Sivast Yapilmasi 165.24 m2 3 6 4
2. Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 165.24 m2 3 6 4
Bodrum Kat I¢ Siva Yapilmasi 505.47 m2 5 13 9 4
Zemin Kat I¢ Stva Yapilmasi 473.08 m2 6 10 6 3
1. Kat I¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 6 10 6 3
2. Kat I¢ Siva Yapilmas: 470.15 m2 6 10 6 3
Is iskelesi Yapilmasi (Duvar igin) 578.8 m2 4 4 6
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AKTIVITE TANIMI METRAJ | SURE | USTA | iSCi | CIRAK UiTA
Dis Siva Siva Yapilmasi 605.25 m2 7 11 7 3
Bodrum Kata Tesviye Tabakas: Yapilmasi 172.92 m2 3 2 4
Zemin Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 170.5 m2 3 2 4
1. Kata Tesviye Tabakast Yapilmasi 169.84 m2 3 2 4
2. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 162.30 m2 3 2 4
Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitim: Yapilmasi 41.8 m2 1 2 1 2
I¢c Kap1 Kasalarmin Yapilmasi ve Montaji 26.82 m2 4 3 1 1
Celik Kap1 Montaji 6 adet 1 2 1
Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 59.96 m2 2 2 1
1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 2 2 1
2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 2 2 1
Bodrum Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 153.2 m2 2 5 4
Zemin Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 1 5 4
1. Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 62.8 m2 1 5 4
2. Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 1 5 4
Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 43.92 m2 1 3 3 3
Zemin Kat Laminant Parke Doseme Kaplamasi 103.3 m2 1 2 1
1. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamast 96.62 m2 1 2 1
Demir Kap1 Kanad1 Yapilmas: ve Montaji 623.57 kg 4 7 7
I¢ Kap1 Kanadi Yapilmasi ve Montajt 55.44 m2 5 9 1 1
Plastik Dograma imalat: Yapilmast 701.12 kg 7 5 3
Mermer Merdiven Basamag1 Kaplamasi 76.6 m 4 4 4
Mermer Kat Holii Dégeme Kaplamasi 40 m2 2 5 6
Aliminyum Korkuluk Yapilmasi 37 mtiil 1 2 1
Bodrum Kata Tavan Plastik Badana 174.5 m2 2 5 5
Zemin Kata Tavan Plastik Badana 172.02 m2 2 5 5
1. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 5 5
2. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 5 5
Bodrum Kata Su Bazli Boya Yapilmasi 505.47 m2 5 14
Zemin Kata Su Bazli Boya Yapilmasi 473.08 m2 5 13
1. Kata Iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmas: | 468.15 m2 5 13
2. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmas1 | 468.15 m2 5 13
Akrilik Esasli Dig Cephe Boyasi Yapilmast 605.25 m2 8 8
Yagmur Olugu Yapilmasi 60.5m 1 4
Yagmur Borusu Yapilmasi 534 m 1 2
Tiim Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi 32 06 M2 1 6 )

Montaji




Cizelge 5.7 A ingaat firmasindan alinan usta ve is¢i sayilari
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AKTIVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | isci
Makine Ile Serbest Kazi Yapilmasi 190.70 m3 1 1
Makine ile Genis Derin Kaz1 Yapilmasi 345.10 m3 2 1
Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi 45.01 m3 1 3
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 2
Temel Su Yalitimi Yapilmasi 225.06 m2 2 1 1
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 2
Temel Kalib1 Yapilmast 30.25 m2 2 1 1
Temel Demirinin Désenmesi 6.85 ton 2 5 5
Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi 112.53 m3 1 2 1
Drenaj Borusu Dosenmesi 60.5m 1 1 1
Kirmatas Hazirlanmasi ve Elle Serilmesi 91.2 m3 3 2 2
Bodrum Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 625.50 m3 4 3 2
Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi 535.5m2 10 4 4
Bodrum Kat Demirinin Désenmesi 5.73 ton 6 2 1
Bodrum Kata C30 Hazir Betonun Dékiilmesi 76.12 m3 1 2 1
Bodrum Kat Perdede Su Yalitimi Yapilmasi 149.94 m2 3 2 1
Geri Dolgu Yapilmasi 90.58 m3 2 1 1
Zemin Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 3 2
Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 6 4 4
Zemin Kat Demirinin Dégsenmesi 4.58 ton 5 2 1
Zemin Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi 45.15 m3 1 2 1
1. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 3 2
1. Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 6 4 4
1. Kat Demirinin Désenmesi 4.58 ton 5 2 1
1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15 m3 1 1 1
2. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 608.90 m3 4 3 2
2. Kat Kalibinin Yapilmasi 365.58 m2 6 4 4
2. Kat Demirinin Désenmesi 4.75 ton 5 2 1
2. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 48.65 m3 1 2 1
Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 250.00 m2 6 4 4
Bitiimlii Karton Serilmesi 250.00 m2 2 1 1
Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmasi 250.00 m2 2 1 2
Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 354 m 1 1 1
Cam Yiinii ile Is1 Yalitimi Yapilmasi 225.06 m2 1 2 2
Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 12.68 m3 1 1 1
Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 101.46 m2 2 2 2
Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 29.19 m3 2 1 1
Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 103.05 m2 2 2 2
1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 1 1
1. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 2 2 2
2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 1 1
2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 2 2 2
Mermer Plaklar fle Denizlik Yapilmasi 20.25 m2 2 1 1
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AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iScCi

Pencere Kasalariin Yapilmasi ve Montaji 914.4 kg 5 1 1
Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 229.08 kg 2 1 1
Demir Imalatin Bir kat Antipas 2 Kat Boya ile Boyanmasi 63.78 m2 2 2

Bodrum Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 176.5 m2 4 2 2
Zemin Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 172.02 m2 4 2 2
1. Kat Tavan Sivast Yapilmasi 165.24 m2 4 2 2
2. Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 165.24 m2 4 2 2
Bodrum Kat I¢ Siva Yapilmasi 505.47 m2 5 4 4
Zemin Kat I¢ Stva Yapilmasi 473.08 m2 5 4 4
1. Kat I¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 5 4 4
2. Kat i¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 5 4 4
Is iskelesi Yapilmasi (Duvar igin) 578.8 m2 4 2 2
Dis Siva Yapilmasi 605.25 m2 8 4 4
Bodrum Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 172.92 m2 2 2 2
Zemin Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 170.5 m2 2 2 2
1. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 169.84 m2 2 2 2
2. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 162.30 m2 2 2 2
Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitimi 41.8 m2 2 1 1
I¢c Kap1 Kasalarmin Yapilmasi ve Montaji 26.82 m2 3 1 1
Celik Kap1 Montaji 6 adet 1 1 1
Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 59.96 m2 3 1 1
1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 3 1 1
2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 3 1 1
Bodrum Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 153.2 m2 3 2 2
Zemin Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 3 1 1
1. Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 62.8 m2 3 1 1
2. Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 3 1 1
Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 43.92 m2 2 1 1
Zemin Kat Laminant Parke Doseme Kaplamasi 103.3 m2 1 2 1
1. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
Demir Kap1 Kanadi Yapilmasi ve Montaji 623.57 kg 4 2 2
I¢c Kap1 Kanadi Yapilmasi ve Montajt 55.44 m2 3 2 1
Plastik Dograma imalat: Yapilmast 701.12 kg 6 2 2
Mermer Merdiven Basamagi Kaplamasi 76.6 m 2 2 2
Mermer Kat Holii Déseme Kaplamasi 40 m2 2 1 1
Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi 37 mtiil 1 2 1
Bodrum Kata Tavan Plastik Badana Yapilmasi 174.5 m2 2 1 1
Zemin Kata Tavan Plastik Badana Yapilmasi 172.02 m2 2 1 1
1. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 1 1
2. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 1 1
Bodrum Kata Su Bazli Boya Yapilmasi 505.47 m2 3 2 1
Zemin Kata Su Bazli Boya Yapilmasi 473.08 m2 3 2 1
1. Kata Iki Kat Su Bazh Plastik Boya Yapilmast 468.15 m2 3 2 1
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AKTIVITE TANIMI METRAJ SURE | USTA | iSCi
2. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 468.15 m2 3 2 1
Akrilik Esasli Dig Cephe Boyasi Yapilmast 605.25 m2 4 2 1
Yagmur Olugu Yapilmasi 60.5m 2 1 1
Yagmur Borusu Yapilmasi 534 m 2 1 1
Tiim Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi Montaj1 32.06 m2 1 1 1
Cizelge 5.8 B insaat firmasindan alinan usta ve is¢i sayilari
AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iScCi
Makine Ile Serbest Kaz1 Yapilmast 190.70 m3 1 1 1
Makine ile Genis Derin Kaz1 Yapilmasi 345.10 m3 2 1 1
Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi 45.01 m3 1 2 2
200 Dozlu Demirsiz Beton Yapilmasi 22.51 m3 1 2 2
Temel Su Yalitimi Yapilmasi 225.06 m2 3 2 2
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 2
Temel Kalib1 Yapilmast 30.25 m2 2 4 2
Temel Demirinin Désenmesi 6.85 ton 2 6 4
Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi 112.53 m3 1 4 2
Drenaj Borusu Dosenmesi 60.5m 1 2 2
Ince Kirmatas Hazirlanmas: ve Elle Serilmesi 91.2 m3 2 2 2
Bodrum Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 625.50 m3 4 4 4
Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi 535.5 m2 12 4 4
Bodrum Kat Demirinin Dégenmesi 5.73 ton 3 4 2
Bodrum Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 76.12 m3 1 4 4
Bodrum Kat Perdede Su Yalitimi Yapilmasi 149.94 m2 2 2 2
Geri Dolgu Yapilmasi 90.58 m3 1 1 1
Zemin Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 4 4
Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 8 4 4
Zemin Kat Demirinin Dégsenmesi 4.58 ton 4 2 1
Zemin Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15 m3 1 2 2
1. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 4 4
1. Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 8 4 4
1. Kat Demirinin Désenmesi 4.58 ton 4 2 1
1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15 m3 1 2 2
2. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 608.90 m3 3 4 4
2. Kat Kalibinin Yapilmasi 365.58 m2 8 4 4
2. Kat Demirinin Désenmesi 4.75 ton 4 2 1
2. Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi 48.65 m3 1 2 2
Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 250.00 m2 7 3 2
Bitiimlii Karton Serilmesi 250.00 m2 1 2 1
Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmas1 250.00 m2 4 2 2
Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 354 m 1 1 1
Cam Yiinii ile Is1 Yalittimi Yapilmasi 225.06 m2 1 2 2
Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 12.68 m3 1 1 1




102

AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iScCi
Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 101.46 m2 3 2 1
Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 29.19 m3 2 1 1
Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 103.05 m2 3 2 1
1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 1 1
1. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 3 2 1
2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 1 1
2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 3 2 1
Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmasi 20.25 m2 2 1 1
Pencere Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 914.4 kg 7 1 1
Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 229.08 kg 2 1 1
Demir imalatin Bir Kat Antipas 2 Kat Boya ile Boyanmasi 63.78 m2 2 1 1
Bodrum Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 176.5 m2 4 2 2
Zemin Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 172.02 m2 4 2 2
1. Kat Tavan Sivast Yapilmasi 165.24 m2 4 2 2
2. Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 165.24 m2 4 2 2
Bodrum Kat I¢ Siva Yapilmasi 505.47 m2 5 5 3
Zemin Kat I¢ Siva Yapilmasi 473.08 m2 5 5 3
1. Kat I¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 5 5 3
2. Kat i¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 5 5 3
Is iskelesi Yapilmas (Duvar igin) 578.8 m2 5 2 2
Dis Siva Siva Yapilmasi 605.25 m2 10 4 2
Bodrum Kata Tesviye Tabakast Yapilmasi 172.92 m2 2 2 2
Zemin Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 170.5 m2 2 2 2
1. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 169.84 m2 2 2 2
2. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 162.30 m2 2 2 2
Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitim1 41.8 m2 2 1 1
I¢c Kap1 Kasalarmin Yapilmasi ve Montaji 26.82 m2 2 1 1
Celik Kap1 Montaji 6 adet 1 2 1
Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 59.96 m2 3 2 1
1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 3 2 1
2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 3 2 1
Bodrum Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 153.2 m2 5 3 1
Zemin Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 2 3 1
1. Kat Seramikle Déseme Kaplamast 62.8 m2 2 3 1
2. Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 2 3 1
Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 43.92 m2 2 1 1
Zemin Kat Laminant Parke Doseme Kaplamasi 103.3 m2 1 2 1
1. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
Demir Kap1 Kanadi Yapilmas1 ve Montajt 623.57 kg 5 1 1
I¢c Kap1 Kanadi Yapilmasi ve Montajt 55.44 m2 5 2 1
Plastik Dograma imalat: Yapilmast 701.12 kg 7 2 1
Mermer Merdiven Basamagi Kaplamasi 76.6 m 4 2 2
Mermer Kat Holii Dégeme Kaplamasi 40 m2 2 1 1
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AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iScCi
Aliminyum Korkuluk Yapilmasi 37 mtiil 2 1 1
Bodrum Kata Tavan Plastik Badana 1745 m2 2 1 1
Zemin Kata Tavan Plastik Badana 172.02 m2 2 1 1
1. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 1 1
2. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 2 1 1
Bodrum Kata Kire¢ Badana Yapilmasi 505.47 m2 5 2 1
Zemin Kata Su Bazli Boya Yapilmasi 473.08 m2 4 2 1
1. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmas1 468.15 m2 4 2 1
2. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 468.15 m2 4 2 1
Akrilik Esasli Dig Cephe Boyasi Yapilmast 605.25 m2 6 2 2
Yagmur Olugu Yapilmasi 60.5m 2 2 1
Yagmur Borusu Yapilmasi 534 m 2 2 1
Tiim Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi Montaj1 32.06 m2 1 1 1
Cizelge 5.9 C insaat firmasindan alinan usta ve isgi sayilari
AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | isci
Makine Ile Serbest Kazi Yapilmasi 190.70 m3 1 2
Makine ile Genis Derin Kaz1 Yapilmasi 345.10 m3 2 2
Temel Tabanina Kum- Cakil Serilmesi 45.01 m3 1 2
200 Dozlu Demirsiz Beton Yapilmasi 22.51 m3 1 2 1
Temel Su Yalitimi Yapilmasi 225.06 m2 1 2 1
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi 22.51 m3 1 2 1
Temel Kalib1 Yapilmasi 30.25 m2 3 2 1
Temel Demirinin Désenmesi 6.85 ton 3 4 3
Temele C30 Hazir Beton Dokiilmesi 112.53 m3 1 4 1
Drenaj Borusu Désenmesi 60.5m 1 2 1
Ince Kirmatas Hazirlanmas: ve Elle Serilmesi 91.2 m3 2 1 1
Bodrum Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 625.50 m3 4 2 2
Bodrum Kat Kalibinin Yapilmasi 535.5 m2 4 4 2
Bodrum Kat Demirinin Dégenmesi 5.73 ton 3 4 2
Bodrum Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 76.12 m3 1 2 1
Bodrum Kat Perdede Su Yalitimi Yapilmasi 149.94 m2 2 2 1
Geri Dolgu Yapilmasi 90.58 m3 2 1 1
Zemin Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 2 2
Zemin Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 3 4 2
Zemin Kat Demirinin Dégsenmesi 4.58 ton 2 4 2
Zemin Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15 m3 1 4 1
1. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 525.48 m3 3 2 2
1. Kat Kalibinin Yapilmasi 325.35 m2 3 4 2
1. Kat Demirinin Désenmesi 4.58 ton 2 4 2
1. Kata C30 Hazir Betonun Dokiilmesi 45.15 m3 1 4 1
2. Kat Kalip Iskelesinin Yapilmasi 608.90 m3 4 2 2
2. Kat Kalibinin Yapilmasi 365.58 m2 3 4 2
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AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iSCi
2. Kat Demirinin Désenmesi 4.75ton 2 4 2
2. Kata C30 Hazir Betonun Ddkiilmesi 48.65 m3 1 4 1
Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 250.00 m2 4 4 2
Bitiimlii Karton Serilmesi 250.00 m2 1 2 1
Alaturka Kiremitle Cat1 Ortiisii Yapilmasi 250.00 m2 2 3 2
Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 354 m 1 1 1
Cam Yiinii ile Is1 Yalitim1 Yapilmasi 225.06 m2 1 1 1
Bodrum Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 12.68 m3 2 2 1
Bodrum Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 101.46 m2 1 2 1
Zemin Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 29.19 m3 2 2 1
Zemin Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 103.05 m2 1 2 1
1. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 2 1
1. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 1 2 1
2. Kata Tam Tugla Duvar Oriilmesi 32.65 m3 2 2 1
2. Kata Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 100.15 m2 1 2 1
Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmasi 20.25 m2 2 1 1
Pencere Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 914.4 kg 4 2 2
Demir Kap1 Kasalarinin Yapilmasi ve Montaji 229.08 kg 2 2 1
Demir Imalatin Bir kat Antipas 2 Kat Boya ile Boyanmasi 63.78 m2 1 1
Bodrum Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 176.5 m2 3 2 1
Zemin Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 172.02 m2 3 2 1
1. Kat Tavan Sivast Yapilmasi 165.24 m2 3 2 1
2. Kat Tavan Sivasi Yapilmasi 165.24 m2 3 2 1
Bodrum Kat I¢ Siva Yapilmasi 505.47 m2 4 4 2
Zemin Kat I¢ Siva Yapilmasi 473.08 m2 4 4 2
1. Kat I¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 4 4 2
2. Kat ¢ Siva Yapilmasi 470.15 m2 4 4 2
Is iskelesi Yapilmasi(Duvar igin) 578.8 m2 3 2 1
Dis siva Siva Yapilmasi 605.25 m2 6 3 2
Bodrum Kata Tesviye Tabakast Yapilmasi 172.92 m2 2 1 1
Zemin Kata Tesviye Tabakasi Yapilmasi 170.5 m2 2 1 1
1. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 169.84 m2 2 1 1
2. Kata Tesviye Tabakas1 Yapilmasi 162.30 m2 2 1 1
Tiim Bina Islak Hacim Su Yalitimi 41.8 m2 2 2 1
I¢c Kap1 Kasalarmin Yapilmasi ve Montaji 26.82 m2 2 2 1
Celik Kap1 Montaji 6 adet 1 2 1
Zemin Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 59.96 m2 2 1 1
1. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 2 1 1
2. Kat Seramikle Duvar Kaplamasi 63 m2 2 1 1
Bodrum Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 153.2 m2 2 2 1
Zemin Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 2 1 1
1. Kat Seramikle Doseme Kaplamasi 62.8 m2 2 1 1
2. Kat Seramikle Déseme Kaplamasi 62.8 m2 2 1 1
Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 43.92 m2 2 1 1
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AKTIiVITE TANIMI METRAJ SURE USTA | iSCi
Zemin Kat Laminant Parke Doseme Kaplamasi 103.3 m2 1 2 1
1. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
2. Kat Laminant Parke Déseme Kaplamasi 96.62 m2 1 2 1
Demir Kap1 Kanadi Yapilmas1 ve Montaji 623.57 kg 3 2 1
I¢c Kap1 Kanadi Yapilmasi ve Montajt 55.44 m2 3 3 1
Plastik Dograma imalat: Yapilmast 701.12 kg 4 3 1
Mermer Merdiven Basamag1 Kaplamasi 76.6 m 2 3 1
Mermer Kat Holii Ddgeme Kaplamasi 40 m2 2 2 1
Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi 37 mtiil 1 2 1
Bodrum Kata Tavan Plastik Badana 174.5m2 1 2 1
Zemin Kata Tavan Plastik Badana 172.02 m2 1 2 1
1. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 1 2 1
2. Kat Tavan Plastik Badana Yapilmasi 165.24 m2 1 2 1
Bodrum Kata Kire¢ Badana Yapilmasi 505.47 m2 2 2 1
Zemin kat su bazli boya 473.08 m2 2 2 1
1. Kata Iki Kat Su Bazh Plastik Boya Yapilmasi 468.15 m2 2 2 1
2. Kata iki Kat Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 468.15 m2 2 2 1
Akrilik Esasli Dig Cephe Boyasi Yapilmast 605.25 m2 3 3 1
Yagmur Olugu Yapilmasi 60.5m 1 2 1
Yagmur Borusu Yapilmasi 534 m 1 2 1
Tiim Binaya 4+4 mm Cift Camli Pencere Unitesi Montaj1 32.06 m2 1 2 1

Cizelge 5.6, Cizelge 5.7, Cizelge 5.8 ve Cizelge 5.9’ da verilen usta-isci sayilar1 belirtilen

aktivitelerde bir giinde ¢alisan usta ve is¢i sayilaridir. Toplam usta ve isgi sayisi, tabloda

belirtilen usta ve is¢i sayisinin tabloda belirtilen siire ile ¢carpilmasiyla bulunmustur.

Cizelge 5.10 Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, A, B ve C ingaat firmalari verilerine gore
aktivitelerde bir glinde bir kisinin yaptig1 is miktarlari

BiR GUNDE BIiR KiSiNiN YAPTIGI i$ MiKTARLARI
AKTIVITELER Baynédlrhk A insaat F. B insaat F. C ingaat F.
Makine ile Serbest Kazi Yapilmasi 45 m3/giin 320 m3/giin 150 m3/giin 170 m3/giin
Makine ile Genis Derin Kaz1 Yapilmast | 30 m3/giin 240 m3/giin 60 m3/giin 125 m3/giin
Temel Tabanina Kum-Cakil Serilmesi 7 m3/giin 15 m3/giin 11.25 m3/giin 22.5 m3/giin
250 Dozlu Demirsiz Beton Dokiilmesi | 55 m3/giin 40 m3/giin 25 m3/giin 60 m3/giin
Temele Su Yalitimi Yapilmasi 8 m2/giin 60 m2/giin 20 m2/giin 80 m2/giin
Kalip Iskelesi Yapilmasi 45 m3/giin 40 m3/giin 20 m3/giin 45 m3/giin
Betonarme Kalip Yapilmasi 6 m2/giin 6 m2/giin 5 m2/giin 20 m2/giin
Demir Désenmesi 0.09 ton/giin | 0.35 ton/giin | 0.35 ton/giin 0.33 ton/giin
C30 Hazir Beton Dokiilmesi 55 m3/giin 120 m3/giin | 80 m3/giin 90 m3/giin
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BiR GUNDE BiR KiSiNiN YAPTIGI i$ MiKTARLARI

AKTIVITELER Baylgdlrhk A insaat F. B insaat F. C insaat F.
Drenaj Borusu Dégenmesi 8 m/giin 35 m/giin 20 m/giin 25 m/giin
Kirmatas Hazirlanmasi ve Elle 50 m3/giin | 7.5m3/giin | 12.5 m3/giin 25 m3/giin
Serilmesi
Geri Dolgu Yapilmasi 7.5 m3/giin 25 m3/giin 25 m3/giin 25 m3/giin
Ahsap Oturtma Cat1 Yapilmasi 4 m2/giin 5 m2/giin 8 m2/giin 10 m2/giin
Bitiimlii Karton Serilmesi 20 m2/giin 65 m2/giin 85 m2/giin 85 m2/giin
é;itﬁﬁ:slfiremiﬂe Cat Ortiisii 18 m/giin 40 m2/giin 20 m2/giin 25 m2/giin
Alaturka Kiremitle Mahya Yapilmasi 20 m/giin 20 m/giin 20 m/giin 20 m/giin
Cam Yiinii ile Is1 Yalitimi Yapilmast 30 m2/giin 50 m2/giin 60 m2/giin 120 m2/giin
Tam Tugla Duvar Oriilmesi 2 m3/giin 10 m3/giin 10 m3/giin 8 m3/giin
Yarim Tugla Duvar Oriilmesi 5 m2/giin 15 m2/giin 15 m2/giin 35 m2/giin
Mermer Plaklar ile Denizlik Yapilmas: | 1.5 m2/giin 5 m2/giin 5 m2/giin 5 m2/giin
Pencere Kasas1 Yapilmasi ve Montaji 12.5 kg/giin 125 kg/giin 70 kg/giin 60 kg/giin
ﬁzrrrllgjll(apl Kasasi Yapilmast ve 12.5 kg/giin 125 kg/giin 70 kg/giin 60 kg/giin
Demir imalatin Bir Kat Antipas ve Bir | 6.5 m2/giin | 15 m2/giin 20 m2/giin 35 m2/giin
Kat 2 Kat Boya Ile Boyanmasi
Tavan Sivasi Yapilmasi 6 m2/giin 10 m2/giin 12.5 m2/giin 20 m2/giin
i¢ Siva Yapilmasi 4.5 m2/giin 12.5 m2/giin 12.5 m2/giin 21.5 m2/giin
Is iskelesi Yapilmasi 15 m2/giin 40 m2/giin 30 m2/giin 65 m2/giin
Di1s Siva Yapilmasi 4.5 m2/giin 12.5 m2/giin 12.5 m2/giin 21 m2/giin
Islak Hacim Su Yalitimi Yapilmasi 9 m2/giin 15 m2/giin 15 m2/giin 10 m2/giin
Tesviye Tabakasi Yapilmasi 10 m2/giin 25 m2/giin 25 m2/giin 45 m2/giin
I¢c Kap1 Kasalarmin Takilmasi 1.5 m2/giin 7.5 m2/giin 7.5 m2/giin 10 m2/giin
Celik Kap1 Montaji 2 adet/giin 3 adet/glin 2 adet/giin 2 adet/glin
Seramik Duvar Kaplamasi 10 m2/giin 10 m2/giin 7 m2/giin 18 m2/giin
Seramik Ddseme Kaplamasi 7 m2/giin 12.5 m2/giin | 8 m2/giin 25 m2/giin
I{{irglilr:re;;l;lparke Déseme Kaplamast 40 m2/giin 35 m2/giin 35 m2/giin 35 m2/giin
Aliiminyum Asma Tavan Yapilmasi 5 m2/giin 20 m2/giin 25 m2/giin 15 m2/giin
Demir Kap1 Kanadi Yapilmasi 12.5 kg/giin 125 kg/giin 70 kg/giin 60 kg/giin
I¢c Kap1 Kanad1 Yapilmasi ve Montaji 1.5 m2/giin 7.5m2/giin 4 m2/giin 6 m2/giin
Plastik Dograma imalat1 Yapilmasi 13 kg/giin 30 kg/giin 35 kg/giin 45 kg/giin
y;;:?;;yerdiven Basamagi Kaplamast | ) 5 oin | 12.5m/giin+~ | 6 m/giin 12.5 m/giin
y;;ﬁiragat Holii Doseme Kaplamast 2 m2/giin 15 m2/giin 10 m2/giin 10 m2/giin
Aliiminyum Korkuluk Yapilmasi 15 mtiil/gilin 15 mtiil/giin 10 mtiil/giin 15 mtiil/giin
Tavana Plastik Badana Yapilmasi 9 m2/giin 40 m2/giin 45 m2/giin 60 m2/giin
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AKTIVITELER

BiR GUNDE BiR KiSiNiN YAPTIGI i$ MiKTARLARI

Baylgdlrhk A insaat F. B insaat F. C insaat F.
Su Bazli Plastik Boya Yapilmasi 7.5 m2/giin 50 m2/giin 40 m2/giin 85 m2/giin
Akrilik Esasli Dis Cephe Boyasi . . . .
Yapilmast 7 m2/giin 40 m2/giin 25 m2/giin 50 m2/gilin
Yagmur Olugu Yapilmasi 10 m/giin 15 m/gilin 12 m/giin 20 m/giin
Yagmur Borusu Yapilmasi 18 m/giin 15 m/giin 12 m/giin 20 m/giin
4+4 mm Cift Caml Pencere Unitesi 2 m2/giin 15 m2/giin 15 m2/giin 10 m2/giin

Montaji

Cizelge 5.10’da belirtilen yapilan is miktarlari, bir giinde yapilan is miktarmin bir giinde

calisan kisi sayisina boliinmesiyle bulunmustur.

Planlama sonucunda Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, A, B ve C Insaat firmalarinda proje
siiresince aylara gore calisan kisi sayilari Primavera program sonuglarindan elde edilip, aylara

gore ¢alisan kisi sayilarinin dagilimi grafiklerle gosterilmistir.
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Sekil 5.1 Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde
edilen ¢alisan kisi sayilarinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.2 A insaat firmasi verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen ¢alisan kisi
sayilarinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.3 B ingaat firmasi verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen ¢alisan kisi
sayilarinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.4 C ingaat firmas1 verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen ¢alisan kisi
sayilarinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.5 Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, A,B ve C insaat firmasi verilerine gére yapilan
planlama sonucunda elde edilen ¢alisan kisi sayilarinin aylara gore dagiliminin
karsilastirilmasi



110

Sekil 5.5°de goriildiigii gibi Bayindirlik ve Iskan Bakanligindan elde edilen verilerle yapilan
planlama sonucu s6z konusu projede ¢alisan kisi sayis1 mayis aymda maksimumdur.
Sektordeki {i¢ insaat firmasindan elde edilen verilerle yapilan planlama sonucu s6z konusu

projede ¢alisan kisi sayisi ise subat aymda maksimumdur.

Planlama sonucunda Bayimndirlik ve iskan Bakanligi, A, B ve C ingaat firmalarinda proje
sliresince aylara gore proje maliyeti Primavera program sonuglarindan elde edilip, aylara gore

proje maliyetinin dagilimi grafiklerle gosterilmistir.
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Sekil 5.6 Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde
edilen proje maliyetinin aylara gore dagilim1
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Sekil 5.7 A insaat firmasi verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen proje
maliyetinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.8 B insaat firmasi verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen proje
maliyetinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.9 C ingaat firmasi verilerine gore yapilan planlama sonucunda elde edilen proje
maliyetinin aylara gore dagilimi
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Sekil 5.10 Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, A, B ve C insaat firmas1 verilerine gére yapilan
planlama sonucunda elde edilen proje maliyetinin aylara gére dagiliminin karsilastirilmast

Sekil 5.10°da goriildiigii gibi Bayimdirlik ve Iskan Bakanhigindan ve sektordeki ii¢ insaat
firmasindan elde edilen verilerle yapilan planlama sonucu sz konusu projede yapilan

harcama miktar1 subat ayinda maksimumdur.

S6z konusu proje Baymdirlik ve Iskan Bakanligindan elde edilen verilere gore 222 giinde
252.181,00 TL. maliyetle, A firmasindan elde edilen verilere gore 193 giinde 224.730,00 TL.
maliyetle , B firmasindan elde edilen verilere gore 218 glinde 230.452,00 TL. maliyetle ve C

firmasi verilerine gore 150 giinde 197.678,00 TL. maliyetle tamamlanmustir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

Insaat sektdriindeki bir projenin 6n goriilen siire icinde minimum maliyetle istenilen kalitede
sonuglandirilmas: basarili bir proje yonetimi ve planlamasiyla miimkiin olmaktadir. Mal
sahibi bazen maliyet unsurunu ikinci plana atarak projenin ¢ok kisa siirede, bazen de siire
unsurunu ikinci plana atarak projenin istenilen kalitede sonu¢landirilmasini isteyebilir. Mal
sahibinin istegine gore projede optimumu yakalamak da proje yOnetimi ve planlamasina

baghdir.

Proje planlama teknikleri, projelerin planlanmasi ve kontroliinde kullanilmaktadir. Proje
planlama teknikleri sayesinde projedeki faaliyetlerin siireleri, projenin gerisinde kalan
faaliyetler belirlenebilmektedir. Ayrica proje planlama teknikleri, projede kullanilan

kaynaklarin zaman ve maliyet faktorleri agisindan degerlendirilmesine imkan vermektedir.

Insaat projelerinin gergeklestirilmesi esnasinda &n goriilemeyen nedenlerden dolay: bazi
faaliyetler planlananin gerisinde bazi faaliyetler ise planlananin ilerisinde olabilir.
Gecikmelerin proje teslim siiresini etkilememesi icin belirli zaman araliklar ile is programi
kontrol edilmeli ve sapmalar bulunmalidir. Ayrica planlanandan ileride olan faaliyetlerden,
planlananin gerisinde kalan faaliyetlere kaynak aktarimi yapilrak projenin istenilen siirede

tamamlanmasi saglanabilir.

Bu ¢alismada Primavera Project Planner Programi kulanilarak Kritik Yoriinge Metoduna
(CPM) gore Baymdirlik ve Iskan Bakanligindan ve insaat sektdriindeki iic adet insaat
firmasindan elde edilen verilerle 6rnek konut projesinin tamamlanma siiresi, kritik faaliyetleri
ve maliyeti belirlenmistir. Buna gore, s6z konusu proje Bayimndirlik ve iskan Bakanligindan
elde edilen verilere gore 222 giinde 252.181,00 TL. maliyetle, A firmasindan elde edilen
verilere gore 193 giinde 224.730,00 TL. maliyetle , B firmasindan elde edilen verilere gore
218 giinde 230.452,00 TL. maliyetle ve C firmasi verilerine gore 150 giinde 197.678,00 TL.
maliyetle tamamlanmustir. Projede toplam 92 aktivite bulunmakta ve Baymndirlik ve Iskan
Bakanligindan elde edilen verilere gore yapilan planlamada 69 aktivite, A firmasindan elde
edilen verilere gore yapilan planlamada 70 aktivite, B firmasindan elde edilen verilere gore
yapilan planlamada 67 aktivite, C firmasindan elde edilen verilere gore yapilan planlamada 77
aktivite kritiktir.

Yapilan ¢alismada; ince ve kalin nerviirlii ¢eligin biikiilip dosenmesi, tam tugla duvar

oOriilmesi, yarim tugla duvar Oriilmesi, aliiminyum asma tavan yapilmasi, su bazli plastik boya
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yapilmasi gibi aktivitelerde bir giinde bir kisi tarafindan yapilan is miktari, Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig1 analizlerine ve sektdrdeki {ic insaat firmasmna gore biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Baymdirlik ve Iskan Bakanlii analizlerine gore projedeki aktivitelerde,
sektordeki li¢ firmaya gore daha fazla usta ve isci calismaktadir. Ayrica sektordeki ii¢ firmada
ustanin giinliik yevmiyesi 75,00 — 85,00 TL. is¢inin gilinliik yevmiyesi ise 45,00 — 55,00 TL.
arasinda degismektedir. Bayindirlik ve Iskan Bakanligi analizlerinde ise ustanin giinliik
yevmiyesi (rayi¢ fiyatlara gore) 38,80 TL. ve is¢i yevmiyesi 26,40 TL. dir. Biitiin bu sonuglar
bize Bayindirlik ve Iskan Bakanhgi ile sektordeki ingaat firmalarmin aktivitelerde ¢alisan isci,

usta sayisi ve ¢alisanlarin yevmiyesi arasindaki uyusmazligi gostermektedir.

Planlamas1 yapilan projedeki bazi aktivitelerde Baymdirlik ve Iskan Bakanligi analizlerine
gore usta ve is¢inin yani sira ¢irak, usta yardimcist gibi ¢alisanlar mevcuttur. Sektorde faaliyet
gosteren {i¢ insaat firmasindan elde verilere gore aktivitelerde sadece usta ve isciler
calismaktadir. Buda Bayindirlik ve Iskan Bakanligi verileri ile insaat sektdriinde calisan

firmalar arasindaki bir diger uyusmazliktir.

S6z konusu projede laminant parke yapilmasi, aliiminyum korkuluk yapilmasi ve ¢elik kapi

takilmasi aktiviteleri Bayindirlik ve iskan Bakanligi’nin belirledigi pozlarda mevcut degildir.

Bayindirhik ve Iskan Bakanligi, insaat sektdriinde planlama konusunda basarili firmalar ile
ortak bir ¢alisma yaparak birim fiyat analizlerindeki pozlarda, is¢i ve usta yevmiyelerinde,
adam-saat miktarlarinda revizyon yapmasi gerekmektedir. Insaat sektdriindeki firmalar,
yaptiklar1 projelerde kullandiklar1 kaynak, maliyet ve siire verilerini kullanarak her proje i¢in

verimlilik analizi yaparak kendi planlama arsivlerini olusturmalidir.
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EKLER

Ek 1

Ek 2

Ek 3

Ek 4

Ek 5

Ek 6

Ek 7

Ek 8

Baymdirhk ve Iskan Bakanlig:i verilerine gére Primavera programinda yapilan

planlama sonug raporu

A ingaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama sonug raporu
B insaat firmasi verilerine gére Primavera programinda yapilan planlama sonug raporu
C Ingaat firmasi verilerine gére Primavera programinda yapilan planlama sonug raporu

Bayindirhik ve Iskan Bakanligi verilerine gére Primavera programinda yapilan

planlama bar grafigi
A ingaat firmasi verilerine gére Primavera programinda yapilan planlama bar grafigi
B insaat firmasi verilerine gére Primavera programinda yapilan planlama bar grafigi

C ingaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan bar grafigi
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Ek 1 Baymdirhk ve iskan Bakanhg verilerine gore Primavera programinda yapilan

planlama sonuc raporu

Primavera Scheduling and Leveling Calculations -- Scheduling Beport Page: 1

Start of schedule for project DAOL.

Schedule calculation mode - Hetained logic
Schedule calculation mode - Contiguous activities
Floet celculation mode - Use £finish dates

55 relationships - Use early start of predecessor

Schedule run on Sun fug 29 15:Z
Bun Mumber 131.

NHumber of activities. .. ... nanx 32
Number of activities in longest path.. &9
Started activities. .. ..o a
Completed actiwvities. .. .. ... ... ...-.- a
Number of relationships. ... ... ....._.. 111
Percent complete. - . .. @i i i e e e m e m a.a

Tz T e e e e e e e e e e e e e e e 12JANOS
= . A = 12JANOS
Imposed finish date. . .- - oo oo ceana- 21A=0%5
test calculated early fimish......._. 212T=0%5
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Ek 2 A insaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama sonug

raporu

Primavera Scheduling and Leveling Calculations —— Scheduling Beport Page: 1

Start of achedule for project DRO1.

‘Cpen end listing -- Scheduling Repors Page: 2

Aeotivity TEBIINOO42 has no successors
Beotivity THMLEIOOOL1 has no predecessors
Scheduling Statistics for Project DAROL:

Schedule celculation mode - Retained logic

Schedule celculation mode - Contiguous activities

Float celculation mode - Use finish dates

55 relationships - Use early start of predecessor

Schedule run on Sun 2ug 235 15:22:1% Z010
Bun Number 104.

Humber cof sctivities.....veeionenennnn 32
Humker of activities in longest path.. 70
Started activities. .. .. ...l a
Completed activities. .. ... ... ... ._-.... a
Humber of relationships......-........ 111
Parcent complete. ... ..o e meeme e e 0.0

DETE AL B . i e e e e e e e 12 J2M0S
o o 12 J2M0S
Imposed finish date. . ... ... noan Z23JUL0S
Latest calculated early finish....._.... Z23JUL0%S
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Ek 3 B insaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama sonug

raporu

Primawvera Scheduling and Leveling Calculations -- Scheduling Report Page: 1

Start of schedule for project DAOL.

Bctiwvity TBIINOO42 has no successors

Scheduling Statistics for Project DAOL:

Schedule calculation mode — Retained logic
Schedule calculation mode - Contiguous activities
Float celculation mode - Use finish dates

55 relationships — U3e early start of predecessor

Schedule run on Sun Aug 29 15:Z24:10 2010
Run Number 335.

Numker of activities. .. ..o cmme e S5z
Humkber of activities in longest pat a7
Started esctivities. .. ..o a
Completed activities. ... .. .. ... _.....- a
Humber of reletionships. .. ...-..-...-- 111
Parcent complete. ... ..o cie e e 0.0
o = 12J2M059
= = o 12J2M059
Imposed finish date. ... ..o ennann TAUE0S
Latest calculated early fimish......._. TAE0S




121

Ek 4 C insaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama sonug

raporu

rimavera Scheduling and Lewveling Calculations —- Scheduling Report Page: 1

Start of achedule for project DAOL.

Aeotivity TBIINO042 has no successors
Zetivity THLEIOOOL hzs no predecesscrs
Scheduling Statistics for Project DROIL:

Schedule calculation mode - Retained logic

Schedule caelculation mode — Contiguous activities

Floet calculation mode - Use finish dates

55 relastionships - Use early start of predecessocr

Schedule run on Sun &ug 2% 15:25:17 2010
Run Number 3S&.

Humker of activities. .. ... oo nx 52
Numker of activities in longest pat

Started activities. .. ... ... a
Completed actiwvities. o . ... .. ... _._-....._ a
Hunmker of reletionships............... 111
Percent complebe. - . i i e i i e s e e e m - 0.0
o 12 JAN09
Scart da

............................ 12 JAN03
ini BT e i e e e e e e e e e 10JUMOS
e3t calculated early finish........ 10J0H05
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Ek 5 Bayindirhik ve Iskan Bakanhg verilerine gére Primavera programinda yapilan

planlama bar grafigi
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Ek 6 A insaat firmas1 verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama bar

grafigi
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Ek 7 B insaat firmasi verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama bar

grafigi
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Ek 8 C insaat firmas1 verilerine gore Primavera programinda yapilan planlama bar

grafigi
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